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Planul strategic al Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti (UTCB)
isi propune, pentru perioada 2020-2024, sa contribuie la imbunatatirea continua
a proceselor de educatie si de cercetare stiintifica, a conditiilor de studiu pentru
studenti si a vietii in campusurile universitatii, precum si a serviciilor interne si
externe oferite de UTCB. Planul strategic se adreseaza comunitatii UTCB
alcatuita din personalul didactic, de cercetare, didactic auxiliar, nedidactic,
studentii la ciclurile de licenta, masterat si doctorat, precum si cursantii de la
programele de pregatire didactica, de conversie profesionala si de formare si
dezvoltare profesionala continua organizate de universitate.

Planul strategic contine obiective majore care pot fi urmarite si realizate
in urmatorii patru ani. O universitate este un organism extrem de complex care
nu poate fi supus la schimbari bruste generate de decizii radicale. De asemenea,
experienta ultimilor 30 de ani arata ca procesul de schimbare generat de o
reforma perpetua, brusca si uneori neasumata de catre comunitatea academica
poate fi o piedica majora in calea progresului educatiei si cercetarii stiintifice
deoarece genereaza instabilitate si impredictibilitate. Din aceste motive, planul
strategic isi propune sa conserve tot ceea ce a functionat bine in perioada 2016-
2020, sa indrepte disfunctionalitatile observate si/sau semnalate de
comunitatea UTCB si de factorii interesati relevanti si sa valorifice
oportunitatile previzionate. Planul strategic asumat de comunitatea UTCB va fi
adus la indeplinire de executiv, cu sprijinul Senatului universitatii si a intregii
comunitati academice. Implementarea planului strategic de catre comunitatea
UTCB, unita solidar prin pretuirea si dragostea pe care o avem fata de
universitate, va asigura viitorul de succes al UTCB ca pol regional de excelenta
in educatie si cercetare.

11 iunie 2020

Rector, Presedinte Senat,

Prof. dr. ing. Radu Sorin Vacareanu Prof. dr. ing. Alexandru Octavian Aldea
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1. Context

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti se afla in fata unor mari
provocari produse de:

- competitia acerba cu universitati din tara si din strainatate pentru
atragerea de studenti;

- cadrul legislativ instabil si modificarile impredictibile ale acestuia;

- natura fluctuanta a pietei constructiilor din Romaénia cu impact
major asupra atractivitatii studiilor universitare din domeniu;

- sub-finantarea cronica a educatiei si cercetarii;

- finantarea competitivd a cercetarii cu predilectie in domenii
multidisciplinare ce transcend cercetarea traditionald din
constructii,

- Interesul modest al companiilor de constructii din Romania pentru
activitati de cercetare-dezvoltare-inovare efectuate in parteneriat
cu invatamantul superior;

- competitia interuniversitara pentru finantarile suplimentare si
complementare;

- efectele sociale si economice pe termen scurt, mediu si lung, inca
impredictibile si greu de anticipat, ale pandemiei de coronavirus
(COVID-19).

Universitatea noastra raspunde la aceste provocari cu un corp profesoral
si de cercetare de elita, studenti cu care ne mandrim, flexibilitate si
adaptabilitate la schimbare si cu una dintre cele mai mari oportunitati pentru
urmatoarea perioada: apartenenta noastra, prin Proiectul EU-CONEXUS -
European University for Smart Urban Coastal Sustainability - la primele 17
consortii ce formeaza Universitatile Europene. Proiectul este derulat de un
consortiu academic format din sase universitati: Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti (UTCB), Universitatea La Rochelle (LRUniv), Franta,
Universitatea de Agricultura din Atena (AUA), Grecia, Universitatea din
Klaipeda (KU), Lituania, Universitatea Catolica din Valencia (UCV), Spania si
Universitatea din Zadar (UNIZD), Croatia. Comunitatea academica a UTCB are
acum oportunitatea vocatiei europene depline prin apartenenta la Universitatea
Europeana EU-CONEXUS.

EU-CONEXUS - European University for Smart Urban Coastal
Sustainability - va fi unica institutie europeana transnationala de Invatamant
superior si cercetare care va acoperi problematica dezvoltarii durabile
inteligente a zonelor urbane de coasta dintr-un punct de vedere global, prin
abordari bazate pe interdisciplinaritate, training vocational, metode
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educationale si de cercetare inovative in domeniul "cresterii albastre”. Derularea
acestui proiect in anii urmatori va remodela activitatile educationale si de
cercetare, va spori semnificativ mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice,
va redefini viata in campus si va consolida apartenenta europeana a
comunitatii academice din UTCB. Proiectul Universitatii Europene EU-
CONEXUS deschide pentru Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti
oportunitati si colaborari pe o scara fara precedent pentru o institutie de
invatamant superior din Romaéania, permitand dezvoltarea de noi servicii
educationale si de cercetare intr-o initiativd ambitioasa si generatoare de plus
valoare la nivel international.

Planul strategic pentru perioada 2020-2024 contine elemente de
continuitate din perioada 2016-2020 si elemente de noutate inerente adaptarii la
realitatea imediata ce vor fi imbinate cu elementele inovatoare ce vor asigura
pionieratul implementarii conceptului de Universitate Europeana in consortiul
EU-CONEXUS.

Planul strategic al UTCB pentru perioada 2020-2024 porneste de la aceste
provocarl si oportunitati si se sprijina pe trei fundamente: traditie, misiune
asumata si viziune propusa.

Traditie

Fondatorul invatamantului in limba roméana in Tara Romaneasca, marele
iluminist si patriot Gheorghe Lazar, infiinteaza In 1818 la Bucuresti, la
manastirea Sfantu Sava, ,0 Academie cu stiinta, chiar in limba maicii sale”, In
cadrul careia apare prima scoala tehnica in care au fost pregatiti, intr-o grupa
speciala, primii ingineri hotarnici.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti este continuatoarea
“Scolii de Poduri si Sosele” (cu grad de facultate) infiintata in anul 1851 la
Bucuresti. In anul 1948, ca urmare a Reformei Tnvé';éméntului, Facultatea de
Constructii a fost separata de Scoala Politehnica (care a devenit Institutul
Politehnic) si s-a transformat intr-o institutie de Invatamant superior de sine-
statatoare, numita Institutul de Constructii din Bucuresti. Incepand cu anul
universitar 1994-1995, Institutul de Constructii a devenit Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti. Evaluarile institutionale ale ARACIS au conferit de
fiecare data ,Grad de Incredere Ridicat” pentru UTCB.

Invatamantul superior de constructii a contribuit in mod determinant la
dezvoltarea Romaniei moderne prin formarea unui corp profesional bine
pregatit ce a avut realizari de prestigiu precum (lista nu este exhaustiva, ci
exemplificativa) dezvoltarea fondului construit de locuinte, cultural, de
educatie, sanitar, a retelei nationale de drumuri, poduri si cai ferate, dezvoltarea
industriel energetice prin realizarea de baraje, dezvoltarea urbanistica rapida a
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Romaniei, dezvoltarea industriala polivalenta prin realizarea de structuri si
instalatii de mare complexitate.

Misiune

Pornind de la dimensiunea sociala a invatamantului superior si de la
nevoia societatii de a beneficia de servicii educationale si de cercetare de
calitate in domeniul constructiilor pentru dezvoltarea sa sustenabild, misiunea
fundamentala asumata de catre Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti
este aceea de a f1 un centru national de formare a noilor generatil de specialisti
si1 de cercetare stiintifica performanta in domeniul constructiilor.

Viziune

Viziunea propusa este devenirea UTCB ca reper european pentru
constructii sustenabile, reziliente si inteligente in cadrul Universitatii Europene
EU-CONEXUS.
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2. Directii si obiective strategice

Idei directoare

- Promovarea si afirmarea universitatii ca reper european de
excelenta in educatie si cercetare in domeniul constructiilor
sustenabile si inteligente in cadrul EU-CONEXUS;

- Promovarea si sprijinirea excelentei in educatie si cercetare;

- Deschiderea totala a universitatii catre nevoile si cerintele
societatii si intarirea legaturii cu industria;

- Reabilitarea patrimoniul universitatii;

~ Intarirea prestigiului comunitatii UTCB si a inginerului constructor
precum si consolidarea rolului ingineriei de constructii in
societate.

Principii
- Management performant in interesul comunitatii UTCB;

- Asigurarea calitatil si imbunatatirea continua a managementului
calitatii proceselor educationale si de cercetare;

- Libertate siresponsabilitate academica asumate si constientizate;

- Excelentd, autonomie si auto-reglare institutionald;

- Delegare clara a atributiilor si responsabilitatilor;

- Transparenta deciziilor;

- Echilibru decizional;

- Schimbare gradual3;

- Combaterea coruptiei, a conflictului de interese si a concurentei
neloiale.

2.1. Educatie

Educatia reprezinta esenta existentei traditionale a unei universitati. De
aproape un deceniu, pe fondul scaderii demografice in Europa, exista o
competitia acerba cu universitati din tara si din strainatate pentru atragerea de
studenti din Romania si internationali.

Industria de constructii inregistreaza avansuri tehnologice remarcabile si
se indreapta progresiv catre digitalizare. In consecinta, UTCB va continua sa-si
adapteze programele de studiu in baza nevoilor actuale ale societatii si
cerintelor industriei de constructii.
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In urma cu jumatate de an a fost lansat proiectul European University for

Smart Urban Coastal Sustainability care va avea ca rezultat crearea unor
module de curs pentru ciclul de licenta si a unui program de studii de master,
precum si dezvoltarea unor teze de doctorat sustinute de consortiul academic
EU-CONEXUS in cadrul Universitatii Europene cu acelasi nume.

Avand in vedere aceste oportunitati si provocari, UTCB isi propune pentru

perioada 2020-2024 urmatoarele obiective si directii strategice:

- continuarea promovarii profesioniste si sustinute a ofertei educationale a
UTCB prin folosirea mediului virtual cu impact major asupra
candidatilor, pundnd accent pe oportunitatile de angajare, pe exemple de
realizari si impliniri remarcabile ale absolventilor si pe potentialul social
si cultural al Bucurestiului;

e termen: permanent

e responsabili: rector, prorectori, decani, prodecani, directori
departamente didactice, DGA

e indicatori: dezvoltarea platformei proprii de organizare si

gestiune a admiterii la toate cele trei cicluri de studii; cresterea
parteneriatului cu ASCB pentru promovarea ofertei educationale a
UTCB; cresterea numarului de accesari anuale ale site-ului UTCB,
sectiunea Admitere, cu 20%;
- atragerea la UTCB si a absolventilor de liceu din bazine geografice
netraditionale catre studiile de licenta si a absolventilor din alte centre
universitare catre studiile de masterat si doctorat din UTCB;

e termen: permanent

e responsabili: rector, prorectori, decani, prodecani, directori
departamente didactice, DGA, responsabili de proiecte FDI

e indicatori: continuarea proiectelor FDI pentru atragerea

absolventilor de liceu din zone defavorizate; sporirea cu 10% a
numarului de studenti atrasi din bazine geografice netraditionale
catre studiille de licenta si a absolventilor din alte centre
universitare catre studiile de masterat si doctorat din UTCB
- desfasurarea evaluarii institutionale externe de catre ARACIS si obtinerea
calificativului Grad de Incredere Ridicat pentru UTCB;

e termen: iulie 2020

e responsabili: rector, prorectori, decani, prodecani, directori
departamente didactice, DGA

e indicatort: obtinerea calificativului Grad de Incredere
Ridicat pentru UTCB

- reducerea ratei de abandon scolar in primii ani de facultate prin
monitorizarea studentilor la risc si cautarea unor solutii specifice;
e termen: septembrie 2020, 2021, 2022, 2023
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e responsabili: prorector didactic, prorector studenti, decani
e indicatori: reducerea anuala a ratei de abandon cu 5%

- dezvoltarea curriculara a modulelor de curs pentru ciclul de licenta si a
programului de studii de masterat ce vor fi sustinute in cadrul
Universitatil Europene EU-CONEXUS; pregatirea notelor de curs pentru
modulele de licenta si programul de studii de masterat ce vor fi sustinute
in cadrul Universitatii Europene EU-CONEXUS; pregatirea temelor de
cercetare pentru studiille doctorale ce vor fi derulate in cadrul
Universitatil Europene EU-CONEXUS;

e termen: permanent

e responsabili: rector, responsabili UTCB pentru programele
EU-CONEXUS de minor, de master si de teme de doctorat

e indicatori: dezvoltarea si derularea programelor de studii

- actualizare planului strategic de implementare a procesului de
internationalizare a studiilor de licentd/masterat/doctorat;

e termen: septembrie 2020

e responsabili: rector, prorectori, decani, director DRI

e indicatori: conform planului strategic de implementare a
procesului de internationalizare a studiilor de

licenta/masterat/doctorat
- stimularea efectuarii stagiilor in cadrul mobilitatilor fizice, virtuale si
mixte din programul ERASMUSH+, cu precadere catre universitatile din
EU-CONEXUS si extinderea sistemului de dubla diploma cu universitati
de prestigiu;

e termen: permanent
e responsabili: prorectori, decani, DRI
e indicatori: cresterea anuala a mobilitatilor incoming si

outgoing cu 5%
- continuarea decernarii premiilor anuale pentru excelenta in educatie;

e termen: permanent
e responsabili: rector, Senat, prorectori, decani, directori
departamente didactice, director DMCDI
e indicatori: acordarea premiilor in fiecare an universitar
- cresterea numarului de conducatori de doctorat abilitati;
e termen: permanent
e responsabili: rector, prorector didactic si prorector cercetare

stiintifica, directori CSUD si Scoala Doctorald, decani, directori
departamente didactice

e indicatori: abilitarea anuala a minimum doi conducatori
de doctorat
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- diversificarea ofertei de studii post-universitare si de masterat (si
acreditarea acestora) in functie de necesitatile industriei si, eventual, in
parteneriat cu aceasta;

e termen: permanent

e responsabili: prorectori, director Departamentului pentru
Educatie Continua, Antreprenoriat si Absolventi (DECAA), decani,
directori departamente didactice

e indicatori: promovarea anuala a unei oferte noi si
activarea anuala a cel putin doua cursuri

- urmarirea permanenta a procesului de reacreditare a programelor de
studii;

e termen: permanent
e responsabili: prorector didactic, decani
e indicatori: toate programele de studii acreditate

- elaborarea unor lucrari de licenta si de disertatie in parteneriat cu
industria sau In co-tuteld cu cadre didactice de la universitati avand
specializari complementare;

e termen: permanent

e responsabili: prorector didactic si prorector cercetarea
stiintifica, decani, directori departamente didactice

e indicatori: 5% dintre lucrarile de licenta si de disertatie sa

fie elaborate in parteneriat cu industria sau in co-tutela cu cadre
didactice de la universitati avand specializari complementare
- actualizarea cadrului procedural pentru auditul semestrial al disciplinelor
de catre studenti precum si in sistem peer-review In ceea ce priveste
relevanta si accesibilitatea cunostintelor transmise, respectarea
continutului fiselor disciplinelor, a programului orar si a modalitatilor de
evaluare;

e termen: octombrie 2020
e responsabili: prorector didactic, prorector studenti, decani
e indicatori: platforma online functionala

- auditul si revizuirea fiselor de disciplind in acord cu cerintele pietei
muncii s1 nevoile societatil si asigurarea unei palete mai largi de
discipline optionale, in urma unor consultari regulate cu studentii,
absolventii si angajatorii;

e termen: permanent

e responsabili: rector, prorector didactic, decani, directori
departamente didactice

e indicatori: cel putin cinci fise de disciplind pe program de

studiu sunt revizuite anual
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- cresterea ofertei de materiale educationale disponibile on-line si in
biblioteca UTCB;

e termen: permanent

e responsabili: prorectori, director Scoala Doctorald, decani,
directori departamente didactice, Director Biblioteca UTCB

e indicatori: cresterea anuala cu 5% a ofertei

- reabilitarea si modernizarea infrastructurii educationale folosind
fondurile structurale;

e termen: 2023

e responsabili: rector, DGA si structurile administrative in
subordine, prorectori, responsabil proiect, decani FCFDP si FG

e indicatori: terminarea cu succes a lucrarilor de reabilitare

si modernizare la cladirea CFDPG.
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2.2. Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica este o componenta intrinseca a activitatii UTCB si o
conditie esentiala pentru performanta universitara. Activitatea de cercetare
stiintifica din UTCB are urmatoarele componente: (i) cercetarea fundamentala
si aplicativa; (ii) dezvoltarea (de produse si servicii inovative) si (iii) inovarea
(transferarea catre mediul socio-economic a produselor si serviciilor inovative).

Relevanta rezultatelor cercetarii, masurata prin publicatil in reviste cu
factor de impact, prin granturi/proiecte de cercetare castigate prin competitie si
prin brevete de inventie recunoscute si aplicate in industrie, este cea care
pozitioneaza universitatea in clasamente, scaleaza finantarea suplimentara si
confera prestigiu academic. Cercetarea aplicativa, desfasurata pentru industrie
sau in parteneriat cu aceasta, constituie un obiectiv obligatoriu si o
recunoastere explicita a valorii colectivelor de cercetare dintr-o universitate
tehnica si a utilitatii activitatilor de CDI derulate. Aceste argumente asigura
preocuparilor pentru cercetare stiintifica un loc privilegiat intre activitatile
universitatii si o atentie pe masura.

Colectivele care s-au grupat in jurul centrelor de cercetare trebuie sa
demonstreze permanent viabilitatea acestora prin depunerea de cereri de
finantare, derularea de granturi/proiecte de cercetare/consultanta, organizarea
de manifestari stiintifice si publicatii relevante.

Doctoranzii UTCB reprezinta o resursa foarte importanta a cercetarii
universitare. Este absolut necesar sa li se asigure de catre conducatorii de
doctorat, cel putin studentilor doctoranzi bursieri, implicarea In
proiecte/granturi de cercetare/consultanta ca instrument esential in elaborarea
tezelor din care sa rezulte publicatii de valoare in reviste internationale de
prestigiu.

Finantarea cercetarii din fonduri publice se face prin programe care
vizeaza subiecte vaste multidisciplinare, de interes major pentru societate.
Astfel, abordarea traditionala de a face cercetare in grupuri mici de persoane cu
competente cvasi-identice nu mai poate asigura succesul cererilor de finantare.
Cooperarea cu industria pentru dezvoltarea de proiecte este veriga care asigura
complementaritatea subiectelor de cercetare si a finantarii acestora.

Din aceasta perspectiva si tinand seama si de tipurile programelor de
finantare ante-mentionate, competentele de cercetare / dezvoltare / inovare ale
UTCB se adreseaza urmatoarelor domenii prioritare (care nu sunt disjuncte si se
inscriu in conceptul larg de sustenabilitate): (i) Orasul Inteligent, (ii) Eficienta
energetica si (ili) Rezilienta la dezastre. Aceste trei domenii, asumate prin
Planul Strategic al UTCB, trebuie sa continue sa concentreze in jurul lor
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resursele umane si materiale ale universitatii. Precedenta consideratie este
intarita de implementarea proiectului european EU-CONEXUS care, in partea de
cercetare, are o componenta esentiala referitoare la sustenabilitatea
constructiilor, componenta ce se adreseaza primordial catre UTCB.

Luand in considerare contextul ante-mentionat, UTCB isi propune pentru
perioada 2020-2024 urmatoarele obiective/activitati pentru managementul
activitatii de cercetare:

- asigurarea premiselor necesare pentru desfasurarea de activitati de
cercetare in colective transnationale in cadrul Universitatii Europene

EU-CONEXUS;
e termen: decembrie 2020
e responsabili: rector, prorector cercetare stiintifica, Consiliul
Cercetarii Stiintifice, directori de centre de cercetare, director
DMCDI
e indicatori: gruparea centrelor de cercetare viabile in jurul

celor performante pentru crearea de institute / laboratoare care sa

se adreseze domeniilor majore de cercetare si care sa desfasoare

activitati multidisciplinare de CDI in cadrul Universitatii Europene
EU-CONEXUS

- revizuirea regulamentelor UTCB ce reglementeaza activitatea de CDI in

acord cu cele mai bune practici de cooperare interinstitutionala si

international3;
e termen: permanent
e Tresponsabili: prorector cercetare stiintifica, Consiliul
Cercetarii Stiintifice, Senat, decani, directori de centre de cercetare
e indicatori: finalizarea procesului

- dezvoltarea de instrumente si competente pentru activitatea de cercetare
prin proiecte finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionals;

e termen: permanent

e responsabili: prorector cercetare stiintifica, responsabili de
proiecte FDI

e indicatori: implementarea procesului

- crearea Si institutionalizarea de parteneriate puternice cu universitati,
institute de cercetare, companii Si societati comerciale si clustere
inovatoare puternic sprijinite si motivate de industrie pentru participarea
la competitii de finantare a cercetarii;

e termen: permanent

e responsabili: rector, prorector cercetare stiintifica, Consiliul
Cercetarii Stiintifice, decani, directori de centre de cercetare

e indicatori: raport anual de progres
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- diversificarea ofertei de servicii specializate de CDI oferite industriei si
mediului economic;
e termen: permanent
e responsabili: prorector  cercetare  stiintifica, Consiliul
Cercetarii Stiintifice, decani, directori de centre de cercetare,
directori departamente didactice
e indicatori: raport anual de progres
- cooperarea sustinuta cu absolventii UTCB care au dobandit reputatie
stiintifica internationald;

e termen: permanent

e responsabili: rector, prorector cercetare stiintifica, decani,
directori de centre de cercetare, directori departamente didactice,
director DMCDI

e indicatori: cresterea cu 5% a numarului de absolventi

prestigiosi ai UTCB atrasi in activitatile CDI
— cresterea responsabilitatii departamentelor didactice si a Scolii Doctorale
pentru calitatea stiintifica a tezelor de doctorat si sporirea exigentelor
publiciste preliminare sustinerii tezelor de doctorat;

e termen: permanent

e responsabili: prorector cercetare stiintifica, directori CSUD si
Scoala Doctorala, decani, directori departamente didactice

e indicatori: set de indicatori de calitate si publicistici si

raport anual privind indicatorii
- continuarea acordarii de granturi studentilor doctoranzi din fondurile

proprii ale UTCB;
e termen: anual
e Tresponsabili: prorector cercetare stiintifica, directori CSUD si
Scoala Doctorala
e indicatori: raport anual privind granturile acordate

- promovarea infrastructurii si a serviciilor de cercetare oferite de UTCB
prin intermediul portalului “Registrul National al Infrastructurilor de
Cercetare” (ERRIS — Engage in the Romanian Research Infrastructures

System),
e termen: permanent
e responsabili: prorector cercetare stiintifica, decani, directori
departamente didactice, directori centre de cercetare, director
DMCDI
e indicatori: raport anual privind infrastructurile si serviciile

incarcate pe portal
- utilizarea bazelor de date pentru raportarea anuala unitara a rezultatelor
cercetarii;
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e termen: permanent
e responsabili: prorector cercetare stiintifica, decani, directori
departamente didactice, directori centre de cercetare, director
DMCDI
e indicatori: date incarcate in baza operationala

- dotarea si modernizarea laboratoarelor de cercetare si/sau didactice
folosind fondurile structurale;

e termen: permanent

e responsabili: rector, prorectori, decani, directori
departamente didactice, directori centre de cercetare, Director
DMCDI

e indicatori: numarul de proiecte depuse si numarul de

proiecte castigate
- identificarea surselor de finantare pentru reabilitarea infrastructurii de
cercetare de la Murighiol in contextul implementarii proiectului EU-
CONEXUS;

e termen: decembrie 2021
e responsabili: rector, prorectori, Director General
Administrativ, director DMCDI
e indicatori: raport de progres
- continuarea acordarii premiilor anuale pentru excelenta in cercetare;
e termen: permanent
e responsabili: Rector, Prorector cercetare stiintifica, Senat,

decani, directori departamente didactice, directori centre de
cercetare, director DMCDI
e indicatori: acordarea premiilor in fiecare an universitar
- asigurarea accesului la resursele de documentare stiintifica prin
continuarea asocierii la Anelis Plus 2020 si asigurarea contributiei
financiare la acest program; utilizarea resurselor de documentare
comune ale EU-CONEXUS

e termen: permanent

e responsabili: rector, prorector cercetare stiintifica,
responsabil UTCB AnelisPlus

e indicatori: raport anual de progres

- concentrarea resurselor publicistice valoroase pe jurnalele UTCB
‘Romanian Journal of Transport Infrastructure” (indexat ISI) si
“Mathematical Modelling in Civil Engineering” (in vederea indexarii ISI
de catre Thomson Reuters);

e termen: permanent
e responsabili: prorector cercetare  stiintifica, Consiliul
Cercetarii Stiintifice, directori CSUD si Scoala Doctorald, directori
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departamente didactice, directori centre de cercetare, director
DMCDI

e indicatori: raport de progres

- stimularea organizarii conferintelor internationale si a celor nationale cu
participare internationala;

e termen: permanent

e responsabili: prorector  cercetare stiintifica, Consiliul
Cercetarii Stiintifice, directori CSUD si Scoala Doctorald, directori
departamente didactice, directori centre de cercetare, director
DMCDI

e indicatori: raport de progres.
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2.3. Asigurarea calitatii

Principala directie strategica de dezvoltare a UTCB in domeniul calitatii,
pentru perioada 2020 - 2024, o constituie consolidarea sistemului de asigurare a
calitatii existent si dezvoltarea si extinderea Imbunétatirii Calitatii.

Deoarece Sistemul de Management al Calitatii este implementat de mult
timp in UTCB si functionarea sa a condus la asigurarea calitatii activitatilor
conform cerintelor, Departamentul de Management al Calitatii a dezvoltat, iar
universitatea, facultatile si departamentele au implementat procesul de
imbunatatire a calitatii, proces care este unul continuu.

Obiectivele si activitatile pe care UTCB si le propune in domeniul
imbunatatirii calitatii proceselor principale, de educatie si de cercetare
stiintifica si a celor conexe acestora, in perioada 2020 — 2024 in cadrul strategiei
generale de dezvoltare a universitatii sunt prezentate in continuare.

- Constituirea de baze de date la nivelul universitatii si la nivelul
facultatilor, departamentelor si al altor compartimente distincte, cu
informatiile de baza privind standardele calitatii si reglementarilor legale
nationale, europene si internationale din domeniul calitatii, cu focalizare
pe calitatea academica din invatamantul superior si din cercetarea
stiintifica, inovarea si dezvoltarea tehnologica, precum si actualizarea
permanenta a acestor informatii.

e Termen: permanent

e Responsabili: Departamentul de Managementul Calitatii din
UTCB, Senat, decanii si responsabilii cu asigurarea calitatii,
auditorul intern UTCB

e Indicatori: baze de date pentru asigurarea calitatii.

- Includerea wunui capitol distinct cu informatiile standardizate si
principalele reglementari legislative nationale si europene privind
calitatea academica, in viitoarea editie a volumului de Proceduri si
Documentatii pentru Managementul Proceselor Educationale, elaborat de
catre Departamentul de Managementul Calitatii si Consiliul de
Administratie din UTCB si editat de catre Editura Conspress.

e Termen: decembrie 2020

e Responsabili: Departamentul de Managementul Calitatii din
UTCB, decanii si responsabilii cu asigurarea calitatii

e Indicatori: proceduri si  documentatii revizuite i
actualizate

- Instituirea controlului periodic de catre Departamentul de Managementul
Calitatii din UTCB privind implementarea, aplicarea si functionarea
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tuturor procedurilor de management al calitatii in universitate si la
nivelul entitatilor componente ale acesteia. Analiza periodica a modului
de implementare si aplicare permanenta a procedurilor de management
al calitatii la nivelul facultatilor, departamentelor si al altor componente
din UTCB, si raportarea lerarhica a rezultatelor analizei si a concluziilor
catre decani si catre Directorul Departamentului de Management al

Calitatii din UTCB.
e Termen: anual
e Responsabili: Director Departamentul de Managementul

Calitatii din UTCB, responsabilii cu Asigurarea Calitatii din
facultati, departamente si din alte compartimente ale universitatii,
decanii, directorii de departamente si sefii de compartimente,
auditorul intern UTCB
e Indicatori: rapoarte de audit intern
- Actualizarea permanenta, prompta si eficienta a procedurilor de
management al calitatii, in vederea corelarii cu orice elemente externe
sau interne universitatii, care impun modificarea acestora. Actualizarea
permanenta si prompta a Regulamentelor, Metodologiilor, Procedurilor si
a Cartel Universitare in vederea corelarii cu procesele evolutive interne
sau externe si cu elementele noi care impun modificari ale acestora.
e Termen: permanent
e Responsabili: Director Departamentul de Managementul
Calitatii din UTCB, Senat, responsabilii desemnati cu elaborarea
procedurilor de asigurare a calitatii, auditorul intern UTCB
e Indicatori: Regulamente, procedurli si documentatii
revizuite si actualizate
- Asigurarea recertificarii Sistemului de Management al Calitatii bazat pe
managementul riscurilor
e Termen: permanent
e Responsabil: Director Departamentul de Managementul
Calitatii, Responsabilii cu Asigurarea Calitatii din facultati,
departamente si din alte compartimente ale universitatii, auditorul
intern UTCB
e Indicatori: Cetificarea SMC.
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2.4. Studenti

Studentii constituie esenta existentei universitare si satisfactia acestora
pentru calitatea actului educational in ansamblul sau este cheia de control
pentru indeplinirea misiunii fundamentale a universitatii. UTCB este o
comunitate centrata pe parteneriatul profesori-studenti. Sentimentele de
apartenenta la o comunitate academica si de parteneriat constituie esenta
relatiei studenti-universitate.

Obiectivele planului strategic adresate studentilor, fundamentate pe
consideratiile precedente, pornesc de la relatia excelenta de colaborare bazata
pe dialog permanent cu studentii, de la ideile de imbunatatire a proceselor
UTCB promovate de studentii universitatii noastre si de la analiza propunerilor
formulate in cadrul Forumului Organizatiilor Studentesti din Romania. In acest
context, UTCB 1isi propune pentru perioada 2020-2024 urmatoarele
obiective/activitati:

- continuarea dialogului deschis cu studentii, cu pastrarea echilibrului
relatiilor acestora cu restul comunitatii academice din UTCB;
continuarea excelentei colaborari cu Asociatia Studentilor la Constructii
din Bucuresti si diversificarea parteneriatul cu ASCB;

e Termen: permanent

e Responsabil: rector, prorector studenti, Senat, directori CSUD
si Scoala Doctorala, DGA, decani, directorl departament,
reprezentanti studenti

e Indicatori: raport anual UTCB-ASCB

- dezvoltarea unei culturi a feedback-ului din partea studentilor cu privire
la activitatea de predare si a modului in care sunt evaluati de catre
cadrele didactice;

e Termen: permanent

e Responsabil: rector, prorector studenti, directori CSUD si
Scoala Doctorala, decani, directori departament, reprezentanti
studenti

e Indicatori: raport anual UTCB-ASCB

- consultarea reprezentantilor studentilor din ASCB si Consiliile
Facultatilor si Senat la desemnarea mentorilor de an si de grupa, precum
si a studentilor din echipele de audit ale disciplinelor;

e Termen: permanent
e Responsabil: prorector studenti, reprezentanti studenti
e Indicatori: Raport anual

- analiza regulamentelor interne ale universitatii care fac referire la
drepturile studentilor si armonizarea permanenta a acestora cu legislatia
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nationald; intarirea reprezentarii studentilor in cadrul comisiilor pentru
burse, cazari si tabere studentesti

e Termen: permanent

e Responsabil: prorector studenti, Senat, DGA, reprezentanti
studenti

e Indicatori: Raport anual

- realizarea unui studiu cu privire la participarea si interesul studentilor in
activitatile Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si elaborarea
unui set de directil pentru satisfacerea nevoilor studentilor reliefate in
studiul mentionat anterior;

e Termen: decembrie 2020

e Responsabil: prorector studenti, director Centru de Consiliere
si Orientare in Carier3, reprezentanti studenti

e Indicatori: elaborarea studiu

- sustinerea neconditionata si totald a activitatii de voluntariat, a
concursurilor si initiativelor studentesti care contribuie la cresterea
nivelului de cunostinte profesionale si a competentelor antreprenoriale
ale acestora; stimularea dobandirii de competente, abilitati si aptitudini
in contexte non-formale prin recunoasterea acestora, prin elaborarea
unei metodologii de acordare a creditelor pentru activitati de voluntariat
care sa ia In considerare inclusiv activitatile desfasurate in cadrul UTCB
s1 ASCB

e Termen: iunie 2021

e Responsabil: rector, prorector studenti, reprezentanti
studenti

e Indicatori: raport de progres

- dezvoltarea constanta a “UTCB Alumni” si aducerea absolventilor alaturi
de universitate in procesul de promovare sidezvoltare a acesteia;

e Termen: permanent
e Responsabil: rector, prorectori, decani
e Indicatori: raport anual

- continuarea organizarii Construct Fest si a decernaril premiilor anuale
pentru student;;

e Termen: permanent
e Responsabil: rector, prorectori, decani, reprezentanti studenti
e Indicatori: raport anual de progres

- integrarea campusurilor UTCB in Smart Campus EU-CONEXUS,
integrarea activitatilor culturale si sportive ale studentilor UTCB in cele
ale CONEXUS-EU

e Termen: permanent
e Responsabil: rector, prorectori, DGA, reprezentanti studenti
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e Indicatori: raport anual de progres

- uniformizarea conditiilor de cazare si suplimentarea numarului de spatii
de invatare adecvate (sali de lecturd) prin lucrari de investitii;
gestionarea transparenta si in comun a operatiunilor de cazare de catre
administratie si studentii desemnati de ASCB;

e Termen: permanent

e Responsabil: prorector studenti si prorector patrimoniu, DGA,
reprezentanti studenti

e Indicatorti: raport anual de progres

- sprijinirea activitatilor dezvoltate si implementate de Societatea
Antreprenoriala Studenteasca (SAS); facilitarea legaturilor dintre SAS si
mediul privat prin Consiliul Consultativ al UTCB; considerarea
posibilitatii de a obtine credite suplimentare pentru studentii care
implementeaza proiecte in cadrul SAS, credite care sa fie incluse in
suplimentul la diplom3a; organizarea de concursuri semestriale de
proiecte prin care sa fie premiate ideile inovative ale studentilor din sfera
antreprenoriatului;

e Termen: permanent

e Responsabil: prorectori, responsabil SAS, DGA, reprezentanti
studenti

e Indicatori: raport anual de progres

- implementarea unei sectiuni pe site-ul UTCB unde pot fi publicate
rapoartele, analizele si pozitiile ASCB si ale reprezentantilor studentilor
referitoare la viata studenteasca din universitate;

e Termen: permanent
e Responsabil: prorector studenti, reprezentanti studenti
e Indicatori: raport anual de progres.
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2.5. Administratia

Conducerea executiva a UTCB revine Consiliului de Administratie (CA)
constituit conform legii 1/2011. Rectorul are competentele decizionale conform
legii 1/2011 si reprezintd universitatea in relatia cu autoritatile centrale si locale,
cu alte universitati si institute si cu socletatea. Universitatea isi desfasoara
activitatea pe baza legislatiei In vigoare si in acord cu Carta Universitara,
Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul Intern. Apare ca
fiind necesara revizuirea ultimelor doua documente pentru a spori eficienta
activitatii administrative din UTCB.

In ceea ce priveste administratia UTCB se au in vedere urmatoarele:
- revizuirea ROF si R],

e Termen: decembrie 2020

e Responsabil: consiliul de administratie

e Indicatori: regulamente aprobate de Senatul UTCB
- gestiunea informatizata a proceselor;

e Termen: permanent

e Responsabil: prorectori, DGA

e Indicatori: raport anual de progres

- inter-conectarea modulelor informatice existente pentru gestiunea
proceselor si resurselor UTCB;

e Termen: decembrie 2020
e Responsabil: prorectori, DGA
e Indicatori: raport de progres

- asigurarea cresterii vizibilitatii si promovarea intereselor universitatii
prin reprezentantii UTCB In comisii/comitete/consilii ale unor
organisme externe acesteiga;

e Termen: permanent
e Responsabil: consiliul de administratie
e Indicatori: raport anual de progres

- intretinerea si dezvoltarea patrimoniului UTCB; finalizarea lucrarilor de
constructie si reabilitare in curs finantate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, precum si desfasurarea lucrarilor de reabilitare si modernizare
folosind fondurile structurale prin Programul Operational Regional;

e Termen: permanent
e Responsabil: rector, prorector patrimoniu, DGA
e Indicatori: raport anual de progres

- actualizarea permanenta a site-ului UTCB si promovarea identitatii
vizuale unitare a universitatii,
Termen: permanent
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Responsabil:  rector, prorectori, decani, directori de departamente,
DGA
Indicatori: raport anual de progres.

2.6. Politica financiara si de personal

Este cunoscut faptul ca finantarea de bazad este insuficienta pentru
structura actuala de cheltuieli a universitatii. Echilibrarea bugetului se face
apeland la veniturile proprii ale universitatii, ceea ce are efecte defavorabile
asupra perspectivelor de dezvoltare a institutiei. Finantarea suplimentara
reprezinta o sursa de venit insuficient accesata din cauza indeplinirii modeste a
indicatorilor de performanta si calitate specifici. De asemenea, veniturile proprii
constituite din taxele de studii si regia din contracte au scazut din motive
independente de UTCB (scaderea demografica accentuata, finantarea
defectuoasa si insuficienta a activitatilor de CDI). Aceste considerente conduc la
necesitatea (i) folosirii eficiente a finantarii de baza prin activarea programelor
de studii cerute de studenti si (ii) cresterii celorlalte surse de finantare.

Politica de personal didactic propusa de departamente trebuie coordonata
de catre rectorat si Consiliul de Administratie, urmarindu-se permanent si
coerent strategia generald a UTCB, relevanta stiintifica si profesionala a
cadrelor didactice si resursele financiare disponibile. In ceea ce priveste
personalul didactic auxiliar si nedidactic, consider ca sunt situatii punctuale in
care sunt necesare redistribuiri de personal si/sau de atributii. In contextul
implementarii unui numar mai mare de proiecte finantate din fonduri
structurale, apare nevoia de crestere a numarului de personal angajat pe
proiecte. Luand in considerare cele mentionate anterior, se au in vedere
urmatoarele:

- actualizarea organigramei UTCB;

e Termen: septembrie 2020
e Responsabil: Consiliul de administratie
e Indicatori: organigrama aprobata de Senatul UTCB

- cresterea finantarii suplimentare prin Indeplinirea criteriilor si
standardelor de calitate;

e Termen: permanent

e Responsabil: rector, prorectori, decani, directori de
departamente didactice

e Indicatori: raport de progres

- folosirea eficienta a finantarii institutionale prin revizuirea volumului de
ore acoperite prin norme si, in special, prin plata cu ora si revizuirea
cheltuielilor de administrare; urmarirea cu strictete a respectarii
metodologiei de intocmire a statelor de functii; eficientizarea activitatii
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administrative a universitatii si corelarea structurii de personal didactic
auxiliar si nedidactic atat cu cea didactica, cat si cu finantarea

disponibila
e Termen: permanent
e Responsabil: rector, prorectori, decani, directori de
departamente didactice, DGA
e Indicatori: raport anual de progres

- coordonarea de catre Consiliul de Administratie a politicili de personal,
urmarindu-se permanent si coerent strategia generald a UTCB, relevanta
stiintificd si profesionala a personalului si resursele financiare

disponibile;
e Termen: permanent
e Responsabil: consiliul de administratie
e Indicatori: raport anual de progres.

2.7. Legatura cu societatea

Sunt esentiale legaturile universitatii cu (i) administratia centrala si
locala, (ii) industria de constructii, (iii) asociatiile profesionale, (iv) asociatiile
neguvernamentale, si (iv) mass-media. Vor continua activitatile Consiliului
Consultativ al UTCB in care sunt reprezentanti din toate aceste categorii,
activitatea acestuia fiind un vector foarte important de promovare si dezvoltare
a universitatil. Legatura UTCB cu societatea va fi mentinuta prin continuarea
organizarii anuale a Construct Fest.

Universitatea noastra va continua sa sustina si sa se implice in
activitatea Consiliului National al Rectorilor (CNR). UTCB va continua sa
participe total in activitatea din cadrul ARUT (Alianta Romana a Universitatilor
Tehnice) pentru a promova valorile si interesele stiintelor tehnice. UTCB va
continua sa isi consolideze legaturile cu Universitatea de Arhitectura si
Urbanism Ion Mincu si cu facultatile de constructii din tara pentru intarirea
pozitiel ingineriei constructiilor in randul stiintelor ingineresti.

In consecintg, pentru perioada 2016-2020 UTCB isi propune:

- Intarirea legaturilor universitatii cu (i) administratia centrala si locala, (ii)
industria de constructii, (iii) asociatiile profesionale, (iv) asociatiile
neguvernamentale, si (v) mass-media;

e Termen: permanent
e Responsabil: consiliul de administratie
e Indicatori: raport anual de progres
- implicarea si sustinerea de catre UTCB a activitatilor ARUT si CNR;
e Termen: permanent
e Responsabil: consiliul de administratie
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Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti

e Indicatori: raport anual de progres
- consolidarea legaturilor cu Universitatea de Arhitectura si Urbanism Ion
Mincu din Bucuresti si cu universitatile care organizeaza programe de
studii in domeniul constructiilor, prin crearea de parteneriate strategice
pentru intarirea pozitiel ingineriei constructiilor in randul stiintelor
inginerest,

e Termen: permanent
e Responsabil: consiliul de administratie
e Indicatori: raport anual de progres.
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