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|. Educatie

1. Promovarea profesionista si sustinuta a ofertei educationale

Promovarea ofertei educationale in anul 2020 a fost facuta prin intermediul unei agentii de
publicitate Tn baza unor contracte de prestari servicii, fiind desfasuratda o campanie de
constientizare a importantei meseriei de inginer constructor si a necesitatii din piata.

Descriere campanie promovare:

Conceptul - Game Changers

Mesaj campanie - V1. Schimba regulile jocului! Creeaza viitorul pe care il vrei!
Mesaj campanie - V2. Proiecteaza-ti viitorul, cladeste schimbarea!

Key Visual V1 Key Visual V2

regulile

gu Proiecteaza-ti
jocului!

schimbarea!

<@A" Tnscrie-te acum!

sor=

Serie executionala

Proiecteaza-ti Proiecteaza-ti Proiecteaza-ti
schimbarea! schimbarea! schimbarea!

i 7 c >
A . F— N
uuuuuuuuuuuuuuuu . FO—— i - .
ur de Construcyl Civite, & LT ISTv—— ur 7z Facultateade nginerie M’ inscrie-te acum! A Focustea de GaiFeate, A" inscrie-te acum!
CB lna«nrulo si Agricole CB Instalatiilor Weill Drumuri si Poduri

Proiecteaza-ti Proiecteaza-ti Proiecteaza-ti Proiecteaza-ti
schimbarea! schimbarea! schimbarea! schimbarea!

Brosuri admitere
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PROGRAME DE
MASTER

cladim educatie

PROGRAME DE
LICENTA

Schimba regulile jocului!

Creeaza viitorul pe care il vrei

https://admitere.utcb.ro/wp- https://admitere.utcb.ro/wp-
content/uploads/2020/07/Brosura- content/uploads/2020/06/Brosura-Admitere-
Admitere-licenta-UTCB-2020web7.pdf master-UTCB-2020web3.pdf

Pagina web: https://admitere.utcb.ro/

uTt
CcB L

Admitere 100% online

20 locuri  550* locuri
buget taxa

Testimonial video: https://youtu.be/xkKYMPXIv6cU

= @iibe

Metode comunicare - Newsletter

Toti candidatii care s-au inscris in platforma in perioada anterioara inscrierilor au fost cuprinsi
in baza de date si li s-a comunicat inceperea inscrierilor prin intermediul newsletter-elor.



ca [z

Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti

Documente necesare

Documente necesare Documente necesare

10 motive sa alegi UTCB
10 motive sa alegi UTCB 10 motive sa alegi UTCB

10 motive sa alegi UTCB

R el oo

Schimb3 regulile joculuil Cr
A e A taiescs e

Schimba regulile joculuil Creeaz3 vitorul pe care il vrei.

‘Schimba regulile joculuil Creeaza viitorul pe care l vrei.

Metode comunicare Facebook:

* Plan postari newsfeed
Pe parcursul campaniei am avut 41 de postari, incepand cu o recurenta de o postare la 2 zile,
iar Tn perioada inscrierilor, am ajuns la 2 postari pe zi. Toate postarile faceau trimitere catre
LP-ul de admitere.

* Aparitia in Grupuri/ Pagini
Am pregatit o postare pentru aparitia pe paginile/grupurilor destinate elevilor de clasa a 12—-a.
In total, am fost prezenti cu anuntul pe 15 pagini/grupuri.

MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY SATURDAY SUNDAY

11 12 13 14

12

19
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Metode comunicare Instagram:

Pe parcursul campaniei am avut 6 postari care au rulat saptamanal zilnic. Toate postarile
faceau trimitere catre LP-ul de admitere.

uT uT
o A ce VA

Universitatea Tehnica Universitatea Tehnica:
de Constructil Bucuresti de Constructil Bucuresti

) Per

125

Results: Link Clicks

! 35,896
| People Reached |
People Reached
€50.00
Amount spent

37,168

€50.00

£ Der " — m Delivery [ Performance [T} Demographics [} Placement 7 Delivery

23 Resuits: Link Clicks  €0.44 C 0.07%
28 Results: Link Clicks  €0.31 C F 0.08% 111
Results: Link Clicks ‘

Amount spent

Custom

ey Custom

-y sl ot

Metode comunicare Linkedin:

Plan de postari pe newsfeed avand un total de 11 postari care au cuprins testimonialele si
postari dedicate platformei cu o frecventa de 1 sau 2 postari pe saptamana.

MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY SATURDAY SUNDAY
11 12 13 14
15 16 18 20 21
22 28 26 27 28
2 3 4 5
9 10 11 12
16 17 18 19
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Metode comunicare Tiktok:

"l Vodafone RO 4G 14:55

<

#utcbh

253,0K views

[ Add to Favorites

Cum isi bea cafeaua un Q

om normal: i
@claudisky - 6-22

Wrei sa afli mai multe? Atunci #UTCB te
asteapta!

See translation

J3 ce sa fii lemn cand poti sa f

Metode comunicare influenceri:

In campanie au fost implicati sase influenceri care au realizat materiale pentru promovarea
admiterii la UTCB, adaptate stilului personal si publicului lor:

Selly —=SELLY, ultimul LIVE inainte de BAC! -
https://www.youtube.com/watch?v=95EBqglztM1w&t=2430s

Madalina Varodi -
https://www.youtube.com/watch?v=yhjhwGenLwO0&fbclid=IwAROyy dnVgMIRZQ-

Fn2pA8FmuthB41Ug3vIgniNQWX4zrCEIdICAdrmN_wU

George Bonea - https://www.youtube.com/watch?v=7fgAcXt79yo&t=356s

Sergiu Vasile - https://utopiabalcanica.net/2020/07/03/studii-aprofundate/
Claudiu Saraj - TikTok




Ut .
CB =

Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti

N CLADIRE?

Uy,

) T

< CongHmcs

T o¢
7 *UC T
BRI
9 s m
M » ¢ a014/1:12:35 ¢ \:‘~~\
. PR | -
SELLY, ultimul LIVE inainte de BAC! VASILE + UTOPIA GALCANICA
57,800 views * Streamed live on Jun 18,2020 A SHARE Sy SAVE  «ev

il 45k §' 71

Universitatea Tehnicaid@€onstructii Bucuresti

Ar " - Radu Vécareanu | ES3
v 301222 A
CV-ul de angajare | Cum sa it faci CV-ul mai atractiv
762 views - Jun 20,2020 & e , Sooeaceoe =
roavickn
m Madatea Varod Py vt o

Derularea unei campanii de digital media orientate catre obtinerea unui numar cat mai mare
de studenti. Obiectiv de referinta: 2500 de inscrieri.

1. Facebook si Google Ads (Youtube, Google, Facebook, Instagram, site-uri)

2. Metoda alocare buget: optimizata, real-time corelata cu rezultatele

3. Metoda de achizitie: cost per click, cost per view, cost per result
Actiuni:

1. Implementare tracking in cadrul utcb.ro

2. Implementare creative in cadrul platformelor

3. Rularea campaniilor

4. Optimizarea lor si realocare buget

admitere.utcb.ro/
(4 pages)

16K Through traffic (55.8%) '
= 13K Drop-offs (44.2%)

28K Sessions

7

utcb.rof
[! i 46K/ 46K .

W\ N

st Interaction
99K sessions, 36K drop-offs

ﬁ admitere. utcb.ro/
22KT28K

m—1CD. 1O

W 55K/ 49K

== admitere.ut...ro/master

W 1K 46K

wmn instalatii.utcb.ro
LU RPN

(>100 more pages)
s 10K / 52K

| 4
Jr;? & Schimba regulile - female_Single Image_6180158334722

B 4 © Proiecteaza - male_Single Image_6180158334322 #'
MlView Charts  #* Edit (BDuplicate

& Schimba regulile - male_Single Image_6180158334122

7 4 Proiecteaza - male_Single Image_6180153991722

> Results from 21 ads @

!;77 & Schimba regulile - female_Single Image_6180153992322
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Responsive search ad combinations
Your ad has 173342 impressions in the selected time period. Some shortening may also occur in some formats.

O facultate de top | Admitere 100% online Ce facultate ti se potriveste? | Admitere 100%
admitere.utcb.ro online

admitere.utcb.ro
1818 anul intemeierii invatamantului tehnic in Bucuresti. 7
facultati. 21 specializari. Universitatea Tehnica de Constructii Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti este o institutie
Bucuresti este o institutie de invatamant superior. de invatamant superior. 1818 anul intemeierii invatamantului

tehnic in Bucuresti. 7 facultati. 21 specializari.

22,343 Impressions (13%) 19,475 Impressions (11%)

Alex Stefanescu - De ce sa fii lemn 3,44

Fii beton! /7

De ce lemn?

rolecwmkil ' UTCB Google ads-01.jpg
,EP 300 x 250
-\f_'_‘_-’.‘ g;

0O facultate de top | Admitere 100% online |
Universitatea de Constructii
admitere.utcb.ro

1818 anul intemeierii invatdmantului tehnic in Bucuresti. 7
facultati. 21 specializari. Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti este o institutie de invatamant superior.

11,616 Impressions (7%)

Alege o facultate din UTCB | Vei avea sansa sa te realizezi | La UTCB tu proiectezi viitorul +12 more

admitere.utcb.ro/universitate/facultate

Alege o facultate din cadrul UTCB si vei avea sansa sa iti realizezi viziunea. Universitatea Tehnica de Constructii

Bucuresti este o institutie de invatamant superior. +2 more
View assets details

Rularea campaniilor

1. Au existat 10 sesiuni de optimizare a campaniilor, incepand cu 15 iunie, conform

strategiei de masurare a rezultatelor

2. A existat dificultatea trackingului - imposibilitatea de a implementa tracking in aplicatia

de admitere, ceea ce ne-a dezavantajat extrem de mult

3. A existat o campanie ad-hoc de PR prin care am intrat cu publicitate pe un eveniment

Tudor Chirila / PRO TV.

4. A fost realocat bugetul din zona de publicitate pe site-uri si Facebook catre zona de

Google Search, care a generat rezultate consistente
Rezultate

e Am trimis catre site 38,800 de click-uri (33,000 din Google si 5800 din Google)

e 41159 de sesiuni, 23,000 de persoane

e In preinscriere am avut rata de conversie de 1,71%, iar in perioada inscriere 0,70%

Universitatea in mediul digital
e 1.8 mil. afisari in Google si 2.8 mil. in Facebook

e Am ajuns (reach) la 430,000 de persoane, iar in Google estimam ca am ajuns la

750,000 de persoane

e Pe zona de video, am obtinut 16,000 de vizualizari - 12,500 pe clipul de admitere

(vizualizare = 30+ secunde)

Raportat la awareness, consideram ca am adus un puternic impact in randul tinerilor in

zona de sud. Cele 4,6 milioane de afisari ale creativelor, au format o notorietate puternica
- dublata si de celelalte eforturi digital marketing/ comunicare

8
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2. Atragerea la UTCB si a absolventilor de liceu din bazine geografice
netraditionale catre studiile de licenta si a absolventilor din alte centre
universitare catre studiile de masterat si doctorat din UTCB

Extras din Raport FDI 0220-2020

“Sanse egale pentru accesul tinerilor din mediile economice defavorizate in invatamantul
superior tehnic de constructii si pentru integrarea lor pe piata muncii”

Pentru indeplinirea obiectivului general al proiectului care consta in cresterea incluziunii
sociale si sporirea accesului la invatamantul superior tehnic din domeniul constructiilor, a
tinerilor din Muntenia aflati in mediul rural si orasele mici, avand in vedere conditiile speciale
create de pandemia de corona virus implementarea proiectului s-a realizat astfel incat
rezultatele propuse sa fie indeplinite iar regulile impuse de pandemie sa fie respectate.
Obiectivele specifice prezentate in fisa de executie a proiectului au fost indeplinite Rezultatele
asumate prin proiect sunt:

e Promovarea ofertei educationale a universitatii in campanii de prezentare in minimum

12 licee din orase mici s-a facut prin intermediul unor videoclipuri realizate online
pentru toate facultatile si doua specializari din UTCB. Acestea au fost transmise in 12
licee pentru prezentare

- Colegiul National DINICU GOLESCU, Campulung, judetul Arges;

- Liceul Teoretic DAN BARBILIAN, Campulung ,judetul Arges;

- Liceul SIMON STOLNICU, Comarnic, judetul Prahova;

- Colegiul National NICOLAE IORGA, Valenii de Munte, , judetul Prahova;

- Liceul Teoretic, Videle, judetul Teleorman;

- Liceul Tehnologic DIMITRIE BOLINTINEANU, Bolintin Vale, judetul Giurgiu;

- Liceul Tehnologic TIU DUMITRESCU, Mihailesti, judetul Giurgiu;

- Colegiul National GRIGORE MOISIL, Urziceni, judetul lalomita;

- Colegiul National NICOLAE TITULESCU, Pucioasa, judetul Dambovita;

- Liceul Tehnologic NICOLAE BALCESCU, Oltenita, judetul Calarasi;

- Colegiul National ALEXANDRU VLAHUTA, Ramnicu Sarat, judetul Buzau;

- Liceul Teoretic RADU VLADESCU, Patérlagele, judetul Buzau.

La unele dintre licee interactiunea a avut loc pe platformele utilizate de acestea pentru

invatamantul on-line.

e Au fost realizate 700 de mape de prezentare (care contin pix, brosura de prezentare a
universitatii, caiet A4 personalizat, flyer) care au fost distribuite catre licee prin serviciu
achizitionat de curierat rapid cu acordul directorilor de licee. S-au mai achizitionat inca
400 de brosuri de prezentare a universitatii si 299 de caiete A4 personalizate,

¢ In materialele transmise catre licee este prezentata procedura de inscriere on-line a
elevilor la universitate.

o A fost realizat un chestionar privind riscul de abandon universitar.

e Pentru sporirea sanselor de angajare a studentilor universitatii noastre s-au organizat
patru worksphopuri cu invitati din industria de profil pe platforma Microsoft Teams
folosita Tn universitate.

e S-au achizitionat materiale pentru realizarea “Coltul carierei” la fiecare facultate care
se adreseaza studentilor in vederea informarii cu privire la alegerea carierei pe care o
vor urma.

e Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) a fost dotat cu mobilierul si
echipamente necesare propuse prin proiect.
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e Au fost organizate 2 workshop uri de consiliere si comunicare in cariera a studentilor,
in regim online pe platforma Microsoft Teams

¢ Doua cadre didactice apartinand CCOC din universitate au fost perfectionate printr-un
stagiu de pregatire on-line.

e La sesiunile de prezentare online a universitatii la liceele la care am avut interactiune
directa cu elevii s-au realizat seminarii de orientare in cariera.

Suplimentar fata de rezultatele propuse in proiect s-au realizat din economiile facute, filmulete
de promovare a fiecarei facultati si 2 specializari. Aceste filmulete cu durata de aproximativ 2
minute fiecare descriu specializarile fiecarei facultati si oportunitatile ce le pot avea elevii care
vor alege sa le urmeze.

In sprijinul promovarii online a universitatii, inainte de sesiunea din vara si datorita contextului
pandemic s-a optat pentru realizarea unei melodii personalizate de promovare a UTCB-ului.
Pentru aceasta melodie s-au achizitionat servicii de promovare pe canalele de social media
avand un impact substantial in atragerea candidatilor la universitate.
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3. Desfasurarea evaluarii institutionale externe de catre ARACIS si
obtinerea calificativului Grad de incredere Ridicat pentru UTCB

Evaluarea s-a desfasurat in trei etape, dupa cum urmeaza:
l. Evaluarea externa la nivel institutional a institutiei de invatamant superior
Il. Managementul strategic si capacitatea de adaptare
1. Concluzii si recomandari
In prima etapé s-a realizat prezentarea generala a institutiei de invatamant superior,
analizandu-se capacitatea institutionala a universitatii, eficacitatea educationald, acordandu-
se o atentie deosebita si elementelor privind managementul calitatii in UTCB.
in cea de-a doua etapa a fost analizat managementul strategic promovat de institutia
de Tnvatamant superior, fundamentandu-se si analizédndu-se planul strategic, precum si
programele operationale la nivel de facultati si, de asemenea, analizadndu-se, intr-un capitol
distinct elemente privind raspunderea si responsabilitatea publica a universitatii.
In cea de-a treia etap& au fost generate concluziile evaluarii externe si au fost detaliate,
pe indicatori, o serie de recomandari pentru Tmbunatatirea activitati in ansamblu a
universitatii.
Comisia ARACIS a avut urmatoarea componenta:

e Director misiune de evaluare, domnul prof. univ. dr. loan lanos, Universitatea din
Bucuresti,

¢ Coordonator echipa de evaluare, domnul prof.univ.dr. Alexandru Apahidean, USAMV
Cluj Napoca,

e Expert comisie institutionald, domnul prof. univ. dr. Marius Gabriel Petrescu,
Universitatea de Petrol-Gaze din Ploiesti.

e Expert strain comisie institutionald, domnul prof. univ. dr. lvan Zadori, University of
Pecs, Ungaria, Reprezentant studenti, stud. drd. ing. Irina Duma, delegat ANOSR.
Membrilor comisiei li s-au alaturat sase experti, pentru fiecare facultate (Constructii

Civile Industriale si Agricole, Ingineria Instalatiilor, Cai Ferate, Drumuri si Poduri, Geodezie-
Masuratori terestre si cadastru, Hidrotehnica-Amenajari si constructii hidrotehnice si Utilaj
Tehnologic- Utilaje tehnologice pentru constructii) cu specializari in evaluare si reacreditare,
desemnati de ARACIS, pentru programul de studiu respectiv, avand domeniul de expertiza
corespunzator celui in care s-a incadrat programul de studiu.

(L) Universitatea ,Transilvania“ din Brasov

Nr. Programul de studii evaluat Nume si prenume evaluator /
Crt licenta (L) / masterat (M) Universitatea
1 Constructii civile, industriale si agricole | Prof. univ. dr. ing. Maftei Carmen Elena -

Prof. univ. dr. ing. Omer Ichinur

2. | Amenajari si constructii hidrotehnice (L) Universitatea Ovidius® din Constanta

Prof. univ. dr. ing. Ciutina Adrian

3. | Caiferate, drumuri si poduri (L) Universitatea ,Politehnica“ Timisoara

Prof. univ. dr. ing. Ciocan Vasilica

4. | Instalatii pentru constructii (L) Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi” din lasi

Prof. wuniv. dr. ing. Nicoara Mircea

5. | Utilaje tehnologice pentru constructii (L) Universitatea Politehnica® Timisoara

Prof. univ. dr. ing. Veres loel Samuel

6. | Masuratori terestre si cadastru (L) Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
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Evaluarea externa a Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti s-a realizat in
conformitate cu metodologia si standardele de calitate ARACIS si s-a derulat in concordanta
cu Ghidul privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de lucru mixt.

In urma finaliz&rii activititi de evaluare institutionald externa privind Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti, s-a intocmit raportul de evaluare de catre comisia de
experti desemnati de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul.

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica masura
in care Universitatea raspunde interesului public si se preocupa de cresterea calitatii educatiei
si cercetarii stiintifice, de organizarea eficientd a structurilor institutionale, administrative si
manageriale, de monitorizarea rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii,
contribuind prin acestea, la promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor
universitare, respectiv a diplomelor, precum si de modalitatea in care au fost transpuse in
practica recomandarile efectuate la evaluarea precedenta, din anul 2015.

Obiectivele evaluarii institutionale externe au fost:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului
si on-line in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului necesar
desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din ciclurile 11 si lll

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea de
activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele
si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real;

j- evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul UTCB.

Elemente privind actiunea de evaluare externa la nivel institutional:

in capitolul de prezentare generald a institutiei de Tnvatamant superior au fost
evidentiate statutul juridic al UTCB-ului cu sediile si campusurile existente precum si structurile
universitatii: didactica, de cercetare proiectare, administrative, managementul calitatii, etica
universitara, relatii internationale etc.

A fost analizat procesul de management academic si luarea deciziei, precum si
elementele specifice privind cele trei cicluri de studii , capacitatea institutionala etc.

Au fost verificate existenta Cartei Universitare si a regulamentelor specifice precum
si procedeele si metodologiile urmate in desfasurarea activitatilor curente.
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Au fost analizate, in detaliu, mecanismele de conducere ale institutiei, structurile
manageriale, precum si modul in care planul strategic institutional 2016 — 2020, rezultat si din
programul de management al Rectorului, au fost puse in aplicare de comunitatea academica.

S-a verificat de asemenea, existenta planului strategic 2020 — 2024, care poate fi
vizualizat pe site-ul universitati:  https://utcb.ro/wp-content/uploads/2020/06/Plan-
strategicUTCB-2020-2024.pdf

in ceea ce priveste personalul didactic, a fost analizata evolutia dinamicii acestuia
in perioada de referinta analizata ( 5 ani, intre 2016 - 2017 si 2021 inclusiv). S-a constatat o
diminuare semnificativa a numarul de cadre didactice cu gradul didactic profesor, de la 61 in
2016 la aproape jumatate, mai exact 35 in 2020, ceea ce a contribuit la 0 usoara scadere a
indicatorului profesor + conferentiar din numarul total de cadre didactice, de la 42,65% in 2016
la 36,64% in 2020 (atenuarea scaderii fiind posibila datorita faptului ca numarul de
conferentiari s-a pastrat relativ constant, 87 in 2016 fata de 83 in 2020).

La celelalte categorii de personal didactic nu au fost semnalate modificari
semnificative.

Evolutia personalului didactic din UTCB in perioada 2016-2021

Specificare 2016/2017 2017/2018 [2018/2019 [2019/2020 [2020/2021
Profesor 61 46 A6 42 35
Conferentiar 87 84 84 84 83

Sef lucrari/Lector 151 154 155 163 167
Asistent A8 48 42 38 37

Total cadre didactice 347 332 327 327 322

% Profesor + Conferentiar din total 42,65 39,15 39,75 38,53 36,64

Au fost evidentiat si avizat modul riguros in care se deruleaza concursurile pentru
ocuparea posturilor vacante cu respectare tuturor cerintelor CNATDCU si a celor interne.

in ceea ce priveste administratia institutiei, s-a constatat c& Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti dispune de o administratie dimensionata in functie de necesitati si in
corelare cu numarul de studenti inmatriculati, subordonarile diferitor servicii si directii fiind in
concordantd cu prevederile legale. Comisia de evaluare a verificat componentele
administrative ale universitatii, starea de fapt a organigramei organizationale, resursele
umane existente si nivelul de calificare al acestora precum si arhitectura logistica generala a
universitatii in ansamblul ei. A fost apreciatd existenta unor mecanisme de audit, de
monitorizare si imbunatatire continuad a performantelor prin activitatile specifice care se
efectueaza, atat in zona administrativa, cat si in cea de cercetare, precum si in alte domenii
de activitate ale universitatii.
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S-a constatat ca Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti are implementat si
certificat sistemul de management al calitatii in conformitate cu cerintele SR EN 1ISO 9001
12015.

Baza materiald de invatamant si cercetare, terenurile si imobilele universitatii sunt
amplasate in cele 5 campusuri: Tei, Pache Protopopescu, Calea Plevnei, Str. Rascoalei si
centrul din Murighiol-Tulcea. Acestea insumeaza aproximativ suprafata construita desfasurata
de 93.690 metrii patrati (51.851 spatii didactice si 41.839 metrii patrati spatii administrative
sau anexe corespund cu necesitatile universitatii si ale comunitatii academice in ansamblu).

Au fost reliefate si lucréarile de consolidare, reparatii, abilitari, modernizari care se fac
in aceste locatii, precum si modul in care universitatea se preocupa de dotarea si de
imbunatatirea continua a spatiilor de invatamant si de cercetare de care dispune.

A rezultat din evaluarea externa ca universitatea dispune de o dotare a laboratoarelor
corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant. Capacitatea spatiilor de
invatamant este conforma cu cerintele minime, asigurand cel putin 1 metru patrat pe loc in
salile de curs, aproximativ 1,4 — 1,5 metri patrati pe loc in laboratoare sau sali de seminar, de
lectura si 2,5 metri pastrati pe loc in laboratoarele de informatica, marimea salilor fiind corelata
si cu marimea formatiilor de studiu.

Facultatile asigura desfasurarea lucrarilor aplicate in diferite laboratoare, astfel incat
la nivelul unei formatii de studiu s& existe 1 calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de
licenta si 1 calculator pentru fiecare student sau doctorand pentru ciclurile 2 si 3.

Cu privire la Biblioteca si spatiile de lectura, s-a constatat ca exista resursele
necesare la nivel de universitate, indeosebi in ceea ce priveste un fond de carte bogat si
diversificat. Analizand situatia salilor de lectura s-a constat ca exista doar un numar total de
315 locuri, ceea ce reprezinta 6,87% raportat numarului de studenti, minimum necesar
fiind 10%. In acest sens, se impune adoptare unor masuri specifice pentru crearea de noi sali
de lectura in toate campusurile, precum si accesul facil la internet, astfel incat sa se
suplineasca lipsa locurilor in salile de lectura ale bibliotecilor.

A fost apreciat fondul total de publicatii, aproape o jumatate de milion de exemplare
(carti, cursuri, teze de doctorat, etc), de care dispune universitatea, alcatuit din colectii de
reviste romanesti si straine importante, cu acces larg la nivelul intregii comunitati academice,
abonament la ANELIS, cataloage electronice si online etc. A fost apreciat faptul ca exista
preocupare pentru pastrarea si actualizarea bazei de date, precum si functionarea in conditii
optime a Editurii Conspress acreditata de catre CNCSIS (cu codul 252).

Cu privire la activitatile camine-cantina, s-a evidentiat faptul ca cele cinci camine
studentesti de care dispune Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, insumand 2182
locuri si 621 de camere, asigura necesarul de cazare pentru studentii universitatii, existand
chiar posibilitatea inchirierii unor spatii de catre alte universitati.

in ceea ce priveste activitatea economico-financiara, aceasta se realizeaza de
catre Directia Economica condusa de directorul economic aflat in subordinea Directiei
Generald Administrativa, si care are in subordine serviciile si birourile necesare derularii
activitatilor specifica. Evidenta contabila se realizeaza avand in vedere sursele de finantare:
finantare de baza, venituri proprii, sponsorizare, finantare complementara, cercetare,
programe externe etc. Trimestrial si la sfarsit de an se intocmesc bilantul contabil, contul de
executie bugetara, raportul de gestiune, precum si celelalte anexe ale situatiilor financiare,
care se depun la MEC in termenele legale stabilite.

UTCB are organizata contabilitate proprie, structura bugetului de venituri si cheltuieli
este aprobatd de MEC, bugetul fiind prezentat pe surse de finantare, in care veniturile sunt
detaliate dupa natura si sursa de finantare, iar cheltuielile sunt detaliate dupa natura si
destinatia lor. Pe 1anga finantarea de baza, universitatea dispune de venituri din autofinantare,
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respectiv venituri proprii din activitatea de baza (invatamant), venituri din cercetare si
sponsorizare, editura, camine, cantine precum si din proiecte cu finantare nerambursabila, din
categoria ERASMUS, Banca Mondiala, FEDR, FSE.

Activitatea economico-financiara este monitorizata atat la nivelul universitatii prin
Biroul de audit financiar intern, de catre un auditor intern, activitate concretizata la finalul
fiecarui an in Raportul de audit anual dezbatut in Senatul Universitatii, cat si prin Misiuni de
audit extern, efectuate periodic de catre Curtea de Conturi-Directia de control financiar si prin
auditurile specifice ale proiectelor finantate din fonduri structurale sau de cercetare.

In 2020 activitatile UTCB au fost auditate de catre Curtea de Conturi a Romaniei pe
perioada 2017-2019, iar concluziile misiunii derulate au fost transmise catre MEC, serviciului
de audit public intern.

Cu privire la taxele de scolarizare, acestea sunt calculate in concordanta cu posturile
medii de scolarizare pe anul universitar, tindnd seama si de optimizarea dimensiunii seriilor si
sunt aduse la cunostinta studentilor prin pagina web si alte forme de afisare.

in ceea ce priveste etica universitara in UTCB, evaluarea a constatat ca exista un
Cod de etica si deontologie profesionala universitara, ca parte a Cartei universitatii, aprobat
de Senat, precum si o Comisie de eticad si deontologie profesionala universitara, care Tsi
desfasoara activitatea conform prevederilor Cartei si a Codului. Comisia este alcatuita din 8
membri, dintre care 6 cadre didactice, un reprezentant al personalului economico -
adminstrativ si un reprezentant al studentilor. Din rapoartele inaintate, a reiesit faptul ca in
intervalul supus evaluarii institutionale, Comisia de etica a fost solicitata sa analizeze diverse
sesizari care au fost solutionate in conditii optime si conform procedurilor. Astfel, cu ocazia
vizitei, desprinzandu-se si faptul ca exista totusi o parghie insuficient folosita si anume, cea a
autosesizarii, fiind facuta o serie de recomandari in acest sens.

Masurile specifice eticii si deontologiei profesionale au fost promovate si la nivelul
Scolii doctorale, unde mai nou existd un curs de etica cu caracter obligatoriu pentru toti
doctoranzii anului I.

in ceea ce priveste eficacitatea educationala a institutiei de nvatamant superior,
procesele de admitere, formare profesionald, finalizare studii, valorificare, calificari obtinute
etc., s-a constatat, cu ocazia evaluarii, ca UTCB are elaborate si aplicd regulamente de
admitere la toate formele de invatamént, are un ghid al candidatului, brosuri pentru
organizarea si desfasurarea concursului de admitere la toate ciclurile de invatamant,
metodologii specifice etc.

Este respectat numarul maxim de studenti aprobat de ARACIS pe diverse domenii Si
specializari, procesul de admitere este transparent, oferta universitara este prezentata sub
diverse formule, inclusiv informatice si de admitere online, se desfasoara diferite activitati de
promovare in interiorul si in exteriorul universitatii.

in ceea ce priveste activitatea de formare a studentilor, universitatea dispune de
un regulament privind desfasurarea activitatilor studentilor, care contine drepturi si obligatii,
precum si un sistem important recunoscut international, sistemul european de credite
transferabile — ECTS, care reglementeaza modul de promovare si de desfasurare generala a
activitatilor. Activitatea didactica se desfasoara in conformitate cu planurile de invatamant,
care sunt stabilite pentru fiecare program de studiu si cu planificarile din fisele disciplinelor
corelate cu competentele pe care studentii trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea
fiecarei discipline. Se respecta in UTCB cerintele specifice, iar fisele disciplinelor cuprind
conform reglementarilor, obiective, competente profesionale si transversale, numar de ore,
curs seminar, laborator etc continutul tematic precum si elemente privind formele de evaluare,
modul de stabilire al notei finale, bibliografia si lista materialelor didactice necesare.
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Sunt respectate normele privind formatiile de studii, precum si cele referitoare la
reprezentativitatea studentilor in structurile institutiei de Tnvatamant superior. Au fost evocate
si invatamantul internationalizat, mobilitatile la nivel national si international programul
Socrates-Erasmus si Erasmus +, precum si alte programe si alte parteneriate, pe care
universitatea le are Tn mod preponderent cu universitati din mediul francofon, iar comisia de
evaluare a recomandat extinderea si catre alte universitati din spatiul european si nu numai,
avand in vedere si existenta FILS si a invatamantului de inginerie in limba engleza, existent
la majoritatea universitatilor de prestigiu din lume, potentiale si eligibile pentru dezvoltarea de
noi parteneriate.

in ceea ce priveste valorificarea calificarilor obtinute, s-a constat ca existd o buna
concordanta intre planurile de invatdmant si competentele asteptate la finalizarea fiecarui
ciclu de studii, iar programele de studiu sunt inscrise in registrul national al calificarilor,
permitand absolventilor sa se regaseasca in piata fortei de munca, fiind eligibili pentru posturi
corespunzatoare calificarilor obtinute. Cadrele didactice titulare de discipline stabilesc tactici
si metode de invatare in conformitate cu cerintele de centrare a activitatilor pe student, astfel
incat acestia sa fie beneficiari directi ai procesului educational.

in ceea ce priveste practica studenteasca, aceasta este prevazuta in planurile de
invatamant, se desfasoara pe baza unei metodologii specifice si vine in sprijinul completarii
cunostintelor cu aspecte specifice, legate de profesia de inginer constructor, instalator,
mecanic, geodez etc. O tendinta care a rezultat in urma discutiilor derulate cu studentii, cu
mediul economic si cu absolventii a fost legata de necesitatea intaririi pe viitor a practicii,
gasirii de solutii pentru marirea perioadelor de practica, mai ales ca, in comparatie cu alte
universitati europene, stagiile de practica de la noi sunt mai reduse decat la universitatile de
afara. Aceste lucruri ne conduc, o data in plus, la ideea de a extinde aceasta activitate la
nivelul tuturor anilor de studii si, implicit, a numarului de saptamani din cadrul fiecarui an.

in domeniul practicii s-au derulat n perioada de referintad 2 proiecte cu finantare
europeana Consimat 1 si Consimat 2 pe POSDRU si POCU cu valoare contabila 800 000 lei
si, respectiv 840 000 lei, sume la care s-au adaugat multiple beneficii pentru studenti, cursuri
de perfectionare recunoscute ANC, echipamente de protectie, premii in bani intre 1000 -3000
lei etc, in valori cumulate, platite direct de finantator, care s-au adaugat peste sumele initiale
raportate mai sus ale proiectului.

Cu privire la parteneriatele in domeniul didactic ale institutiei de invatamant,
comisia ARACIS a constatat ca Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti se bucura de
recunoastere internationald in domeniul educational si a apreciat parteneriatele create de
universitate, spre exemplu: parteneriatul care a condus la crearea retelei tematice EUCEET.
Alte acorduri si parteneriate apreciate de catre comisia ARACIS au fost si acordul de Dubla
Diploma semnat de Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, in luna martie 2001 cu
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, actualizat in anul 2011, acordul de Dubla Diploma
incheiat cu Ecole des Ponts ParisTech - unic in Roménia - semnat la Bucuresti in anul 2001.
Acordul se adreseaza studentilor Tnscrisi intr-un program de master din domeniul Ingineriei
civile de la UTCB, precum si studentilor de la ENPC, care, dupa validarea in Franta a anului
Il de studii si a stagiului de practica, vor parcurge la UTCB semestrele anului Il de master,
inclusiv vor sustine lucrarea de disertatie. Ca rezultat al unei cooperari de peste 20 de ani
intre UTCB - Facultatea de Inginerie a Instalatiilor (FII) - si Université de La Rochelle, in anul
2016 s-a incheiat al doilea acord de Dubla Diploma la nivel de master, cu specializarea
“Efficacité énergetique des instalations techniques du batiment (EEITCB)”.Beneficiarii
acordului sunt studentii inscrisi la programul de Master in domeniul Ingineriei Instalatiilor,
specializarea ,Efficacité energetique des installations techniques du batiment” (EEITB) de la
UTCB - Fll, care vor efectua un stagiu de formare sau un curs integrat in cadrul programului
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de Master in domeniul ,Génie Civil’, specializarea ,Ingénierie du batiment - gestion et
intégration de l'efficacité énérgetique et des énergies renouvelables (IB-GI3ER) de la
Universitatea La Rochelle, respectiv studentii inscrisi la programul de Master IB-GI3ER de la
Universitatea La Rochelle, care vor efectua un stagiu de formare sau un curs integrat in cadrul
Masterului EEITB de la UTCB.

De asemenea a fost evidentiat acordul UTCB - prin Facultatea de inginerie in limbi
straine (FILS) - si Université de Liege au incheiat programul de Dubla Diploma la nivel master
in anul universitar 2018-2019. Programul a fost lansat in acelasi an universitar. Beneficiarii
programului sunt studentii inscrisi la programele de Master ,Structural engineering” si
"Ingénierie des structures" din cadrul Facultatii de Inginerie in Limbi Straine (FILS) din UTCB
si studentii inscrisi in programul de Master ,Ingénieur civil en constructions” din cadrul
Facultatii de Inginerie din Université de Liege.

Acordul de Dubla Diploma incheiat intre ARUT - Alianta Romana a Universitatilor
Tehnice, in care UTCB este membru fondator - si Grupul INSA - care reuneste 7 Institute
Nationale de Stiinte Aplicate si 7 Scoli Superioare Nationale din Franta - a devenit operational
incepand cu anul universitar 2018—2019. Studentii selectionati din UTCB vor avea un parcurs
scolar alternativ, de cate un an de studiu in Franta pe ciclu de invatamant, incepand cu anul
3 de licenta. Ei vor obtine la sfarsitul programului, pe 1anga diplomele de licenta si de master
ale UTCB, si diploma de inginer absolvent al unei universitati din grupul INSA.

O apreciere deosebita a fost acordata proiectului EU-CONEXUS (European
University for Smart Urban Coastal Sustainability), incepand cu 2019. Proiectul EU-
CONEXUS - Universitatea Europeana pentru Dezvoltarea Durabila Inteligenta a Zonelor
Urbane de Coasta se deruleaza pe o perioada de trei ani (2019-2022), iar la finalul acestuia
universitatile partenere din Franta, Grecia, Spania, Lituania si Croatia vor pregati un program
de Universitate Europeana integrat, multidisciplinar, multilingvistic si inovator, cu abordare
bazata pe provocari ale dezvoltarii durabile, concentratda pe dezvoltare digitala, urbana,
durabila a zonelor de coasta, implicand parti interesate regionale, economice si sociale,
utilizdnd metode de predare si invatare inovatoare si bazate pe TIC (tehnologii informationale
si de comunicare).

Proiectul este implementat de un consortiu academic format initial din sase
universitati europene, printre care se numara Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti
(UTCB), Universitatea la Rochelle (LRUniv) — Franta -, Universitatea de Agricultura din Atena
(AUA) — Grecia -, Universitatea din Klaipeda (KU) — Lituania -, Universitatea Catolica din
Valencia (UCV) — Spania — si Universitatea din Zadar (UNIZD), Croatia. Este apreciat ca un
proiect important atat pentru universitate cat si pentru invatdmantul superior romanesc in
general.

in ceea ce priveste managementul calitatii, au fost evidentiate numeroase actiuni
manageriale desfasurate in ultimii 5 ani si apreciate pozitiv, insa a fost identificata si o
problema punctuala pe care ne-am asumat-o. Mai exact, desi procesul de management si
asigurare a calitatii se derula corespunzator in universitate, acesta nu dispunea de toate
structurile organizationale interne. La nivel de universitate a fost asumata aceasta
disfunctionalitate si a fost declansat un procedeu de constituire a tuturor structurilor, finalizat
in timpul derularii evaluarii institutionale,

Comisia de evaluare ARACIS a facut numeroase constatari, in cea mai mare parte
pozitive, privind rezultatele in ansamblu din domeniul managementului calitatii, cum ar fi
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existenta acreditarilor si certificarilor necesare, furnizadnd si cateva recomandari pentru
imbunatatirea activitatii in acest domeniu important in activitatea universitatii:

1.Analizarea sistemului de colectare a informatiilor referitoare la standardele de
calitate, asigurarea finalitatii procesului de colectare si prelucrare prin constituirea unor baze
de date disponibile unei game largi de utilizatori, in conformitate cu cerintele interne si externe
referitoare la asigurarea calitatii;

2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate,
inclusiv pentru utilizatorii externi, conform unor proceduri care sa asigure confidentialitatea pe
categorii de informatii si de utilizatori.

3.Urmaérirea permanenta si sistematicd a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al calitatii, la toate facultatile si programele de studii, astfel incat
aplicarea practica a acestora sa se asigure in toate cazurile.

4.Actualizarea permanentd a reglementarilor interne (regulamente, metodologii Si
proceduri) sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei Universitare si a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor care
detaliaza anumite aspecte din Carta, care reglementeaza desfasurarea activitatilor din cadrul
UTCB.

5.Reorganizarea spatiilor detinute, astfel incat numarul locurilor in salile de lectura
ale bibliotecilor sa satisfaca cerinta de a asigura locurile pentru cel putin 10% din numarul
studentilor

6.Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UTCB si studenti,
astfel incat acestia sa cunoasca deciziile manageriale, criterile de apreciere si ierarhizare,
care dau dreptul la o anumita facilitate dintre cele existente Tn regulamentele si metodologiile
institutiei, sa fie atrasi in toate activitatile din institutie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice
intr-un numar mare.

Concluzii:

Actiunea de evaluare institutionala desfasuratd de ARACIS in cadrul UTCB in 2020
a fost una de anvergura si de succes. Volumul extins de documentatie inaintat de catre
UTCB a cuprins sute de pagini pentru evaluarea institutionala si alte sute de pagini pentru
evaluarea programelor de studii.

In centralizarea realizata de comisia ARACIS, cu ocazia vizitei de lucru, volumul de
date s-a concretizat intr-un numar de 113 indicatori distincti, care caracterizeaza functionarea
in ansamblu a Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, pe toate directiile pe care se
desfasoara activitati : didactice, cercetare, administrative, economico-fianciare, resurse
umane, patrimoniu etc.

Trebuie facuta precizarea ca, urmare a volumului intens de munca depus de echipa
desemnata de Universitate la nivel de Rectorat, facultati, directii si servicii, la finalul evaluarii
se poate conchide ca din cei 113 indicatori analizati, 111 sunt indepliniti integral, ceilalti 2 fiind
indepliniti partial (unul fiind indeplinit chiar in perioada vizitei din decembrie 2020), evaluarea
finala nefiind afectatéd de indeplinirea partiald a celor doi indicatori. Unul dintre indicatorii
indepliniti partial se refera la o reactualizare a sistemului de Management al calitatii, in
concordanta cu ultimele reglementari ultima Hotarére de Guvern, iar cel de-al doilea se refera
la Tntarirea sistemului de supraveghere si a procedurii de acordare a diplomelor (unde au
existat deficiente care au fost remediate.)
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Factorul pozitiv ce deriva din cele prezentate anterior, ne conduce la concluzia,
evocata si de comisia de evaluare ARACIS, ca Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti este indreptatita, cu certitudine, sa-si pastreze Gradul de incredere ridicat, iar cele
6 programe evaluate separat sa fie reacreditate.

Recomandarile comisiei de evaluare ARACIS au caracter orientativ si facultative,
supunandu-se deciziei Senatului si a conducerii universitatii, insa, asa cum s-a mentionat cu
ocazia vizitei, acestea vor fi luate in considerare integral si se va incerca valorificarea si
punerea lor in practica, intr-o masura cat mai mare.

Rezumand recomandarile facute de catre comisia ARACIS in urma vizitei de evaluare
se regasesc, in cele ce urmeaza, o parte din cei 113 indicatori pentru care exista propuneri si
posibilitati de imbunatatire a activitatii:

»  Indicatorul 5 - Regulamente aprobate de Senat
Se recomanda elaborarea unui regulament separat de ordine interioara, chiar daca exista
ROF. Aici se face precizare ca exista un Regulament Intern care se va redenumi
Regulament de Ordine Interioara.
» Indicatorul 8 - Integritatea academica

Se recomanda actualizarea codului de etica in raport cu noile reglementari la nivel
national si s aplicarea mecanismului autosesizarii in activitatea comisiei de etica in scopul
prezentarii si analizarii situatiilor susceptibile privind incalcarea etica si deontologica.
>  Indicatorul 18 - In domeniul calitatii

S-a recomandat cresterea vizibilitatii politicii de asigurare a calitatii in ansamblul
strategiei definite de institutie (sistemul de calitate functioneaza, ca dovada rezultatele si
performantele absolventilor UTCB, dar el nu este suficient de vizibil in planurile de
management strategic al universitatii).
>  Indicatorul 22 - Informatizarea activitatilor din Universitate

Recomandare: extinderea sistemului informatic la nivelul tuturor activitatilor din
secretariatele facultatilor
> Indicatorul 23 - Spatii de invatamant, de cercetare si pentru alte activitati

Recomandari: implementarea unui sistem de alarmare in cazul unei situatii de urgenta:
incendiu, cutremur, accident tehnologic, la nivelul universitatii.
> Indicatorul 26 - Servicii de biblioteca, sali de biblioteca, etc.

Recomandari: cresterea gradului de acces al studentilor in special la reviste de
specialitate online, indeosebi pentru o mai buna documentare a masteranzilor si
doctoranzilor. Pentru acestia din urma se recomanda accesul mobil la baza de date
internationale aferente consortiul ANELIS.
> Indicatorul 31 - Asigurarea materialelor didactice in format electronic sau tiparit.

A fost apreciata functionarea editurii CONSPRESS si a atelierului de multiplicare, ca o
tipografie proprie in sprijinul universitatii si al studentilor, precum si platformele informatice
utilizate. De asemenea, s-a facut recomandarea cu privire la utilizarea oportunitatilor de
dezvoltare si imbunatatire a procesului de invatare online si a platformelor informatice,
insistandu-se asupra accesului liber si direct al doctoranzilor aflati Tn exteriorul campusului
universitar la bazele de date internationale: Scopus, Clarivate Analytics, Science direct,
etc., fapt justificat de mobilitatea acestora si de disponibilitatea de a accesa respectivele
baze de date.

Indicatorul 34 - Resurse financiare adecvate pentru activitati de predare si invatare

Trebuie continuate eforturile de atragere ale resurselor financiare, inclusiv prin crearea
de centre de cercetare la nivel de facultate cu implicarea tuturor cadrelor didactice care au
deja experienta testata in activitati individuale de proiectare.
> Indicatorul 35 - Resurse financiare pe termen scurt, mediu si lung
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Este recomandata cresterea transparentei modului de alocare a resurselor financiare
astfel incat intreaga comunitate sa constate directionarea acestora catre obiectivele
strategice si operatiunile anuale.
> Indicatorul 36 - Taxele scolare
Se recomanda crearea unui algoritm pentru calcularea taxelor scolare.
> Indicatorul 37 - Referitor la acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru
studenti, este recomandata pastrarea unei ponderi adecvate intre tipul de bursa si sumele
aferente acestora.
> Indicatorul 38 — Referitor la sustinerea materiald a studentilor si posibilitatile de
asistenta financiara, se recomanda cresterea ponderii studentilor angrenati in proiectele
de cercetare si proiectele pentru formarea unor competente adecvate integrarii rapide pe
piata muncii.

Existenta de personal administrativ calificat pentru activitati in sprijinul studentilor si
reducerea abandonului scolar. Recomandare: data fiind rata mare a abandonului in randul
studentilor, ARACIS recomanda ca centrul de consiliere sa acorde prioritate activitatilor
de prevenire a abandonului si dezvoltarea unor mecanisme in acest sens.
> Indicatorul 39 Servicii de sprijin pentru studenti

Comisia a dat mai multe recomandari legate de rata marea a abandonului in randul
studentilor. A recomandat analize specifice, masuri dedicate si in primul rand ca centrul de
consiliere care exista in structura UTCB-ului s acorde prioritate activitatilor de prevenire a
abandonului scolar ( precum si alte masuri la nivelul facultatilor, intarirea mentoratului fata
de studenti incepand din anul |, etc).

» Indicatorul 48 Acoperirea cu material didactic

Recomandari ; cresterea interesului pentru publicarea de material didactic care sa tina
cont de nivelul de lucrari ale studentilor din anul | si a caror complexitatea care sa creasca
progresiv pe masura realizarii unei baze solide de pregatire.
> Indicatorul 60 Centrarea pe studenti a metodelor de predare/ invatare — fisele
disciplinelor

Recomandari: actualizarea permanenta a fiselor de disciplina in raport cu programele
inregistrate in domeniul acestora.

» Indicatorul 62 Integrarea stagiilor de practica in programele de studii.

Recomandari: analiza posibilitatii de prelungire a practicii studentilor intrucat atat studentii
cat si angajatorii considera ca perioadele de practica alocate in prezent sunt insuficiente.
De asemenea s-a recomandat aici atragerea mai consistenta a studentilor din ultimii ani
de licenta in activitati de proiectare - cercetare in cadrul contractelor elaborate de cadrele
didactice din facultati.

> Indicatorul 63 Interactiunea cadre didactice-studenti

Recomandari: identificarea unor posibilitati noi de interactiune intre cadrele didactice
si studenti, mai ales in conditii speciale determinate de fenomene imprevizibile (pandemie).
> Indicatorul 64 Particularitati privind asigurarea nevoilor pentru studentii cu nevoi
speciale

Recomandari: continuarea eforturilor pentru a se asigura accesul fizic al studentilor cu
nevoi speciale catre toate spatiile de invatdamant sau de lectura de la toate facultatile din
campusul UTCB.
> Indicatorul 65 Parteneriatele Universitatii

Recomandari: diversificarea acordurilor de cooperare cu universitati europene si pe
alte filiere in afara celor existente si in zona universitatilor germane (daca exista
disponibilitate, avand in vedere ca aceasta colaborare nu trebuie facuta neaparat in limba
germana, majoritatea universitatilor respective avand predare si in limba engleza, de ex).
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> Indicatorul 68 Diversificarea cercetarii stiintifice

Recomandari: organizarea unor discutii cu cadrele didactice pentru imbunatatirea
strategiilor actuale si consolidarea unor cercetari interdisciplinare cu colaborarea cadrelor
didactice si studentilor de la mai multe facultati in folosul institutiei si mai putin teme
individuale de importanta redusa sau individuala.
> Indicatorul 71 Interactiunea eticii cu realizarile si rezultatele cercetarii

Recomandari: analiza la nivelul Senatului universitar pentru a identifica si a face
cunoscute limitele unor aspect de incalcare a loialitatii fata de institutie si chiar a existentei
unor conflicte de interese privind activitatea de cercetare si proiectare.
> Indicatul 72 Evidenta separata a finantarii/ cercetarii din universitate

Recomandari: pastrarea unei evidente, informatizare la nivel de institutie, a tuturor
resurselor financiare si a modului de alocare al acestora
> Indicatorul 73 Climat de cultura academica centrat pe cercetare si pe laboratoarele
atestate ale universitatii / centrele de cercetare ale universitatii

Recomandari: cresterea accesului doctoranzilor la infrastructura laboratoarelor si
centrelor de cercetari, in special prin cooptarea acestora in contracte de cercetare, inclusiv
prin adaptarea tematicii tezelor la profilul tematic al contractelor respective si al dotarilor
existente.
» Indicatorul 75 Rezultatele cercetarii cuantificate pe criterile CNADTCU

Recomandari: antrenarea in activitati de publicare a tuturor cadrelor didactice din
institutie si intensificarea eforturilor de atrage in aceste activitati inclusiv a masteranzilor si
a doctoranzilor (recomandarea este oportuna, deoarece daca doctoranzii sunt atrasi si au
anumite obligativitati de a publica pentru validarea tezei, in cazul masteranzilor nu sunt
fructificate suficient competentele si cunostintele lor.
> Indicatorul 76 Cercetarea universitatii — relevanta la nivel national si international .

Recomandari: comisia a recomandat ca pentru imbunatatirea acestui indicator sa fie
publicate in editura proprie cele mai valoroase teze de doctorat, care aduc contributii
importante in domeniul lor (o practica buna ce a adus succes la alte universitati).
Indicatorul 77 Evenimente stiintifice organizate periodic

Recomandari: comisia recomanda mentinerea, dar si diversificarea structurii
manifestarilor stiintifice actuale ( privind cele existente si inventica).
> Indicatorul 83 Taxele scolare
Recomandari: argumentarea cuantumului taxelor de scolarizare ( algoritm — discutie)
> Indicatorul 86 Sistemul de Management al calitatii

Recomandari: actualizarea comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, asigurarea
coerenta a transferului de informatii Tntre departamente si structura respectiva, precum si
revizuirea regulamentului de verificare conform legislatiei si noilor metodologii care apar
periodic.
> Indicatorul 88 Asigurarea calitatii

Recomandare: implicarea comisiilor de asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor in
monitorizarea acestei activitati si a procedurilor legate de asigurarea calitatii educatiei.
CEAC trebuie sa preia rolul de monitorizare al acesteia, iar Departamentul de Management
al Calitatii sa aiba rol executiv.
> Indicatorul 90 Corespondenta intre calificari si ocupatii

Au fost verificate corelarile existente intre calificarile inscrise in RNCIS si ocupatiile
respective, iar comisia a recomandat consultarea angajatorilor intr-un cadru special
organizat pentru discutarea si imbunatatirea curriculei universitare si adaptarea mai buna
la nevoile pietei si ale mediului economic si de asemenea o corelare cat mai buna intre
calificari, ocupatii si rezultatele invatarii.
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> Indicatorul 92 Diplomele de studii si concordanta cu calificarile obtinute pe baza
rezultatelor invatarii

Au fost verificate prin sondaj diplome de la toate facultatile universitatii (s-au constatat
corectitudinea si corelarea lor cu cerintele existente, dar s-a recomandat supravegherea
permanenta a modului in care sunt emise diplomele de studii.
> Indicatorul 97 Masuri specifice pentru evaluarea studentilor din anii |

Au fost identificate masurile pozitive luate de universitate care ofera sanse in plus
pentru promovare, in special la prima sesiune, faptul ca se fac recunoasteri ale materiei
promovate chiar in situatia nepromovarii integrale a colocviilor si examenelor, dar au fost
recomandate analize periodice privind procedeul de evaluare al studentilor mai ales la anul
I, unde trebuie o atentie mult intaritd pentru reducerea abandonului scolar (care inh mare
majoritate este inregistrat pe parcursul anului | in urma primelor sesiuni de examene).
> Indicatorii 99 si 100, 101 Evaluarea cadrelor didactice

Au fost evidentiate elementele pozitive, nivelul ridicat al personalului didactic din
universitatea noastra, dar a fost recomandata implementarea mai ferma a evaluarii
colegiale; au fost recomandate sa se utilizeze si elemente de comparatie ale sistemelor de
evaluare de profil din strainatate si nu in ultimul rAnd s-a subliniat necesitatea existentei
unei evidente privind discutiile purtate intre cadrul didactic evaluat (acolo unde sunt
incalcari sau abuzuri) cu Directorul de departament, Decanul sau dupa caz, Rectorul sau
un reprezentat al acestuia.
> Indicatorul 105 Disponibilitatea resurselor de invatare

S-a recomandat gasirea unor cai astfel incat sa existe un acces mai larg, inclusiv din
afara universitatii, la revistele indexate si la alte baze de date necesare in cercetare mai
ales n situatii Tn care ( cum a fost in 2020) multe din activitati s-au desfasurat de la distanta.
> Indicatorul 108 Baza de date si informatie
S-au evidentiat platformele folosite in diverse activitati: secretariat, directii si nu numai, si
s-a recomandat extinderea sistemului informatic in toate componentele administrative ale
institutiei, avand in vedere cé sistemele exista, au module care in prezent nu sunt folosite.
> Indicatorul 110 Transparenta informatiilor de interes public
Comisia a constatat ca principalele informatii de interes public sunt prezente prin afisare la
aviziere si pe pagina de internet, dar a recomandat diversificarea formelor prin care sunt
oferite toate informatiile publice, deoarece exista activitati specifice ale institutiei care nu se
gasesc usor si de care publicul interesat afla cu dificultate, aspect ce ar putea fi imbunatatit
(alte exemple de buna practica, de promovare, actiuni/activitati folosite de alte universitati
care permit ca actiunile respective sa fie mai vizibile)

Urmare procesului amplu de evaluare institutionala si a actiunii vaste desfasurate cu succes
de Misiunea ARACIS, Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti a primit calificativul
“GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, conform adresei ARACIS nr 1928/01.03.2021 anexate,
iar toate cele 6 programe de studiu supuse evaluarii odata cu Universitatea au fost
reacreditate.
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4. Reducerea ratei de abandon scolar in primii ani de facultate prin
monitorizarea studentilor la risc si cautarea unor solutii specifice

Situatia abandonului scolar la programele de studii universitare de licenta si master —
anul | (2019/2020):

Licenta Anul | (2019/2020)* Master Anul | (2019/2020)*
Buget Taxa Total Buget Taxa Total
906 140 1046 559 92 651

*Efectivele sunt conform raportarilor ANS cu data de referinta 01.01.2020

Studenti exmatriculati (retrageri, O credite la sfarsitul anului universitar 2019/2020, neplata
taxei de scolarizare), in perioada 01.01.2020- 30.09.2020

Licenta: Buget — 174 studenti (19,2 %) ; Taxa — 102 (din care: 62 studenti straini) (72,8%)
Master. Buget — 85 studenti; Taxa - 21 studenti

Situatia abandonului scolar la programele de studii universitare de licenta si master —
anul 1 (2020/2021):
Licenta Anul | (2020/2021)* Master Anul | (2020/2021)*
Buget Taxa Total Buget Taxa Total
980 387 1307 552 186 738
*Efectivele sunt conform raportarilor ANS cu data de referintad 01.10.2020

Studenti retrasi la cerere in perioada 01.10.2020-31.12.2020
Licenta: Buget — 33 studenti (3,3 %); taxa — 10 studenti (2,5%);
Master: Buget — 5 studenti (0,9 %); Taxa — 3 studenti(1,6 %).

La anii superiori au solicitat retragerea de la studii in special studentii amanati.
Abandonul la anii superiori este stabilit nu numai prin depunerea cererilor de retragere, cat
si prin neplata taxelor de scolarizare sau neinscrierea in an.

Referindu-ne la studentii din anul IV (2019/2020) — promotia 2017-2020 - buget, se
constata urmatoarele:

Anul | (2016/2017) au fost inscrisi la buget 895 studenti.

Anul 1l (2017/2018) au fost inscrisi la buget 693 studenti.

Anul 1l (2018/2019) au fost inscrisi la buget 540 studenti.

Anul IV (2019/2020) au fost inscrisi la buget 343 studenti. (reprezentand 38.3% din efectivul
anului | 2016/2017).

Masuri intreprinse:

Organizarea unei sesiuni de examene suplimentara pentru anul | in sesiunea de iarna;
Consiliere CCOC

Organizarea orelor de consultatii.
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5. Dezvoltarea curriculara a modulelor de curs pentru ciclul de licenta si
a programului de studii de masterat ce vor fi sustinute in cadrul
Universitatii Europene EU-CONEXUS; pregatirea notelor de curs
pentru modulele de licenta si programul de studii de masterat ce vor
fi sustinute in cadrul Universitatii Europene EU-CONEXUS;
pregatirea temelor de cercetare pentru studiile doctorale ce vor fi
derulate in cadrul Universitatii Europene EU-CONEXUS

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB) face parte din EU-CONEXUS —
Smart Urban Coastal Sustainability - Universitatea Europeana pentru Dezvoltarea Durabila
Inteligentd a Zonelor Urbane de Coasta (website), alaturi de alte 5 universitati partenere: La
Rochelle Université din Franta, Agricultural University Of Athens, Grecia, Klaipeda University,
Lituania, La Universidad Catdlica de Valencia “San Vicente Martir’, Spania, University of
Zadar, Croatia,
si alte 3 universitati asociate: Waterford Institute of Technology, Irlanda, University of Rostock,
Germania, Frederick University, Cipru.

EU-CONEXUS reprezintd o initiativa sustinutd prin apelul European Universities,
Erasmus Plus (website) de catre Comisia Europeana, fiind o prioritate pentru dezvoltarea
Spatiului European al Invatamantului Superior si al Cercetarii Stiintifice (ERA — European
Research Area). In cadrul aliantei se lucreaza pe 8 pachete care au mai multe grupuri de
lucru: management, programe de studii comune, mobilitati, cercetare, relatii externe, viata in
campus, campus virtual si comunicare. UTCB coordoneaza pachetul 5 — Relatii Externe si are
35 reprezentanti din randul cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ in cele
30 de comisii EU-CONEXUS.

1. Pachetul de management (WP1)

Pachetul de management a inclus dezvoltarea biroului EU-CONEXUS in cadrul
rectoratului UTCB, sala P22, cu 3 angajati dedicati aspectelor operationale ale proiectului si
initiativei. In cadrul pachetului de management se propun si actualizeaza documentele
necesare activitatii aliantei, link, rapoarte trimestriale de autoevaluare si financiare, intalniri de
Governing Board (structura decizionala a EU-CONEXUS, formata din rectorii sau presedintii
universitatilor membre), comunicarea cu External Advisory Board (din partea UTCB au fost
propusi si acceptati doamna Ligia Deca, domnul Adrian Curaj si domnul Sorin Cimpeanu) si
cu diversi actori de la nivel european si national. Din luna ianuarie 2021 UTCB s-a alaturat
coalitiei Ro European Universities (link) formata din 9 universitati din Roméania, parte a altor
aliante europene, coordonata de UVT, cu rolul de a facilita un schimb de bune practici si de a
fi un partener pentru actori publici de la nivel national. S-au constituit 3 grupuri de lucru unde
UTCB a avut reprezentanti pe tematicile: Mobilitati, Joint Degree si Micro-credentials si a avut
loc o prima intalnire cu reprezentanti ai Ministerului Educatiei si Cercetarii, ARACIS, ANC si
ANPCDEFP.

Un alt proiect in curs de implementare in cadrul aliantei este Student Civic Engagement,
sustinut pe fondurile Erasmus Plus de Agentia din Franta, care are scopul de a creste
implicarea civica a studentilor si recunoasterea competentelor dobandite astfel.

2. Pachetul Programe de studii comune (WP2)
In pachetul privind programele de studii comune, cel mai mare succes a constat in
dezvoltarea programele de Minor EU-CONEXUS, o inovatie in invatdmantul european
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superior, unice la nivel national. Programele reprezinta o oportunitate pentru studenti de a-si
construi propriul traseu academic flexibil, international, multidisciplinar si de a-si dezvolta
competente necesare in domenii precum Blue Economy si Coastal Engineering. Cele 2
programe de Minor (link) in care participa profesori si studenti din cele 6 universitati partenere
ale EU-CONEXUS sunt :

1. Minor in Coastal Development and Sustainable Maritime Tourism - coordonat de UTCB;
2. Minor in Blue Economy and Growth.

Un program de Minor (numit si ,specializare secundara”) reprezinta un set de cursuri
in limba engleza propuse de una din cele 6 universitati fondatoare EU-CONEXUS pe care
studentii le pot alege pentru a completa programul lor principal de studiu. Pentru a obtine un
Certificat EU-CONEXUS studentii trebuie sa acumuleze 30 de credite, urmand 5 cursuri pe
parcursul a trei semestre, de la trei universitati diferite din aliantd. UTCB are o contributie
valoroasa si consistenta in cadrul acestor programe de Minor, lansate in semestrul |l din anul
academic 2020-2021, prin coordonarea unuia din cele 2 programe si 2 sectoare din cadrul
acestora, prin oferta de zece cursuri la care participa 45 cadre didactice din UTCB, cu
interventia in anumite cazuri a unor experti externi. Cursurile sunt atasate planului de
invatamant al sectiei in limba engleza a Facultétii de Inginerie in Limbi Straine. Lista cursurilor
minor gestionate de UTCB este prezentata in tabel.

Tabelul 1. Lista cursurilor minor gestionate de UTCB

Sustainable Transport Engineering for Coastal Region

Energy from renewable resources | (wind, waves, tidal, currents)

Energy from renewable resources Il (solar, hydrothermal, biomass, osmotic, OTEC)

Built facilities for aquaculture

Performant built facilities for sustainable tourism

Natural hazards in coastal regions

Sustainable Built Environment

Effects of climate changes

Geographic Information Systems and Remote Sensing

Pollution / Depollution (water, air, soil)

Programele Minor au succes in comunitatea EU-CONEXUS, 245 de studenti
inscriindu-se la cursurile oferite in semestrul de primavara 2021. Dintre acestia, 51 sunt
studenti UTCB, iar la cursurile propuse de UTCB s-au inscris 146 de studenti din cadrul
aliantei. Un sistem de buddy a fost dezvoltat in alianta intre studenti, iar in luna februarie
UTCB a organizat Welcome Day pentru a marca inceperea cursurilor si a crea un spatiu de
cunoastere si interactiune intre toti studentii din alianta inscrisi la programele noastre. UTCB
a propus un test in limba engleza, acceptat la nivel de alianta, pentru a putea analiza progresul
pe care studentii Tnscrisi la Minor il vor face.

Un alt program de studiu EU-CONEXUS este programul de masterat joint in Biotehnologie
Marina, coordonat de UCV, Spania, in care UTCB se va implica prin interventii in 2 cursuri,
coordonare a 2 proiecte de cercetare si teze de disertatie, in cazul in care studentii vor alege
un coordonator din UTCB. Evaluarea programului se realizeaza folosind European Approach,
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fiind primul program de masterat joint in care UTCB este partener. Agentia responsabila de
acreditare din Franta, HCERES, va trimite rezultatul evaluarii la finalul lunii aprilie.

Pe zona de doctorat s-a lucrat in alianta la catalogarea temelor de doctorat pe tematica EU-
CONEXUS, la dezvoltarea unui program de doctorat joint pe termen lung, la initierea unor
programe de doctorat in co-tutelad intre universitatile din alianta si la organizarea unei scoli de
vara pentru doctoranzi, in perioada iulie-august 2021.

in noiembrie 2020 a fost organizat evenimentul International Training Week cu rol de
formare a cadrelor didactice din EU-CONEXUS, unde 20 de participanti au fost inscrisi din
partea UTCB.

O alta activitate, dedicata elevilor, este reprezentatd de concursul scolar international
EU-CONEXUS ce a presupus trimiterea de proiecte realizate de echipe de elevi si profesori
din fiecare tara (postere, video, afise) cu titlul ‘Think smart, create green’. Elevii fac parte din
douda categorii de varsta: 13-14 ani si 14-15 ani iar in cazul Romaniei scolile eligibile au fost
din zona Bucuresti si llfov, de unde am avut 13 echipe care au trimis materiale. Jurizarea
proiectelor pe plan national se va face de catre cadre didactice din UTCB, un student UTCB
si un reprezentant din partea Fundatiei Comunitare Bucuresti, toti participantii vor primii premii
si diplome de participare.

3. Pachetul Mobilitati (WP3)

Pe zona de mobilitati in EU-CONEXUS s-a realizat un Ghid de Mobilitati EU-
CONEXUS, incluzénd informatii practice din toate cele noua universitati, pentru a facilita
procesul de mobilitati intre universitatile partenere si a fost lansatd o oportunitate de Job
Shadowing, link, mobilitate pentru personalul administrativ UTCB, cu scopul de a incuraja
colaborarea intre universitatile partnere, de a consolida reteaua personalului administrativ si
un schimb de bune practici intre noi.

4. Pachetul Cercetare comuna (WP4)

In pachetul de cercetare a fost realizra o baza de date cu unitatile de cercetare din
cadrul universitatilor partenere. In acest pachet s-au constituit 8 grupuri de lucru, iar UTCB
coordoneaza grupul de lucru 7 - Coastal Engineering Institute. Este de remarcat faptul ca
universitatea noastra a avut initiativa realizarii unei baze de date de propuneri de proiecte,
venind cu un pachet de 12 propuneri concrete.

Ca urmare a participarii reprezentantilor UTCB Tn pachetele de lucru respective, au
fost diseminate informatii despre call-urile relevante, au fost dezvoltate materiale suport pentru
laboratoare, privind armonizarea procedurilor, au fost colectionate si transmise date pentru
realizarea platformei de cercetare, a fost diseminat apelul Project Development Fund.

O activitate importanta in aceasta zona este depunerea de aplicatii de proiecte comune
de catre partenerii din consortiu. Primul proiect castigator este EU-CONEXUS Research for
Society, link, pe linia de finantare Horizon 2020 dedicata Universitatilor Europene. Scopul
proiectului este de a sustine cercetarea din universitatile aliantei si de a dezvolta un mediu
comun de cercetare si inovare multidisciplinara pe tematica Smart Urban Coastal Urban
Sustainability. Un alt proiect Horizon 2020 depus este pe apelul H2020-LC-GD-2020, iar in
prezent este in lucru o eventuala depunere comuna a unei propuneri in cadrul call-ului ERA-
NET Cofund Urban Transformation Capacities.
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De asemenea, a fost lansat anuntul privind mobilitatea cercetatorilor EU-CONEXUS,
link, pentru care cadrele didactice si doctoranzi UTCB pot aplica pana in iunie 2022. Astfel,
se ofera cercetatorilor oportunitatea de a vizita unitatile de cercetare din o alta universitate din
alianta, de a participa la conferinte si de a realiza proiecte de cercetare comune.

5. Pachetul WP5 - External and International Relations

in pachetul 5 coordonat de catre UTCB a fost dezvoltatéd Harta Competentelor, link, un
raport prin care au fost consultati aproape 400 de actori din 13 sectoare ale industriei din tarile
EU-CONEXUS si nu numai, referitor la competentele generale si specifice pe care si le-ar dori
ca viitori absolventi sa le poata avea. Acest raport a fost si va fi folosit de EU-CONEXUS in
dezvoltarea programelor de studii comune si poate constitui un suport pentru alte programe
de studii UTCB (mai ales rezultatele generale si pentru sectoarele Constructii si Energie).

Un alt rezultat a fost dezvoltarea unei platforme de mentorat de catre UTCB impeuna
cu o companie de IT (mentorship.utcb.ro) pe care se vor dezvolta proiecte de mentorat pentru
orientarea academica si in cariera a studentilor EU-CONEXUS, dezvoltarea competentelor de
antreprenoriat, proiecte de cercetare-inovare, conectarea cu sistemul de buddy si cu alumni
ai aliantei.

Pentru prima data in acest an, ConstructFEST va deveni un eveniment realizat in
colaborare cu EU-CONEXUS, fiind deschis implicarii partenerilor din alianta in special in zona
de prezentare a ofertei academice, organizare de worshopuri de orientare profesionala pentru
studenti si in cadrul meselor rotunde, sesiunilor de dezbatere si networking.

Pentru a conecta EU-CONEXUS si studentii/absolventii cu piata muncii, a fost initiat
un parteneriat cu JobTeaser, platforma de colaborare cu industria si angajatorii,
(https://www.jobteaser.com/en) unde EU-CONEXUS va avea un Career Center prin care
studentii pot avea access la joburi, internshipuri si diverse evenimente. Tot in acest pachet s-
au dezvoltat 2 strategii pentru relatia cu industria si relatii internationale ale EU-CONEXUS,
precum si diverse parteneriate regionale si nationale.

6. Pachetul WP6 - Campus Life

in zona de culturd si activitati extrascolare au fost lansate provocéri culturale si
gastronomice, link, la care studentii si profesorii au fost invitati s& participe, precum si
competitia “EU-CONEXUS virtual race — run for EU-CONEXUS, for your health, run for
friendship”, link.

7. Pachetul WP7 - Smart Campus

Pe zona de campus vitual in cadrul aliantei se folosesc platformele Teams si
NextCloud, iar in cadrul programelor de Minor se folosesc platforma Moodle, Teams, Big Blue
Button si POD.

8. Pachetul WP8 - Sustainability and Dissemination

in ceea ce priveste comunicarea, site-ul si canalele social-media EU-CONEXUS au fost
actualizate constant, precum si site-ul UTCB cu informatii privind alianta. Exista un newsletter
lunar EU-CONEXUS, link abonare. in luna martie a fost organizat EU-CONEXUS Open Day
in UTCB pentru a informa comunitatea academica in ceea ce priveste stadiul aliantei si
oportunitatile deschise, eveniment la care au participat 50 de persoane din universitate.
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Aceasta informare s-a intdmplat si in cadrul sedintei de Senat al UTCB din luna februarie
2021.
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6. Actualizare planului strategic de implementare a procesului de
internationalizare a studiilor de licenta/masterat/doctorat;

Cele mai importante realizari ale Centrului de Relatii Internationale, exprimate in mod sintetic,
au fost:

e reacreditarea ECHE (Carta Universitara Erasmus) pentru perioada 2021-2027

e obtinerea finantarii pentru mobilitatile Erasmus+

e cresterea numarului de acorduri bilaterale prin extinderea celor existente, dar si prin
incheierea de acorduri noi

e continuarea programelor internationale de diploma dubla cu universitati din grupul INSA,
Franta

e continuarea programelor internationale de diploma dubla cu Ecole des Ponts ParisTech,
Franta

e cresterea numarului de mobilitati de studiu si a mobilitatilor de plasament pentru studenti
din toate cele trei cicluri (licenta, master, doctorat)

e castigarea proiectului CNFIS-FDI 2020 pentru dezvoltarea Relatiilor internationale.

Aplicarea planului strategic de implementare a procesului de internationalizare a
studiilor de licenta/masterat/doctorat

O atentie particulara s-a acordat procesului de internationalizare, proces care
reprezinta un pilon major al strategiei Ministerului Educatiei, dar si al Planului Strategic 2016-
2020 al universitatii.

Obiectivele urmarite a se realiza prin internationalizare au fost: dezvoltarea si
armonizarea curriculara in concordanta cu standardele europene, crearea unui invatamant
superior modern centrat pe student, modernizarea infrastructurii suport pentru educatie,
dezvoltarea si extinderea relatiilor cu beneficiarii de pe piata muncii din intreaga comunitate
europeana, precum si extinderea relatiilor de cooperare cu tari din afara spatiului european.

Pentru atingerea obiectivelor asumate in contractul de management pentru anul 2020,
Departamentul Relatii Internationale a participat la competitia initiatd de CNFIS obtinand
finantare de 270.00 lei din Fondul de Dezvoltare Institutionala pentru proiectul FDI-2020-0283,
D2-Internationalizare.

Tn cadrul acestui proiect au fost finalizate cu succes pana la finele anului 2020 o serie
de activitati Tn concordanta cu obiectivele stabilite dupa cum urmeaza:

a) Promovarea ofertei educationale a universitatii

- a fost dezvoltat si modernizat continutul paginii web a universitatii si au fost traduse Tn limba
engleza si franceza inclusiv regulamentele privind protectia antiCOVID;

- au fost editate si tiparite materiale promotionale;

- participarea la evenimentul international “2020 EAIE Community Exchange: Forging creative
pathways” organizat online;

- creare vizualizari si promovare in mediul online — social media conform unei strategii de
promovare;

- participarea la evenimentul international “NET Winter — 2020 [online]’ organizat online;

- promovarea internationala pentru oferta de studii a UTCB si servicii de promovare on-line
pe platformele masterstudies.com, bachelorstudies.com ale KEYSTONE Academic Solutions,
o firma specializata in marketing si recrutare universitara, infiintatd in 2002 in Norvegia (din
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2007 ofera marketing pentru Tnvatamantul superior in peste 1500 de scoli partenere din
intreaga lume, cu peste 420 de site-uri web in 33 de limbi) s-a realizat promovarea ofertei
educationale a UTCB pentru programele de licenta si de master cu predare in franceza si
engleza din cadrul Facultatii de Inginerie in Limbi Straine si Facultatii de Ingineria Instalatiilor.
In perioada martie 2020 - martie 2021, DRI a asigurat corespondenta cu cei peste 500 de
candidati care au accesat UTCB, via KEYSTONE.

Statistica acestui an de promovare este sintetic prezentata in Figura 1:

&> KEYSTONE

= & L

Clicks to Student
Impressions Clicks School Websites Leads

Figura 1. Promovare internationala via platforma Keystone

Statistica indica numarul de afisari ale programelor de studii din UTCB in rezultatele cautarilor
pe platforma Keystone:

- aproape 17000 de persoane au intrat pe paginile speciale dedicate programelor de
studii din UTCB, iar dintre acestea 525 au intrat in contact direct cu UTCB prin
intermediul unui formular online. Tn functie de momentul la care ar intentiona sa se
inscrie la studii: 54% in urmatoarele 6 luni, 26% n urmatorul an si 20% in urmatorii 2
ani.

- din punct de vedere al regiunilor geografice din care provin potentialii candidati care
au intrat in contact direct cu UTCB, statistica primelor pozitii este prezentata in Figura
2.
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Top Countries

w

Figura 2. Provenienta potentiali candidati care au intrat in contact direct cu UTCB

- din punct de vedere al regiunilor geografice din care provin potentialii candidati pentru
care programul UTCB a fost afisat pe paginile cu listele de programe, statistica

78

26

Top Programs

A PhD in Civil Engineering

2 Bachelor in Civil Engineering

2 Master in Structural Engineering - Civil Engineering,

4 Master Efficacité énergétique des installations techniques du batiment

o

MSc in Aguatic Environment Engineering and Science

primelor pozitii este prezentata in Figura 3.

Top Countries

ak

View More

Top Programs

21

29736 (9 l Master in Structural Engineering - Civil Engineering
17634
2 Master Efficacité énergétique des installations techniques du
Batim
15787 batiment
i 5
15100 3 PhD in Civil Engineering

14498

32

4 MSc in Aquatic Environment Engineering and Science

&3]

Bachelor in Civil Engineering

6 Licence en Installations pour les batiments

7?796
69169
56819
32626

25443

2196@



uT
CB

Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti

Figura 3. Provenienta potentiali candidati pentru care programul UTCB a fost afisat pe
paginile cu listele de programe

b) Admiterea la studii universitare de Licenta/ Master/Doctorat a candidatilor
internationali, conform solicitarilor si reglementarilor ME

Procesul de admitere la studii universitare de Licentd/ Master/Doctorat a candidatilor
internationali, comunicarea si completarea dosarelor pentru obtinerea recunoasterii studiilor
de catre Ministerul Educatiei si a Scrisorii de acceptare la studii, Tn conformitate cu
metodologia stabilita de ME, s-a realizat de catre Departamentul Relatii Internationale prin
intermediul adresei de e-mail pentru corespondenta cu candidatii internationali: admission-
info@utcb.ro, in timpul cel mai scurt.

Secretariatul Biroului Relatii Internationale a purtat corespondenta cu peste 500 de potentiali
candidati. Au fost verificate peste 446 dosare de candidatura, in format digital, pentru toate
cele 3 cicluri de studii si trimise la ME in vederea obtinerii SA, reprezentdnd un volum
important de munca.

Pentru o administrare mai eficienta a procesului de admitere, situatia dosarelor de candidatura
a fost actualizata permanent si evidentiata intr-o baza de date Excel si pusa la dispozitia celor
interesati, fiind folosita in cadrul procesului de monitorizare a dosarelor de candidatura.

c) imbunétatirea serviciilor oferite studentilor internationali

Biroul Relatii Internationale din cadrul DRI a administrat colectarea documentelor originale
necesare intocmirii dosarelor de inscriere ale studentilor internationali in vederea
inmatricularii lor la UTCB si a oferit asistenta pentru intocmirea formalitatilor de cazare.

S-au organizat cursuri de limbi straine pentru imbunatatirea comunicarii personalului cu
studentii si s-au realizat kit-uri informationale.

In Tabelul 1 se poate vedea situatia pe scurt a procesului de admitere si inmatriculare a
cetatenilor straini care au obtinut Scrisoare de acceptare la studii (SA) de la Ministerul
Educatiei.

Situatia SA Nr. straini cu SA care
la data de 22 februarie 2021 nu s-au prezentat la UTCB

5 a 222 DOSARE verificate 57 au platit taxa | 175 nu au platit taxa

FACULTATE 2 EC si predate de DRI la in cont UTCB in cont UTCB
secretariate

FILS L EN 50 20 26
FILS M EN 9 2 12
FILS L FR 63 1 18
FILS M FR 6 1 7
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total FILS= 128

Fll L FR 38 5 14

Fll M FR 1 0

total FIl =39

APLR L RO 33 25 67

APLR M RO 6 1 11

burs

APLR ieri RO 15
total APLR= 54

CCIA L RO 0 0 1

CCIA M RO 1 1 3
total CCIA=1

Sc Doctorala | PhD [ RO | 0 1 10
total SD =0

Tabelul 1. Situatia procesului de admitere si inmatriculare a cetatenilor straini
care au obtinut SA, 2020-2021

c) Stimularea mobilitatii internationale

In cadrul actiunilor planificate pentru indeplinirea acestui obiectiv au fost finantate din bugetul
FDI-2020-0283 taxe de participare la conferinte organizate online (ENVIRO).

d) Programe noi de studii

La Facultatea de Inginerie in Limb Straine, beneficiind de o oferta de programe extinsa la
Programul pregétitor pentru invatarea limbii roméane (APLR), in anul universitar 2020-2021 au
fost inmatriculati 59 studenti.

e) Manifestari internationale organizate la UTCB

Alte activitati cu participare internationalad organizate de UTCB, in parteneriat, in perioada
martie 2020 — martie 2021, au fost:

Nr. crt.| Organizator Numele conferintei/Workshopului/ Data Locul
seminarului
1 |EU-CONEXUS |Annual Closing Conference 1 lulie 2020 Virtual
Meeting
2 [CAMBI ResearchThe 7" Conference of the Sustainable21-23 Online
Centre -UTCB Solutions for Energy and Environment,Octombrie 2020 Platform
EENVIRO 2020

f) Alte activitati:

o Gestionarea bazei de date cu participari si mobilitati externe ale studentilor si cadrelor
didactice din UTCB si a evenimentelor internationale organizate in cadrul universitatii.
Cadrele didactice ale Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti manifesta un interes
sporit in ceea ce priveste participarea la manifestari stiintifice internationale (conferinte,
colocvii, concursuri internationale, stagii sau proiecte de cercetare etc.), altele decéat
mobilitatile efectuate in cadrul programelor de mobilitate.

in conformitate cu baza de date a DRI cadrele didactice din UTCB au efectuat in ultimele 12

luni un numar total de 8 deplasari in strainatate, in 3 tari, dupa cum urmeaza: 6 participari la
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congrese/conferinte/simpozioane; 1 participare la implementarea unor proiecte internationale
sau documentare pentru proiecte de cercetare; 1 participare la concursuri internationale.

Astfel, in perioada martie 2020-martie 2021, numarul total de deplasari al cadrelor didactice
efectuate in strainatate se prezinta astfel:

Nr. | Nume Prenume Facul | Grad | Perioada Tara Oras Activitate
crt. tatea | dida
ctic
1 lancovici Mihai CCIA | Conf | 01/03 — | SUA | San Seismis Design Student
erenti | 11/03/2020 Diego Competition 2020,
ar organizatda de Earthquake
Engineering Research
Institute EERI
2 Popa Viorel CCIA | Conf | 02/03 — | SUA | San participare la 2020 National
erenti | 08/03/2020 Diego Earthquake Conference
ar
3 Vacareanu Radu CCIA | Profe | 02/03 — | SUA | San participare la 2020 National
sor 08/03/2020 Diego Earthquake Conference
4 Cosoiu Costin loan Fll Conf | 08/03 — | ITALI | Genova | Conferinta International
erenti | 14/03/2020 | A Advanced  School on
ar THUNDERSTORM
OUTFLOWS AND THEIR
IMPACT ON
STRUCTURES
5 Florea lustina Fll Asist | 08/03 — | ITALI | Genova | Conferinta International
ent 14/03/2020 | A Advanced  School on
THUNDERSTORM
OUTFLOWS AND THEIR
IMPACT ON
STRUCTURES
6 lagar Oana Fll Asist | 08/03 — | ITALI | Genova | Conferinta International
ent 14/03/2020 | A Advanced School on
THUNDERSTORM
OUTFLOWS AND THEIR
IMPACT ON
STRUCTURES
7 Viadut Cezar HIDR | Lecto | 08/03 — | ITALI | Genova | Conferinta International
(0] r 14/03/2020 | A Advanced School on
THUNDERSTORM
OUTFLOWS AND THEIR
IMPACT ON
STRUCTURES
8 Drughean Liviu Geo Fll Profe | 12/03 — | FRA | Paris sedinta IR
sor 13/03/2020 | NTA

Au fost planificate 12 deplasari la evenimente internationale in strainatate care nu s-au putut
efectua din cauza situatiei epidemiologice datoratda COVID19.

Deplaséri in strainatate planificate care nu s-au realizat datorita situatiei epidemiologice sau au fost
organizate online:

Nr. | Nume Prenum | Facult | Grad Perioada Tara | Oras Activitate
crt. e atea didact
ic
1 Bica loan HIDRO | Profeso 31/03 - OLAN | Delft sedinta de inchidere proiect
r 05/04/2020 DA BRIdging the GAP
Innovations in  Disaster
resilience
2 Gaitanaru | Dragos HIDRO | Sef 31/03 — OLAN | Delft sedinta de inchidere proiect
lucrari 05/04/2020 DA BRIdging the GAP
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Innovations in  Disaster
resilience
3 Burlacu Adrian CFDP Confer 10/05 - SPAN | Madrid | 7-lea Congres
entiar 15/05/2020 1A EUROASPHALT&EUROBI
TUME
4 Récanel lonut CFDP Confer 10/05 - SPAN | Madrid | 7-lea Congres
Radu entiar 15/05/2020 IA EUROASPHALT&EUROBI
TUME
5 Racanel Carmen CFDP Profeso 10/05 - SPAN | Madrid | 7-lea Congres
r 15/05/2020 IA EUROASPHALT&EUROBI
TUME
6 Mierlus lon CCIA Confer 05/07 — TURC | Ankara | participare la sedinta de
Mazilu entiar 15/07/2020 1A lucru din cadrul proiectului,
RULES_MATH
7 Aldea Alexandru | FILS Profeso 12/09 — JAPO | Sendai | participare a17-a Conferinta
r 19/09/2020 NIA Internationala de Inginerie
Seismica —  prezentare
articol
8 Vacareanu | Radu CCIA Profeso 12/09 — JAPO | Sendai | participare la 17th World
r 19/09/2020 NIA Conference on Earthquake
Engineering
9 Popa Viorel CCIA Confer 12/09 — JAPO | Sendai | participare la 17th World
entiar 19/09/2020 NIA Conference on Earthquake
Engineering
10 Grecu Andreea SERVI | AUDIT 10/12 - ITALI | Roma participare Conferinta
Ciupala Raluca Cilu OR 12/12/2020 A Internationala Limba,
Antoanela | AUDIT Literatura si Cultura Tin
INTER Educatie, editia a IV-a
N
11 Barnaure Mircea CCIA SEF 14/11 - FRAN | Saint workshop  organizat de
LUCRA 06/12/2020 TA Nazaire | IRSTV la Ecole Centrale
RI Nantes
12 Marcoci Anca- CCIA LECTO 20/11- SUED | Karlsta | Cercetare
Nicoleta R 06/12/2020 IA d

e Burse Eugen lonescu

in cadrul apelului pentru anul universitar 2019-2020, UTCB a fost gazda a doi bursieri
“Eugen lonescu” care au efectuat un stagiu pentru studii doctorale/cercetare post-doctorala:

Nr. Nume Prenum Tara Universitatea Perioada Indrumator
e ’ UTCB
1 Lecheheb [ Sabrina | Algeria | Université des sciences | 1 septembrie | Prof. dr. ing.
Ep. Ali-Li et de la technologie | — 28 | Adrian-Gabriel
Houari Boumediéne | noiembrie GHIAUS
d'Alger 2020
2 Tetang Abraha [ Camer | Université de [ 1 septembrie [ S. I. dr. ing.
Fokone m oun Ngaoundéré - 30 | Cristiana
noiembrie CROITORU
2020

Domeniile stiintifice pentru care si-au manifestat interesul candidatii la aceste burse au

fost:
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Nr. | Nume si prenume
crt.

Tema de cercetare

1 Lecheheb Ep. Ali-Li

Modélisation et Simulation des Centrales solaires a

Sabrina Concentrateurs cylindro-paraboliques : Etude paramétrique
et optimisation des échanges de chaleur dans le récepteur
solaire.

2 Tetang Fokone Modélisation CFD des pertes thermiques dans un collecteur

Abraham aéro-solaire utilise pour le séchage de fruits et [égumes

e DRI asigura secretariatul permanet al asociatiei EUCEET si redacteaza varianta
electronica a News-letter-ului periodic al asociatiei.
http://www.euceet.eu/publications/index assoc.php?id=7

e Organizarea sustinerii disertatiei anuale pentru studentii absolventi ai programului de
Dubla Diploma cu Ecole des Ponts ParisTech-ENPC (prin suport acordat decanatelor
pentru intocmirea dosarelor de echivalare, numirea comisiei, organizarea sustinerii
lucrarilor de disertatie, primirea reprezentantului ENPC, etc).

Au sustinut disertatia, ON-LINE, joi, 18 iunie 2020, ora 12:00, in cadrul programului de
Dubla Diploma incheiat cu ENPC, 3 studenti:

— ALEXAN Cristina
— LEAU Vasile Catalin

— NOUREANU BUCUR Georgiana.
o Parteneriate de cooperare universitara

Acordurile Bilaterale sunt rezultatul initiativelor de colaborare ale cadrelor didactice de la
nivelul facultatilor si sunt supuse negocierilor intre parteneri, urmarindu-se in primul rand
compatibilitatea programelor de studiu. Multe dintre acordurile de colaborare cu universitati
europene au fost extinse sau reinnoite, valorificand astfel contactele si relatiile stabilite de
catre studenti si cadre didactice cu ocazia vizitelor anterioare.

Situatia acordurilor valabile la sfarsitul anului 2020: 24 de acorduri interinstitutionale cu entitati
din 20 de tari, este redata in Tabelul 2.

Data
semna Data -
grrt Tara Tip acord Institutia/Universitatea rii expirarii Valal;llltat
' acordu acordului
lui
1 Algeria Memorandum of | Ecole Nationale Polytechnique 25/03/2 .
. 2024 5 ani
Understanding 019
2 Austria Acord Colaborare | University Wien 14/04/2 .
L 2022 5 ani
Academica 017
3 Azerbaijan Memorandum of | Azerbaijan University of | 01/04/2 2024 5 ani
Understanding Architecture and Construction 019
4 Belgia Acord de Dubla | Facultatea de Inginerie, 3 anilse
Diploma Université de Liege 10/12/2 refnnoieste
2022 o7
016 dupa
evaluare
5 Brazilia General Agreement | Universidade Paulista UNIP 10/07/2 nedefinits perioada
of Cooperation 017 nedefinita
6 Canada Convention — | Universite de
Programme Sherbrooke/Faculte de Genie
d’Echanges 03(;2)2/2 2020 5 ani
d’etudiantes et
d’etudiants
7 Canada Memorandum of | University of Otawa 07/04/2 .
. 2022 5 ani
Understanding 017
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Data
semna Data -
grrt Tara Tip acord Institutia/Universitatea rii expirarii Valal;llltat
’ acordu acordului
lui
8 China Memorandum of | Zhengzhou Railway Vocational | 09/07/2 2021 3 ani
Understanding & Technology College 018
9 Elvetia Agreement of | Ecole Polytechnique Federale
Academic and | de Lausane 18/02/2 nedefinits perioada
Scientific 002 nedefinita
Cooperation
10 Franta Acord de Dubla | Ecole des Ponts ParisTech 26/03/2 5 ani/se
Diploma (ENPC) 001 nedefinita reinnoieste
automat
11 Franta Acord de Dubla | Universitatea La Rochelle 2 ani/se
Diploma 28/07/2 reinnoieste
016 2020 dupé
evaluare
12 Franta Acord de Dubla | Grupul Institutelor Nationale de
Diploma - Stiinte Aplicate (INSA) din 25/10/2
Alianta Roméana a | Franta 2022 5 ani
RO ; 017
Universitatilor
Tehnice (ARUT)
13 Germania Agreement Leipzig University of Apllied | 16/02/2 . perioada
; nedefinita o
Sciences 012 nedefinita
14 Irak Memorandum of | Iragi  Cultural Office  in | 27/05/2 2022 3 ani
Understanding Bucharest 019
15 Italia Special Additional | Universita degli Studi della | 05/09/2 2022 3 ani
Protocol Basilicata/Scool of Engineering 019
16 Japonia Agreement on | Nagasaki University 12/07/2
Academic 2021 5 ani
; 016
Cooperation
17 Lituania Memorandqm of | Klaipeda University 10/09/2 2024 5 ani
Understanding 019
18 Portugalia Cooperation Politechnical Institute of Setubal | 08/03/2 . perioada
nedefinita s
Agreement 010 nedefinita
19 Republica Conventie Universitatea Tehnica a | 11/09/2 2020 5 ani
Moldova colaborare Moldovei 015
20 SUA/Californi | Memorandum of | Pacific Earthquake Engineering | 22/05/2 cu acordul cu acordul
a Understanding Research Center (PEER) 017 partilor partilor
21 SUA/NY Memorandum of | Metropolitan College of New | 07/01/2 nedefinits perioada
Understanding York 019 nedefinita
22 Tajikistan Memorandum of | Institute of Energy of Tajikistan | 10/05/2 .
. 2024 5 ani
Understanding 019
23 Tunisia Acord de | Universite de Cartage 18/10/2
Colaborare 2022 4 ani
. o 018
Universitara
24 Turkmenistan | Memorandum of | Turkmen State Architecture and | 27/10/2 2023 5 ani
Understanding Construction Institute 018

Tabelul 2. Acorduri bilaterale inter-institutionale semnate intre UTCB si
institutii/universitati din strainatate

e Acorduri Erasmus+

La nivelul Centrului de Relatii Internationale s-a desfasurat in mod constant procesul de
incheiere de noi acorduri bilaterale pentru schimburi academice de studenti, cadre didactice
si personal administrativ si de extindere a acordurilor deja existente (noi domenii de interes,

tipuri de mobilitati, perioada), in cadrul proiectului de mobilitate Erasmus+.
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in perioada martie 2020-martie 2021, s-au incheiat 4 noi acorduri, dupa cum urmeaza:

Data semnarii

Nr. Nume institutie Cod Erasmus Tara .
’ ’ acordului
1 Universidad de Oviedo E OVIEDOO1 Spania 09.10.2020
2 CY Cergy Paris Université F CERGY-P11 Franta 10.09.2020
3 UTpP Un|v§r3|ty of Science and PL BYDGOSZ02 Polonia 09.09.2020
Technology in Bydgoszcz
4 University of Porto P PORTO02 Portugalia 27.11.2020

e Scoala Doctorala

La nivelul Scolii Doctorale au fost luate masuri pentru facilitarea accesului studentilor
straini la studiile de doctorat, indeosebi pentru cei care necesitd echivalarea studiilor si
scrisoare de acceptare, prin prevederea unor perioade de depunere a documentelor care sa
le permita obtinerea in timp util a documentelor necesare.

De asemenea, pentru candidatii din afara UE si SEE a fost prevazuta posibilitatea de a
sustine examenul de admitere prin teleconferintd, daca au obtinut deja scrisoarea de
acceptare, dar nu si viza de intrare Tn Romania.

S-au intensificat masurile pentru ca un numar mai mare de teze de doctorat sa fie
elaborate/sustinute in limbi straine de circulatie, pentru cooptarea de membri din strainatate
in comisiile de doctorat, in scopul cresterii vizibilitati UTCB.

7. Stimularea efectuarii stagiilor in cadrul mobilitatilor fizice, virtuale si
mixte din programul ERASMUS+, cu precadere catre universitatile
din EU-CONEXUS si extinderea sistemului de dubla diploma cu
universitati de prestigiu;

Stimularea efectuarii stagiilor in cadrul mobilitatilor din programul ERASMUS+ si
acordurilor de dubla diploma cu universitati de prestigiu (grupul INSA si ENPC)

Sustinerea si incurajarea mobilitatii tuturor membrilor comunitatii universitare este unul
dintre principiile strategiei de internationalizare a institutiei.

Mobilitatile pentru studentii Erasmus s-au realizat cu fondurile obtinute de la Comisia
Europeana si Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale, precum si contributii ale universitatii prin venituri proprii.

In Tabelul 3 este redats situatia proiectelor finalizate in cadrul programului Erasmus
pentru actiunile KA103, KA107 si K203, proiecte care au avut ca principala sursa de finantare
fonduri de la Comisia Europeana.

Numar referinta proiect Coordonator

12-ERA-RO-BUCURESO08 UTCB

13-ERA-RO-BUCURES08 UTCB

2014-1-RO01-KA103-000044 UTCB

2015-1-RO01-KA103-014309 UTCB

2015-1-RO01-KA107-014184 UTCB

2015-CZ01-KA203-013931 University of South Bohemia (Republica Ceha)
2015-1-FI101-KA203-009044 TAMK Tampere University of Applied Sciences (Finlanda)
KA103-2016-023303 uTCB
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2017-1-ES01-KA203-038491 Universidad de Salamanca (Spania)
KA103-2017-035868 UTCB
KA107-2017-036959 UTCB
KA103-2018-047717 UTCB
2018-1-LV1-KA203-046965 VENTSPILS AUGSTSKOLA (Lituania)

Tabelul 3. Proiecte finalizate in cadrul Programului Erasmus+ de mobilitati,
actiunile KA103, KA107 si KA203

In prezent se afla in derulare urmétoarele proiecte Erasmus+:

2019-1-RO01-KA103-061708
2019-1-RO01-KA107-063011
2020-1-RO01-KA103-078285
2020-1-RO01-KA107-079255

Mobilitatile pentru studenti ”outgoing students”

Se acorda o prioritate deosebitd mobilitatii studentilor, fie pentru mobilitati de studiu,
fie pentru stagii de practica, aceasta ultima optiune fiind o modalitate interesanta pentru ca
studentii sa intre pe piata muncii si in lumea afacerilor.

Prin intermediul mobilitatilor externe, studentii isi pot imbunatati performantele
academice, datoritd faptului ca internationalizarea le permite sa dobandeasca competente
diferite si sa fie profesionisti mai buni in viitor.

La nivelul facultatilor sub coordonarea decanului, au fost evaluate rezultatele
academice obtinute de studenti in strainatate conform procedurilor specifice si a
Regulamentului privind procedura de recunoastere a perioadelor de studii sau de plasament
efectuate in cadrul mobilitatilor Erasmus. S-a respectat principiul de recunoastere conform
caruia la toate cursurile pentru care se recunosc creditele obtinute la universitatea partenera
se recunosc si notele obtinute, prin echivalarea cu sistemul de notare din Roménia. La
revenirea la UTCB, studentului i se recunosc automat toate creditele obtinute la universitatea
partenera, conform contractului de studii si rezultatelor mentionate in Transcript of Records.

in ceea ce priveste Proiectul de mobilitate Erasmus+, Actiunea cheie 1- Invatdmant
superior, mobilitati intre Tarile Programului, pentru studenti si personalul din invatamantul
superior, aferent anului universitar 2020-2021, a carui perioada de implementare a inceput in
luna iunie 2020, pana la data de 10 martie 2021 au fost efectuate 10 mobilitati de studiu pentru
studenti in Franta, Germania, Spania, si Portugalia, cu toate ca situatia epidemiologica
generata de SARS-COV2 s-a mentinut (Tabelul 4).

Toate mobilitatile studentesti au fost cofinantate din bugetul universitatii, sub forma
bursei de mobilitate externa, in valoare de 285 EUR pe toata perioada stagiului, in vederea
asigurarii unor conditii optime de studiu, indiferent de forma de invataméant pe care o
frecventau (licenta/master/doctorat).

Nr. | Numele si prenumele Faculta An Perioada Nr. luni | Tara gazda/universitatea

crt. tea studii

1 PIRONTEA George | CFDP M1 24.08.2020 - 10 Franta - DD ENPC
Ma&dalin 31.07.2021
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2 ILIES losif Fll L3 28.08.2020 - 10 Franta - DD INSA Strasbourg
20.07.2021
3 BARBU Ciristina loana Fil L3 28.08.2020 - 10 Franta - DD INSA Strasbourg
20.07.2021
4 MARDALE Bianca- | Fll L3 28.08.2020 - 10 Franta - DD INSA Strasbourg
Alexandra 31.07.2021
5 TEMELIE Gabriel Fll M1 02.09.2020 - 4 Franta - DD La Rochelle
30.12.2020
6 PAVEL Mihai-Valentin Fll M2 | 02.09.2020 - 5 Franta - DD La Rochelle
31.01.2021
7 CALUGARU Andrei-lonut | FlI M1 02.09.2020 - 4 Franta - DD La Rochelle
30.12.2020
8 NENCIU Alis-Violeta FILS / L2 21.09.2020 - 5 Spania — Pablo de la Olavide
STI 31.01.2021
9 MUNTEANU Mihaela FILS /| M2 | 28.09.2020 - 10 Germania - Leipzig
STI 15.07.2021
10 | CIUMEICA Daniel HIDRO M1 08.09.2020 - 5 Portugalia — Nova de Lisboa
10.02.2021

Tabelul 4. Mobilitati studenti OUTGOING, septembrie 2020- iulie 2021

in anul universitar 2019-2020 au fost efectuate 12 mobilitati pentru studenti, din care
11 mobilitati pentru studiu si 1 mobilitate pentru practica (Tabelul 5).

(] -~
B ag T e
£ = g S © 8
3 S Nume Prenume Sex Universitateal/institutia gazda fg’ g ® E
=z S o) So
2 g S S E
[
1 SMS | NEAGUE | Martial M | INSTITUT  NATIONAL  DES 05-09- 04-07-
SCIENCES APPLIQUEES DE 2019 2020
TOULOUSE INSAT
2 | SMS | GOLEA Tudor M | UNIVERSITE DE LIEGE 15-09- 31-07-
2019 2020
3 | SMS | GRIGORE | Elena- F UNIVERSITE DE LIEGE 16-09- 30-06-
Valentina 2019 2020
4 | SMS | COMAN Oana-Irina F INSTITUT  NATIONAL  DES 19-09- 18-07-
SCIENCES APPLIQUEES, 2019 2020
STRASBOURG
5 | SMS | POPA Diana Maria F HOCHSCHULE MAGDEBURG- 01-10- 31-03-
STENDAL FH 2019 2020
6 | SMS | GHEORG | Patricia-Ofelia F UNIVERSITAET LEIPZIG 01-10- 31-05-
HE 2019 2020
7 | SMS | Bacanaru | Ramona- F UNIVERSITAET LEIPZIG 01-10- 31-05-
Andreea 2019 2020
8 | SMS | BUTURU | Alexandra F UNIVERSITE PARIS DIDEROT - 06-01- 30-06-
GA PARIS 7 2020 2020
9 | SMS | PRUNES | lulia-Oana F UNIVERSIDAD  PABLO DE 23-01- 15-07-
CuU OLAVIDE 2020 2020
10 | SMP | ENE Alexandra F DELTARES Delft 01-02- 31-05-
2020 2020
11 | SMS | STEFAN Anisia F INSTITUT  NATIONAL  DES 03-02- 19-06-
Teodora SCIENCES APPLIQUEES DE
LYON 2020 2020
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12 | SMS | STANCIU | Adrian M INSTITUT NATIONAL DES 03-02- 19-06-
SCIENCES APPLIQUEES DE 2020 2020
LYON

Tabelul 5. Mobilitati studenti OUTGOING, septembrie 2019- iulie 2020

Mobilitatile de predare pentru cadre didactice — STA (Staff Teaching Assignment)
outgoing

Mobilitatea cadrelor didactice implica transferul de cunostinte si bunele practici in
randul personalului academic si oportunitatea ca studentii locali s& beneficieze de cursurile
predate de catre profesorii incoming; acest tip de activitate imbogateste programul de
invatare al studentilor locali, deoarece presupune abordarea unor elemente diferite,
inovatoare.

Cadrele didactice au avut posibilitatea sa-si organizeze activitatea didactica la UTCB

in asa fel incat sa poatd efectua mobilitati in perioade optime, convenite cu partenerii
externi.
Cadrele didactice considera mobilitatile ca posibilitati de dinamizare a propriului curs si
surse de inspiratie pentru propria activitate. Intalnirea cu noi metode didactice si alte
culturi determina schimbarea mentalitatilor si a atitudinii inclusiv in relatiile cu proprii
studenti, reactualizarea cursurilor si imbunatatirea continutului acestora sau chiar a
curriculei, stabilirea unor contacte cu cadrele didactice din universitatile partenere, care pot
sa puna bazele unor viitoare colaborari.

In perioada iunie 2020 -10 martie 2021s-au realizat dou& mobilitati de predare pentru
cadre didactice (STA) si o mobilitate de formare (STT), in Bulgaria (Tabelul 6). Au fost
planificate alte doua mobilitati de predare in luna noiembrie 2020 care s-au amanat din cauza
SARS-COV2.

(0]
. I5|
E E Data Data
. | Prenume Nume o Universitatea gazda Tara o s
= < ’ plecarii sosirii
R
|_
INSTITUT 02-10- 16-10-
1 Florin BALTARETU STA | POLYTECHNIQUE DE FR 2019 2019
GRENOBLE
. INSTITUT
2 fgztr?"”' LUNGU STA | POLYTECHNIQUE DE | FR 0256];' 1296];'
GRENOBLE
Institute of
3 Dragos BADEA STT | Photogrammetry and DE 24-11- 30-11-
. 2019 2019
Geolnformation
Liviu- STA | KARLSTADS 02-12- 06-12-
4 Gabriel MARCOCI UNIVERSITET SE 2019 2019
STA | Vasil Levski National 20-01- 24-01-
5 |lon MIERLUS MAZILU Military University BG 2020 2020
. Pirkanmaan 27-01- 31-01-
6 | Adina BERBECARU STT | ammattikorkeakoulu Ltd. Fl 2020 2020
7 lon MIERLUS MAZILU STT Shumen/Veliko Tarnovo BG 14-09- | 25-09-
2020 2020
8 lon MIERLUS MAZILU STA | Shumen/Veliko Tarnovo BG 08-02- 19-02-
2021 2021
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Stefania

CONSTANTINESCU

STA

Shumen/Veliko Tarnovo

BG

08-02-
2021

19-02-
2021

Tabelul 6. Mobilitati cadre didactice OUTGOING, septembrie 2019- martie 2021

Mobilitatile pentru studenti ,,incoming students”

Biroul Erasmus+ acorda o atentie deosebita acestui tip de mobilitate, considerand ca
si ele contribuie in mod semnificativ la procesul de internationalizare a universitatii.
Din Tabelul 7 se observa ca majoritatea studentilor incoming provin din Spania (Bilbao,
Castilla-la-Mancha).
In Figura 4 este redatd evolutia numarul de mobilitati Erasmus+ pentru studenti
OUTGOING si INCOMING.

Nr. Nume Prenume Sex | Tara Facultatea de origine facultatea
crt. gazda
1 MAUNAND Romain M | Franta ESTP Cachan Paris FILS/M2/EN
2 ANDER Arana M | Spania Universidad del Pais Vasco | FILS/L4/EN
Esteban [Faculty of Engineering in
Bilbao
3 MONUX Andoni M | Spania Universidad del Pais Vasco | FILS/L4/EN
GARCIA [Faculty of Engineering in
Bilbao
4 TORO Carlos Alberto | M | Spania University of Castilla-La- | FILS/M2/EN
GUERRA Mancha
5 FIGUEROA Deyvi M | Spania University of Castilla-La- | FILS/M2/EN
VERGARA Jhonnatan Mancha

Tabelul 7. Mobilitati studenti INCOMING, Semestrul |, octombrie 2020 - februarie 2021

50
40
30
2

o

1

o o

Nr. mobilitati Erasmus+ studenti UTCB
INCOMING si OUTGOING

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

M nr studenti incoming

M nr studenti outgoing

Figura 4. Evolutia numarului de mobilitati Erasmus+ pentru studenti

Mobilitati ,,incoming” de predare si formare pentru cadre didactice si personal

administrativ

Numarul de cadre didactice venite la UTCB prin programul Erasmus a fost variabil de-
a lungul timpului. In Figura 5 se poate observa evolutia acestui tip de mobilitati. Majoritatea
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mobilitatilor s-au realizat ca raspuns pozitiv la mobilitatile de predare realizate de cadrele
didactice din universitatea noastra.

Nr. mobilitati Erasmus+ cadre didactice UTCB

INCOMING si OUTGOING
20

15

10

1 I
0 [] me N

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

M nr cadre didactice incoming nr cadre didactice outgoing

Figura 5. Evolutia numarului de mobilitati de predare/formare Erasmus+
pentru cadre didactice

8. Continuarea decernarii premiilor anuale pentru excelenta in educatie;
9. Cresterea numarului de conducatori de doctorat abilitati;

10. Diversificarea ofertei de studii post-universitare si de masterat (si
acreditarea acestora) in functie de necesitatile industriei si, eventual,
in parteneriat cu aceasta;

Oferta de cursuri post-universitare a universitatii ( aprobata de MEN in urma cu 2 ani se
regaseste in tabelul urmator). Din aceleasi ratiuni legate de pandemie marea majoritate a
cursurilor nu au putut fi activate. Cu toate acestea, exista in atentia facultatilor ( v.pt 13-14)
mai multe programe postuniversitare care ar putea fi introduse si care si-ar regasi locul pe
piata. Prioritar insa este rezolvarea in cursul acestui an a reacreditarii masterelor (in speta a
domeniilor de masterat). Asa cum s-a prezentat tot la pentru 13-14, deocamdata s-a rezolvat
reacreditarea domeniului Filologie de la FILS ( DLSC), operatiune descrisa in raportul
facultatii( FILS.) Urmeaza sa se demareze si pentru celelalte domenii, conform ofertei
educationale pe care o avem afisata in tabelul urmator.
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2. UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII DIN BUCURESTI
) - Form Nun_lrde Nr. max.
Nr. D\_m:nful S Denumire program de studii universitare de Locana Limbade |3 d€ acd'm: |
or | wmivessitare de masser geoé:ﬁd ~dase mvag | studiv pot fi
% | master = pre aman | transferabi | scolariza
t e ti
Inginene civild - ) a
1 insalqii # Dezvoltare durabila Bucuresu romand IF 120 800
Dezvoltarea urband 31 regionald Bucuresti romani IF 120
Eficienta energetica a instalagulor din cladini Bucuresti romani IF 120
Ehcienta encrgetica a mstalatulor din cladin/
Efficacite encrgetique des instalations Bucursst francezd IF 120
techniques du batiment
Energie, confort 3i dezvoltars durabild Bucuresti romani IF 120
Infrastructuri durabile de transport Bucuresti romini IF 120
Ingineria clidirilor Bucurest romani IF 120
Ingineria infrastructurii transporturilor Bucursst romini IF 120
Inginens geotehnicd Bucuregti romini IF 120
Inginenis hidraulica Bucuresti romini IF 120
Inginerie hidraulicd §i protectia mediului Bucurest romand IF 120
Inginene swucturald Bucuresti romani IF 120
Inginerie structurald/ Ingénicric des strucmures Bucurest francezd IF 120
Inginens swructurald’ Stuctural engineering Bucurssu englezd IF 120
Interactiuni in mediul construit’ Interactions in - ) -
the built environment su - ul 20
Poduri i tuneluri Bucuresti romani IF 120
Proiectarca constructilor civile §i industriale in . A v
200 Scismice Bucuresu romand IF 120
Td"}" Sogia # munegementul Jucsiilor de Bucuresti romani IF 120
constructii
Tehnologit performante pentru protectia B i P
maodiului urban i 430
Ingincna sistemelor de secuntate la incediu g1 . a <
de securitate fizica in clidiri Bucuresti omind | F | 120
Inginena i stiinta mediulul acvatic’ Aquatic : <
Enviroment Enginccring an Science Bucuresti englezd IF 120
2 | Inginerie geodezicd | Geomaticd Bucuresti romani IF 120 150
:Il::,l;llc;m spatiali §i GIS pentru dezvoltare Bucuresti romini IF 120
Prelucrarea 3 analiza datzlor geospatiale Bucuresti romani IF 120
Sisteme informationale in cadastru g1 . =
publicitate imobiliars Bucuresti romani IF 120
P .« | Echipamente pentru dezafectarea/demo larca A
3 | Inginene mecamcd constructiilor si reciclarea materialelor Bucuresti romand IF 120 150
mm;m\cnlul §1 gestionarca situatnlor de Bucuresti romini IF 120
Sisteme mecanice avansate Bucuresti romani IF 120
Inginene 1 . - ” .
4 menagement Managementul proiectelor in constructi Bucurest romand IF 120 50
Reprezentare digitalid s1 managementul - s <
informagiilos in constructii (BIM) e o e SN L
5 | Suinteale educatiei | Management educational® Bucuresti romani IF 120 150
Management 31 consiliers educationald® Bucursst romaini IF 120
Tehnologii didactice asistate de calculator
(interdisciplinar cu domeniul: Inginerie civili3i | Bucurest romani IF 120
instalatii)*
6 | Filologic Traducere 3 interpratare specializatd Bucuresti romani IF 120 50

*) Programele de studii universitare de master din structura instituicl de invitimant supenor incadrate de ARACIS in catego nia masterat
profesional
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Referitor la inscrierile in RNCIS ale programelor de studii

Pe parcursul anului 2020 s-au derulat procedurile de validare si inregistrare a mai multor
calificari si specializari din cadrul Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti in Registrul
National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior. Acest proces vast a demarat cu inscrierea
unui calup de 14 mastere (a caror inscriere a fost inceputa in urma cu doi ani dar a fost
intreruptd si améanata deoarece in perioada respectiva legislatia a suferit modificari si au
aparut cerinte suplimentare). Acestea au fost rezolvate in grup, prin completarea datelor
cerute suplimentar, iar finantarea s-a facut in baza taxelor platite anterior. Procesul a
continuat apoi cu programe de licentd care nu erau inscrise ( Utilaje Tehnologice pentru
constructii) si se continua si in prezent la aceeasi facultate cu specializarea de Mecatronica —
aflata in curs, care va urma si procedura pentru acreditare. Astfel au fost validate si
inregistrate calificari si programe de studiu conform tabelului din fisierul anexat, pentru marea
majoritate a programelor de licenta si master ale universitatii noastre. Se au in vedere si restul
programelor care inca nu se regasesc in ANC, dar care sunt in curs de scolarizare in
momentul de fata, precum si cele care au avut absolventi in trecut. Calificarile si programele
validate si Tnregistrate sunt disponibile pe site-ul ANC REGISTRE NATIONALE —Registrul
National al Calificarilor-RNCIS si sunt validate conform tabelului actualizat de mai jos.
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11. Urmarirea permanenta a procesului de reacreditare a programelor
de studii

in cursul anului 2020 s-a derulat Evaluarea institutionald ARACIS, ocazie cu care sase
specializari ( primele, de referinta ale fiecarei facultati) au fost evaluate si reacreditate in urma
evaluarii. dupa cum urmeaza:

¢ Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole

La Facultatea de Constructii civile, industriale si agricole, programul de studiu CCIA a
obtinut rezultate foarte bune, a fost reacreditat ca un rezultat al evaluarii institutionale si a fost
intr-adevar evidentiat ca un program de studiu de referinta al universitatii cu rezultate foarte
bune atat ca derulare a lui in cei 4 ani de licenta cat si din prizma absolventilor, a feedback-
ului de la mediul economic si al recunoasterii de care acesta se bucura atat in tara cat si in
strainatate.

Deoarece dupa terminarea evaluarii acestui program s-a ajuns in 2021 la atingerea
termenului de reevaluare in vederea acreditarii pentru al doilea program de referinta al
facultatii de Constructii Civile, Industriale si Agricole, si anume Inginerie urbana si dezvoltare
regional, tot pe parcursul anului 2020 s-a inceput pregatirea documentatiei si pentru aceasta
evaluare activitatea s-a continuat si in 2021 si se poate raporta Consiliului de administratie si
Senatului faptul ca si acest al doilea dosar pentru Inginerie civila, a fost finalizat si depus la
ARACIS, procedurile de evaluare/mentinerea acreditarii fiind in curs.

o Facultatea de Inginerie a Instalatiilor

La Facultatea de Inginerie a Instalatiilor, specializarea Instalatii pentru constructii in
limba franceza a fost reacreditata, obtinand calificativul Incredere; Mentinerea acreditarii si
acordarea certificarii EURACE.

S-a obtinut aici in plus si majorarea numarului de studenti pe an de la 60 studenti/an
la 75 studenti/an.

In cadrul evaludrii institutionale ARACIS 2020 s-a reacreditat si specializarea Instalatii
pentru constructii, obtinand calificativul Incredere si; Mentinerea acreditérii”.

e Facultatea de Hidrotehnica

in cadrul evaludrii institutionale a Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, s-a
realizat, pe parcursul anului 2020, dosarul pentru reacreditarea specializarii Amenajari si
Constructii Hidrotehnice (ACH) din cadrul Facultatii de Hidrotehnica. Cu aceasta ocazie, s-a
refdcut Planul de Tnvatamant de la specializarea sus-mentionata pentru a corespunde noilor
criterii ARACIS la final obtinandu-se calificativul incredere.

De asemenea, in a doua parte a anului 2020, s-a initiat elaborarea dosarelor pentru
reacreditarea celorlalte trei specializari din cadrul Facultatii de Hidrotehnica: Automatica si
Informatica Aplicata (AlA), Ingineria Mediului (IM) si respectiv Inginerie Sanitara si Protectia
Mediului (ISPM).

o Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri si-a reacreditat specializarea de
referinta  C&i Ferate, Drumuri si Poduri cu calificativul incredere

¢ Facultatea de Geodezie si-a reacreditat specializarea de referinta din prezent
Masurétori terestre si Cadastru de asemenea cu calificativul incredere
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e Facultatea de Utilaj Tehnologic si-a reacreditat programul de licentd Utilaje
Tehnologice pentru Constructii , proces in urma céruia a obtinut calificativul incredere, iar in
prezent are in lucru acreditarea pentru Mecatronica . Deocamdata dosarul Mecatronicii se
gaseste la ANC pentru inscrierea calificarii, urmand ca apoi sa se depuna la ARACIS, conform

calendarului stabilit.
Nota: Dupa parcurgerea si finalizarea acestei etape de acreditari/reacreditari de la
licentd (care se afla in curs) se va intra intr-un amplu proces de reacreditare a
domeniilor de masterat. Deocamdata, la acest capitol FILS are un ascendent si anume:

¢ Facultatea de Inginerie in limbi Straine
FILS si-a reacreditat in bune conditii Domeniul Filologie pentru MATIS — Traducere si
interpretare specializata, specializare pe care o are la Masterat .

Acreditarea a avut loc chiar in aceste zile, aprilie 2021, dar pregatirea si procesul respectiv
au inceput in 2020, motiv pentru care si aceasta reusita se raporteaza in aceasta enumerare.

Situatia actualizata a acreditarilor la Ciclul | este urmatoarea:

UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI

Nr. Facultatea Domeniul de Specializarea/Programul de Acreditare _Forma de Numérul de Numar
crt. licenta studii universitare de licenta | , o | nvatamant oredite de maxim de
(locatia geografica de functionare transferabile pot i
desfasurare si limba de predare provizorie scolarizati
) A (AP)
Facultatea Inginerie civila Constructii civile, industriale si A IF 240 450
de agricole
1 Constructii Inginerie urbana si dezvoltare A IF 240 100
Civile, ] regionala
|“dl_‘5t”a|e $! | Inginerie si | Inginerie si management in A IF 240 75
Agricole management constructii
Ingineria Ingineria mediului A IF 240 50
Facultatea mediului
2 de Ingineria Automatica si  informatica A IF 240 50
Hidrotehnica | sistemelor aplicaté
Amenajari Si constructii A IF 240 120
Inginerie civila hidrotehnice
Constructii pentru sisteme de A IF 240 100
alimentari cu apa si canalizari
3 Cai ferate, | Inginerie civila Cai ferate, drumuri si poduri A IF 240 150
Drumuri  si
Poduri
Instalatii pentru constructii A IF 240 325
Facultatea
4 de Ingineria Instalatii pentru constructii (in A IF 240 75
Inginerie a | instalatiilor limba franceza)
Instalatiilor Instalatii si echipamente pentru A IF 240 50
protectia atmosferei
Facultatea Inginerie Utilaje  tehnologice  pentru A IF 240 150
5 de mecanica constructii
Utilaj Mecatronicd si | Mecatronica AP IF 240 60
Tehnologic robotica ( in procedura de evaluare pt
acreditare)
Facultatea Inginerie Masuratori terestre si cadastru A IF 240 250
6 de geodezica
Geodezie Geodezie si geoinformatica AP IF 240 200
(iese din oferta incepand cu 2021)
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aplicate

(englezp-franceza/germana-
spaniola)

Cadastru si managementul AP IF 240 200
proprietatilor
(iese din oferta incepand cu 2021)
Inginerie civila Inginerie civila (in  limba A IF 240 100
Facultatea engleza)
de
Inginerie in Inginerie  civild  (in  limba A IF 240 60
Limbi francez3)
Straine Limbi moderne | Traducere si interpretare A IF 180 100
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12. Elaborarea unor lucrari de licenta si de disertatie in parteneriat cu
industria sau in co-tutela cu cadre didactice de la universitati avand
specializari complementare

Programul de Dubla Diploma din UTCB se inscrie in linia generala data de doua

universitati din acelasi domeniu care ofera studentilor, pe baza unui acord bilateral,
posibilitatea de a obtine ambele diplome, fara a parcurge intregul program de studii la fiecare
dintre ele. Obtinerea ambelor diplome este conditionatd de frecventarea cursurilor din tara
partenerd un numar minim de semestre si, eventual, de efectuarea unui stagiu practic.
Conditiile de eligibilitate si de desfasurare a programului sunt diferite, fiind specificate in cadrul
fiecarui acord in parte.

1.

4.

UTCB a incheiat 4 acorduri de Dubla Diploma cu universitati din Europa:

Acordul de Dubla Diploma incheiat cu Ecole des Ponts ParisTech, unic in Romania, a
fost semnat la Bucuresti in 2001. Pana in prezent, 59 de absolventi ai UTCB au obtinut
diploma uneia dintre cele mai prestigioase institutii de invatamant superior din Europa
dintre care 3 studenti Tn anul 2020, iar in anul universitar 2020-2021vor absolvi 3
studenti.

Ca urmare a unei cooperari de peste 20 de ani intre UTCB, prin Facultatea de Inginerie
a Instalatiilor, si Université de La Rochelle, s-a incheiat in anul 2016 al doilea acord
de Dubla Diploma la nivel de master, specializarea “Eficacite energetique des
instalations techniques du batiment’. in cadrul acestui program studentii de la UTCB
urmeaza semestrele 1 si 3 la universitatea partenera si semestrele 2 si 4 la UTCB,
obtinand diplomele de master ale ambelor universitati. In anul universitar 2020-2021
participa 3 studenti de la UTCB la acest program.

Acordul de Dubla Diploma la nivel master incheiat intre UTCB - Facultatea de inginerie
in limbi straine (FILS), si Université de Liége, a devenit operational incepand cu anul
universitar 2018-2019. 1n cadrul acestui program studentii absolventi ai anului 1
master urmeaza anul 2 si sustin disertatia la Université de Liege, obtinand astfel
ambele diplome. In anul 2020 un numar de 2 studenti de la UTCB au absolvit acest
program.

Acordul de Dubla Diploma incheiat intre ARUT (Alianta Romana a Universitatilor
Tehnice din care face parte si UTCB) si Grupul INSA, a debutat in anul universitar
2018 — 2019. In cadrul acestui acord, studentii din UTCB au un parcurs scolar
alternativ, de cate un an de studiu in Franta pe ciclu de invatamant, incepand cu anul
3 de licenta, obtinand la sféarsitul programului, pe langa diplomele de licenta si de
master ale UTCB, si diploma de inginer absolvent al unei universitati din grupul INSA.
In anul universitar 2020-2021 participa 3 studenti de la UTCB la acest program, la
Institut National des Sciences Appliquees, Strasbourg.

Stimularea efectuarii stagiilor in cadrul mobilitatilor din programul de dubla diploma si
mobilitatilor Erasmus+
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Se acorda o prioritate deosebita mobilitatii studentilor, fie pentru mobilitati de studiu, fie
pentru stagii de practica, aceasta ultima optiune fiind o modalitate interesantd pentru ca
studentii sa intre pe piata muncii si in lumea afacerilor. Mobilitatile pentru studentii Erasmus+
s-au realizat cu fondurile obtinute de la Comisia Europeana si Agentia Nationald pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, precum si contributii
ale universitatii prin venituri proprii. Toate mobilitatile studentesti au fost cofinantate din
bugetul universitatii, sub forma bursei de mobilitate externa, in valoare de 285 EUR pe toata
perioada stagiului, Tn vederea asigurarii unor conditii optime de studiu, indiferent de forma de
invatamant pe care o frecventau (licentd/master/doctorat). Numeric, situatia efectivelor se

prezinta astfel:

Universitateallnstitutia

Nr. studenti care se
afla la studii la
program de DD,

Nr. absolventi
program DD in
2020

2020-2021
UNIVERSITE DE LA ROCHELLE 3
INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES
APPLIQUEES, STRASBOURG 3
ECOLE NATIONALE DES PONTS ET 3 3
CHAUSSEES
UNIVERSITE DE LIEGE 2
Total 9 5
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13. Actualizarea cadrului procedural pentru auditul semestrial al
disciplinelor de catre studenti precum si in sistem peer-review in ceea
ce priveste relevanta si accesibilitatea cunostintelor transmise,
respectarea continutului fiselor disciplinelor, a programului orar si a
modalitatilor de evaluare

Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole

Pe parcursul anului 2020, Facultatea de Constructii civile, industriale si agricole a
incercat sa stimuleze si sa valorifice potentialul studentilor prin Tndrumarea si sprijinirea
acestora in participarea la competitia de inginerie seismica din Statele Unite ale Americii,
desfasurata in luna Martie (nota de fundamentare incarcata in sectiunea Files a CA UTCB,
pentru acordarea burselor speciale). Tot in cursul anului, Facultatea de Constructii civile,
industriale si agricole a pornit procesul de asigurare si imbunatatire a calitatii academice
reusind realizarea reacreditarii programelor de studii de licenta CCIA si IUDR.

Pentru punerea in practica a abilitatilor, aptitudinilor, motivatiilor si nevoilor de formare
a studentilor, Facultatea de Constructii civile, industriale si agricole a organizat concursul
profesional studentesc la disciplina Mecanica, in luna lanuarie.

La facultatea de Construcitii civile, industriale si agricole, programul de studiu CCIA a
obtinut rezultate foarte bune, a fost reacreditat ca un rezultat al evaluarii intitutionale si a fost
intr-adevar evidentiat ca un program de studiu de referinta al universitatii cu rezultate foarte
bune atat ca derulare a lui in cei 4 ani de licenta cat si din prisma absolventilor, a feedback-
ului de la mediul economic si al recunoasterii de care se bucura atat in tara cat si in strainatate.

Deoarece dupa terminarea evaluarii acestui program s-a ajuns in 2021 la atingerea
termenului de reevaluare in vederea creditarii pentru al doilea program de referinta al facultatii
de Constructii civile, industrial si agricole si anume Inginerie urbana si dezvoltare regionala tot
pe parcursul anului 2020 s-a inceput pregatirea documentatiei si pentru aceasta evaluare
activitatea s-a continuat si in 2021 si se poate raporta Consiliului de administratie si Senatului
faptul ca si acest al doilea dosar pentru Inginerie civila, a fost finalizat si depus la ARACIS.

Mai departe urmeaza ca in cadrul facultatii de Constructii civile, industriale si agricole
sa se deruleze procedurile si calendarul care se vor stabili de comun acord.

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor

Cadrele didactice ale Facultatii de Inginerie a Instalatiilor incepand cu luna Martie a
anului 2020, au fost puse in fata unei mari provocari: activitatea didactica a trecut in sistemul
online. Tn acest context, au avut loc actiuni interne de perfectionare a actului didactic.
Cursurile, lucrarile practice si proiectele de an au trebuit adaptate acestui sistem de predare.

1. Lucrarile practice (laboratoare) au fost filmate si prezentate studentilor;

2. Realizarea proiectelor de an (in acest sistem online) necesita un efort mai mare

atat din partea cadrelor didactice cat si din partea studentilor. Pentru a veni in ajutorul

lor cadrele didactice au oferit ore de consultatii.

in vederea reducerii abandonului scolar, cu precadere la anul |, au fost organizate
intalniri cu studentii, pe platforma Microsoft Teams. La aceste ntalniri au participat studentii,
mentorii, tutorii si conducerea FlI.
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Specializarea Instalatii pentru Constructii in limba franceza a fost reacreditata,
obtindnd “Grad de Tncredere ridicat; Mentinerea acreditarii si acordarea certificarii EURACE”,
precum si majorarea numarului de studenti pe an de la 60 studenti/an la 75 studenti/an.

In cadrul evaluarii institutionale s-a reacreditat si specializarea Instalatii pentru
constructii, obtindnd “Grad de incredere ridicat; Mentinerea acreditarii”.

in semestrul 1l al anului universitar 2019-2020 s-au scos la concurs doua posturi
didactice:

1. Conferentiar universitar la DSTHPA;

2. Sef lucrari universitar la DIECI

in contextul dificil al anului 2020, actiunile externe de perfectionare a procesului
didactic au fost orientate dupa 3 directii:

1. Imbunatétirea si diversificarea legaturilor cu mediul privat. S-a urmarit adaptarea
programului de practica la mediul online cu partenerii traditionali si altii mai noi, dintre care
enumeram: BOSCH termice Honeywell, ROMSTAL, ALL BIM NET.

Tot aici s-au antamat discutiile pentru dezvoltarea in comun a unor proiecte de licenta
care in final sa fie si EXECUTATE, pentru cresterea interesului si gradului de satisfactie al
absolventilor Fll. Partenerii cu care am demarat aceasta actiune sunt: TIAB-VINCI, Engie si
Therme.;

2. Mentinerea si dezvoltarea programului de mobilitati Internationale ale studentilor FlI.
in contextul pandemic restrictiv s-a reusit trimiterea unui numar de 8 studenti in stagii simple
sau de dubla-diploma, DD, la urmatoarele universitati franceze: Université de La Rochelle, 3
studenti DD, 15 luni; INSA Strasbourg, 4 studenti DD, 20 de luni; INSA Lyon, 1 student, stagiu
simplu 5 luni.

3. Promovarea si cresterea gradului de vizibilitate al FIl si UTCB la nivel national si
international.

La nivel international, programele de studiu in limba franceza de la Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor si FILS au fost prezentate online in fata unor potentiali candidati din
zona Africii in cadrul sesiunii internationale organizate de portalul de recrutare, "Learn in
Romania”, alaturi de reprezentati ai Universitati de Medicind si Farmacie "Carol Davila",
Universitatea "Politehnica" Bucuresti, ASE Bucuresti si Universitatea "Dimitrie Cantemir" din
Bucuresti.

La nivel national, programul de studiu al Fll a fost prezentat si detaliat in fata elevilor
de la Colegiul Tehnologic Nicolae Balcescu din Oltenita intr-o sesiune online interactiva la
care au participat si alte licee din Judetul Calarasi.

Tot pe linia cresterii vizibilitatii FIl si UTCB, membrii decanatului FIl au participat in
juriile unor concursuri dintre care enumeram:

e Concursul pentru acordarea burselor statului francez, organizat la Institutul Francez in
luna mai 2020. Decanatul Fll a fost prezent in ambele jurii, atat cel pentru stagiile de
Master cat si cel pentru stagiile de Doctorat.

e Aldoilea concurs in care Decanatul Fll a facut parte din juriu a fost cel de stiinte pentru
liceeni, organizat la Liceul Avenor din Baneasa, in luna ianuarie 2020.

Facultatea de Hidrotehnica

ARACIS: in cadrul evaluarii institutionale a Universitatii Tehnice de Constructii
Bucuresti, s-a realizat, pe parcursul anului 2020, dosarul pentru reacreditarea specializarii
Amenajari si Constructii Hidrotehnice (ACH) din cadrul Facultatii de Hidrotehnica. Cu
aceasta ocazie, s-a reficut Planul de Tnvatdmant de la specializarea sus-mentionata pentru
a corespunde noilor criterii ARACIS. Ca urmare a aprecierilor deosebit de favorabile ale
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Comisiei, inclusiv cele ale evaluatorului extern, specializarea ACH a primit calificativul
Incredere.

De asemenea, in a doua parte a anului 2020, s-a initiat elaborarea dosarelor pentru
reacreditarea celorlalte trei specializari din cadrul Facultatii de Hidrotehnica: Automatica si
Informatica Aplicata (AlA), Ingineria Mediului (IM) si respectiv Inginerie Sanitara si Protectia
Mediului (ISPM).

RNCIS: S-au finalizat dosarele de inscriere in Registrul National al Calificarilor din
invétéméntul Superior (RNCIS) pentru cele patru programe de studii masterat ale Facultatii
de Hidrotehnica: Dezvoltare Durabila (DD), Inginerie Geotehnica (IG), Inginerie Hidraulica
(IH) si Inginerie Hidraulica si Protectia Mediului (IHPM). in cadrul acestei actiuni, s-au reficut
cererile de inscriere in formatul nou, s-au trecut ocupatiile care pot fi practicate pe piata
muncii, conform ultimelor norme din Clasificarea Ocupatiilor din Roméania (COR/ISCO-08):

Nr. Denumire Program Ocupatia Cod
crt. Master pas COR/ISCO-08
SpeC|aI!st in management si remediere situri 213309
- contaminate
1. Dezvoltare Durabila - —— ——
Inginer de cercetare in inginerie sanitara’ si
. o ’ 214224
protectia mediului
2 Inginerie Geotehnics Proiectant inginer constructii 214208
' 9 Consilier inginer constructii 214209
Cercetator stiintific in domeniul hidrologiei,
S . . T o 211444
3. Inginerie Hidraulica hidrogeologiei si gospodaririi apelor
Inginer de cercetare in constructii hidrotehnice 214222
Inginerie  Hidraulica Qercetator I$Fl|n.§|f|c in Ud.o.r.nemul hidrologiei, 211444
4. si Protectia Mediului hidrogeologiei si gospodairirii apelor
’ ’ Inspector de specialitate Tn gospodarirea apelor 213307

In plus, la IHPM a fost necesara elaborarea unui nou supliment de diploma (in
concordanta cu noile reglementari), deoarece anterior existau trei suplimente de diploma
(corespunzatoare celor trei pachete de discipline din cadrul acestui program).

1. Proiecte in cadrul Facultatii de Hidrotehnica:
e Proiectul POCU12233:
= Autorizarea functionarii provizorie a Colegiului tertiar non-universitar, prin
O.M.E.C. nr. 5426 din 31.08.2020;
= [n perioada februarie-martie 2020, a fost realizat studiul de piatd ce vizeaza
specializari din domeniile de licentd Ingineria Sistemelor, Inginerie Civila,
Mecatronica — Robotica si Stiinte Ingineresti Aplicate, dar si specializarile
vizate in cadrul Colegiului tertiar non-universitar;
e Proiectul POCU 124651:
= In perioada iulie-august 2020, a fost realizat studiul de piatd ce vizeaza
specializari din domeniile ingineresti de licenta in vederea implementarii de
discipline care sa ofere competente antreprenoriale absolventilor.
e Proiectul POR 123709:
= In data de 08.05.2020 s-a semnat contractual de finantare in valoare de
1.860.855,51 lei;
= nanul 2020 au fost obtinute toate avizele solicitate prin CU si au fost demarate
achizitiile (licitatii publice) pentru lift, platforma pentru persoane cu dizabilitati
si echipamentele necesare in sala 11-9.
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2. Activitati de promovare a Facultatii de Hidrotehnica

a. 09 lulie 2020 - EVENIMENTUL DE LANSARE A INITIATIVEI ,,CATRE UN SECTOR
ROMANESC DE APA SI APA UZATA SUSTENABIL S| EFICIENT* in cadrul caruia a fost
semnat Protocolul pentru realizarea “Platformei academice in sprijinul sectorului
romanesc de apa si apa uzata”, denumita in continuare “Platforma academica”, cu
participarea reprezentantilor mediului universitar, in vederea asigurarii unui suport
profesional de nivel Thalt, in beneficiul actorilor implicati in sectorul romanesc de apa si
apa uzata, pentru cresterea nivelului de calitate al serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare si dezvoltarea acestuia, prin cresterea performantei resursei umane,
cresterea nivelului de calitate in pregatirea si realizarea investitiilor necesare, in mod
special pentru accesarea si utilizarea eficienta a fondurilor europene si nu in ultimul rand
prin asigurarea sprijinului necesar dezvoltarii unui cadru legal eficient si eficace.

Semnatari:

ASOCIATIA PARTENERIAT PENTRU PROIECTE $I FONDURI EUROPENE
(APPFE),

FACULTATEA DE AGRICULTURA - UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE
SI MEDICINA VETERINARA IAS],

FACULTATEA DE CONSTRUCTI, CADASTRU SI ARHITECTURA -
UNIVERSITATEA DIN ORADEA,

FACULTATEA DE CONSTRUCTII - UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA,
FACULTATEA DE CONSTRUCTII - UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ NAPOCA,
FACULTATEA DE HIDROTEHNICA - UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII
BUCURESTI,

FACULTATEA DE HIDROTEHNICA, GEODEZIE S| INGINERIA MEDIULUI -
UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” IASI,

FACULTATEA DE INGINERIE A INSTALATIILOR - UNIVERSITATEA TEHNICA DE
CONSTRUCTII BUCURESTI,

FACULTATEA DE INGINERIE A INSTALATIILOR - UNIVERSITATEA TEHNICA DIN
CLUJ NAPOCA,

FACULTATEA DE IMBUNATATIRI FUNCIARE S| INGINERIA MEDIULUI -
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA
BUCURESTI,

20 Octombrie 2020 - Workshop de prezentare al Revistei EDILITATEA — Nr. 2.
anterior desfasurarii cursurilor in sistem online, au avut loc mai multe activitati de
promovare a facultatii in invatamantul liceal. Dintre acestea amintim semnarea unui
parteneriat de colaborare cu Liceul Genesis https://genesis.ro, una din institutiile de top
ale invatamantului privat din Bucuresti, care ofera inclusiv posibilitatea de studiu in
sistem Internaional Bacalaureate (IB).

Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri

Auditul disciplinelor
La nivelul majoritatii disciplinelor existd materiale in editare proprie a titularilor sau a

colectivului de cadre didactice care acopera activitatea disciplinei.

Disciplinele parcurse de studenti sunt intr-o succesiune logica, definind competente

individualizate, cerute pe piata muncii.

Metodele de predare si activitatile de invatare sunt astfel concepute incét sa asigure

atingerea rezultatelor previzionate ale invatarii.

Disciplinele din planul de Tnvatamant propus sunt prevazute intr-o succesiune logica

iar ponderile acestora sunt exprimate in credite de studii ECTS.
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Disciplinele din planul de invatamant au programe analitice/ fise ale disciplinelor in
care sunt precizate obiectivele, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de
curs, seminar si activitati aplicative etc. pe teme, bibliografia minimald, modul de examinare
si evaluare tindnd cont de rezultatele invatarii planificate; programele analitice/ fisele
disciplinelor sunt semnate de titularul de curs, seminar/ alte activitati aplicative si de directorul
de departament.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student a procesului de predare - invatare,
inclusiv prin prevederea activitatilor specific studiului individual si includerea acestora in
procesul de evaluare.

Pentru toate disciplinele, materialul didactic este incarcat pe platforma de e-learning
Teams. Fiecare sala de aplicatii la disciplinele de specialitate contine calculatoarele necesare
desfasurarii acelor activitati didactice care le presupun ca mijloace indispensabile. Din martie
2020 activitatea didactica se desfasoara pe paltforme online.

Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectiva, pe baza unor criterii Si
metode clar stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta studentilor,
impreuna cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate.

Referitor la stadiul acreditarilor, inscrierii in RNCIS etc

Misiunea de baza a programului de studii Cai Ferate, Drumuri si Poduri — care a fost
reacreditat in 2020 cu ocazia Evaluarii institutionale - este aceea de a forma ingineri cu
competente in domeniul proiectarii, executiei, exploatarii, testarii si cercetarii stiintifice
specifice, asigurand o bazé formativa complexa si larga, multidisciplinara programul Cai
Ferate, Drumuri si Poduri asigurd compatibilitatea cu cadrul national de calificari in
conformitate cu Grila 1, ocupatiile conform codurilor COR.

Planul de invatamant al programului CFDP este cvasi-similar cu cel al celorlalte
programe de studii existente la Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti in privinta
primilor doi ani de studii. In anii de studiu Ill si IV exista discipline de specialitate care
diferentiaza programul de studii CFDP de celelalte programe de studii din cadrul UTCB.

Se are in vedere discutarea de catre conducerea facultatii, cadre didactice,
responsabili program, angajatori, studenti, absolventi a competentelor pe care le ofera
programul de studii CFDP si adaptarea acestora la competente transversale si profesionale
in conformitate cu Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS) Si
Clasificarea Ocupatiilor din Roméania (COR).

Alte actiuni desfasurate in CFDP, atragerea studentilor spre programele de
studii ale Facultatii de Cai Ferate, Drumuri si Poduri este stimulata prin:

e intermediul site-ului facultatii, prin filmul de prezentare al facultatii si al ofertei
educationale a acesteia, prin anunturi postate pe retelele de socializare, pliante si afise
distribuite cu ocazia expozitiilor si targurilor de profil;

o Realizarea de concursuri studentesti: Concursul studentesc de Machete de Poduri si
Ferme din Lemn ; Concursul studentesc de Materiale de Constructii Utilizate Tn
Infrastructura de Transport.

e Proiect ROSE - CFDP — Puntea spre succes — PASS — 224/SGU/NC/II - Proiectul
PASS este gandit ca un program remedial cu scopul de integrare in mediul universitar
care se va adresa studentilor apartinand cu precadere grupurilor dezavantajate;

e Proiect POCU — UTCB - Contract nr. POCU/90/6.13/6.14/107505 - “Facilitarea
tranzitiei studentilor de la scoala la viata activa prin intermediul stagiilor de practica in
domeniul tehnologiilor destinate oraselor inteligente si solutilor de infrastructuri
integrate din zone urbane aglomerate — CONSIMAT”

e Proiect POCU — UTCB - POCU/626/6/13/133289 “Urmarirea Traiectoriei Carierei
Beton” - care este dedicat studentilor UTCB din Roméania cu domiciliul stabilit in afara
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Bucurestiului si a judetului lifov de la studii de licenta din anii Il (din anul universitar
2021 —2022), Ill, IV si studii de master din anii | si ll;

e Proiecte FDI prin care se doreste modernizarea Laboratorului de Drumuri din
facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri;

Referitor la planurile de invatamant:

Noil plan de invatamant propus cu incepere din anul universitar 2020-2021 este
structurat astfel incat sa permita absolvirea in perioada de timp alocata a ciclului de studii al
programului.

Noul plan de invatamant este astfel conceput incét rezultatele invatarii declarate
pentru toate disciplinele, coroborate, sa asigure obtinerea rezultatelor necesare
competentelor asumate.

Au fost operate interventii privind succesiunea unor discipline din plan, integrarea unor
discipline independente de proiect, ajustarea numarului ore raportate la credite in conformitate
cu OMEN 4698/02.08.2019.

Facultatea de Utilaj Tehnologic

Referitor la acreditari, RNCIS programe de studiu . in anul 2020 atat conducerea
facultatii cat si cea a celor doua departamente arondate au depus eforturi sustinute pentru a
alcatui o bogata baza de date referitoare la modul de respectare al standardelor calitatii din
invatamantul superior tehnic. In anul 2020 facultatea noastra a trecut prin procesul de
evaluare -reacreditare ARACIS la programul de licenta Utilaje Tehnologice pentru
Constructii , proces In urma caruia a obtinut calificativul “incredere”.

De asemenea, in luna August 2020 s-a depus documentatia la RNCIS pentru
obtinerea in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr.
3475/2017 privind aprobarea Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor din
invatamantul superior in Registrul National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior (RNCIS),
cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea validarii si Tnscrierii calificarii  Sisteme
mecanice avansate aferentd programului de studii de master SISTEME MECANICE
AVANSATE si Echipamente pentru dezafectarea/demolarea constructiilor si
reciclarea materialelor/master aferenta programului de studii de master ECHIPAMENTE
PENTRU DEZAFECTAREA/DEMOLAREA CONSTRUCTIILOR Sl RECICLAREA
MATERIALELOR in Registrul National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS )-
obtinand calificativele si codurile COR aferente.

La nivelul celor doua departamente din cadrul facultatii, este constituita atat o arhiva
cu documente specifice cat si o alta pe suport electronic, ambele avand in continutul lor
informatii cu privire la elemente ce definesc calitatea procesului de Tnvatamant (fisierele
disciplinelor, dosarele de audit ale disciplinelor prevazute in planurile de invatamant etc).
Astfel, avand in vedere dezvoltarea mediului economic si cerinta angajatorilor din domeniu,
facultatea a considerat oportun introducerea disciplinelor Managementul alocarii
echipamentelor tehnologice in constructii, Structuri portante pentru masini de
constructii , Managementul proiectelor, Tehnologii mecanizate in constructii
si Utilaje de mica mecanizare pentru cai de comunicatii in nomenclatorul disciplinelor
de specialitate din cadrul standardului ARACIS din domeniul de licenta inginerie mecanica.

Parteneriate: in anul 2020 s-au incheiat mai multe acorduri de parteneriat. Intalnirile
si schimburile de informatii dintre Facultatea de Utilaj Tehnologic si firmele: S.C.
HIAROM , Institutului de Cercetari pentru Hidraulica si Pneumatica din Bucuresti (INOE
2000-IHP), SC FORMWERK SRL au avut in vedere:
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e Realizarea unor prezentari tehnice prin mijloacele de comunicare online, de catre
specialisti ai partenerului in vederea promovarii societatii si a performantelor acesteia
in randul studentilor, a corpului profesoral al facultatii sau a unor invitati ai partenerului;

e Colaborarea sub forma de consultanta tehnica;

e Organizarea unor intalniri intre absolventii facultatii si conducerea societatii partenere
in vederea ofertarii unor locuri de munca

e Informare online - pe pagina proprie de internet - cu datele de identificarea ale
partenerului, la rubrica, ,parteneri”, specificand domeniile de parteneriat;

o Modalitati de promovare a societatii partenere in cadrul facultatii (expozitii produse,
bannere, etc).

Imaginea facultatii:
Desi anul 2020 a fost un an dificil datoritd pandemiei, pentru imbunatatirea imaginii
facultatii au fost luate urmatoarele masuri:

e A fost actualizat permanent noul site al facultatii https://www.utilajutcb.ro/

astfel incat sa permita in continuare o informare prompta si usoara a studentilor.

e Au fost postate in permanenta informatii primite de la angajatori cu oferte de locuri de
munca, internship-uri, scholarship-uri;

e Pentru promovarea Admiterii 2020 au fost realizate documente de prezentare ale
facultatii si ale departamentelor din facultate si au fost realizate prezentari PowerPoint
ale facultatii, care au fost trimise pe mail in campania de promovare in liceele din
Bucuresti si judetele limitrofe. Pentru promovarea specializarilor au fost realizate prin
finantare proprie un numar de 200 unitati de stocare memorie personalizate de 8G.
Aceste documente de promovare a facultatii au avut un rezultat bun prin numarul

crescut de candidati la Admiterea din 2020;

Facultatea de Geodezie
in domeniul evaluarilor ARACIS- inscrieri in RNCIS -  Cele mai importante
evenimente au fost:
e Evaluarea de catre ARACIS a Programului de studii de licentd Masuratori Terestre si
Cadastru finalizata cu succes si cu reacreditare cu gradul de Incredere.
o Inscrierea a trei programe de master in RNCIS

In domeniul altor activitati curente din zona didactic — management al calitatii —
Facultatea mentioneaza urmatoarele realizari:

Software romanesc de succes, din domeniul ingineriei geodezice, 10 martie
2020, 8:30-11:00, amfiteatrul P-6 din Facultatea de Geodezie, prezentarea programelor
TopoLT, ProfLT si TransL T de catre ing. Cristinel Bujor, dezvoltator software, si ing. Brandusa
Péarlog cu participarea studentilor din toti anii de studii. SC 3D Space srl a sponsorizat
facultatea cu céate 15 licente software pentru TopoLT V12, ProfLT V12 si TransLT V4, pentru
o perioada nedeterminata, utilizate in scop educational de catre studenti.

https://geodezie.utcb.ro/aplicatii-software-romanesti-de-succes-din-domeniul-ingineriei-
geodezice/

GIS for Smart City, tema evenimentului GIS DAY, 18 noiembrie 2020, 16:00-19:00
pe Platforma Teams, 120 participanti, cadre didactice si studenti la programele de licent,
master si doctorat, organizator prof.dr.ing. Ana Cornelia Badea, prezentari ale ESRI Roméania
si ale studentilor care au primit premii constdnd inclusiv in cursuri de instruire
Esri.https://geodezie.utcb.ro/wp-content/uploads/2020/12/PrezGB.qif
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TRIMBLE X7 - echipamente si solutii tehnice pentru masuratori terestre,
prezentare on-line pe platforma Microsoft Teams a firmei GISCAD srl, 9 decembrie 2020,
10:00 — 13:00, 117 participanti de la toate programele de studii. https://geodezie.utcb.ro/wp-
content/uploads/2020/12/Centrul-de-Cercetare-afis-GISCAD.pdf

Dintre elementele privind restructurarile provocate de situatia pietei fortei de munca,
trebuie mentionate intrarea in lichidare a doua specializari de licenta, la care timp de mai multi
ani nu au existat suficiente solicitari pentru activare : Geodezie si Geoinformatica si Cadastru
si Managementul proprietatilor.

Facultatea de Inginerie in limbi straine

Avand in vedere ca activitatea didactica este factorul decisiv pentru calitatea oricarei
institutii de Tnvatamant, Facultatea de Inginerie Tn limbi strdine a reusit sa desfasoare pe
parcursul anului 2020 urmatoarele activitati si proiecte:

e Desfasurarea proiectului ROSE care urmareste prevenirea si remedierea fenomenului
de abandon al studiilor universitare pentru studentii din anul | de la FILS. Proiectul
ROSE continua si in anul universitar 2020-2021 cu anul II;

o TInscrierea in RNCIS in cursul anului 2020 a urmétoarelor mastere: Master Structural
Engineering, Master Ingenierie des Structures si Master Traducere si Interpretare
Specializata;

o Evaluarea calitatii activitatilor didactice desfasurate in sistem online in cadrul studiilor
de licenta si master din cadrul FILS din sem. Il al anului universitar 2019-2020 si din
sem. | al anului universitar 2020-2021 prin chestionare distribuite online studentilor;

o Activitdti legate de francofonie: curs pregatire DELF B2, organizarea bibliotecii
francofone, participarea studentilor la diferite concursuri.

Intreaga activitate de desfasurare a proiectelor si programelor educative a urmarit in
principal cresterea calitatii activitatii facultatii noastre prin actiunile desfasurate.
Dintre activitatiile educative pe anul 2021, amintim urmatoarele:

e Audit discipline sem. | din anul universitar 2020-2021 — in desfasurare;

o Reevaluare Master Traducere si Interpretare Specializata — aprilie 2021;

¢ Reevaluare Master Structural Engineering, Master Ingenierie des Structures — dec.
2021.

Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic
Pe zona didactica, n afara de activitatile curente, DPPD a realizat:

a) Revizuirea unor planuri de Tnvatamant pentru a le face mai atractive (de ex.:
programul de master Tehnologii Didactice Asistate de Calculator — TDAC, programele
postuniversitare de conversie profesionala in Informatica si TIC). De asemenea, se lucreaza
la depunerea dosarului la MEN si ARACIS pentru acreditarea unui nou tip de master, respectiv
Masterul didactic;

b) Organizarea unei sesiuni de comunicari stiintifice cu studentii anilor | inscrisi la
modulul psiho-pedagogic, cu titlul “Sisteme internationale de invatamant - exemple de bune
practici” (online, in mai 2020);

c¢) Organizarea in cele mai bune conditii a practicii pedagogice a studentilor de anul Il
in scolile din Bucuresti, atat fata in fata, cat si online prin colaborarea UTCB-ISMB-scoli. Cu

aceasta ocazie, Scoala generald “Pia Bratianu”, sect. 1, Bucuresti a angajat una dintre
studentele de la DLSC ca professor suplinitor (limba engleza) in anul scolar 2020-2021;
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d) Promovarea programelor de master si postuniversitare ale DPPD prin sesiuni online
la care au participat reprezentanti ai inspectoratelor scolare si ai scolilor din tara. Actualizarea
continua a paginii de facebook a DPPD.

14. Auditul si revizuirea fiselor de disciplina in acord cu cerintele pietei
muncii si nevoile societatii si asigurarea unei palete mai largi de
discipline optionale, in urma unor consultari regulate cu studentii,
absolventii si angajatorii

s-a raspuns la punctul 13

15. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii educationale folosind
fondurile structurale

Prin proiectul FDI-CNFIS- 2020-0370 au fost amenajate puncte de informare si documentare
pentru doctoranzi in cele 3 campusuri ale UTCB.

Astfel, in campusul Tei a fost amenajat un punct de informare si documentare multi functional
in cadrul secretariatului Scolii Doctorale (Hidro sala II-2), care este accesibil tuturor
doctoranzilor, echipat cu mobilier, laptopuri, sistem de videoconferintd (ecran, camera),
videoproiector etc.

in campusul Pache Protopopescu sala existentd pentru doctoranzi a fost deocamdaté utilata
cu tabla, videoproiector si ecran de proiectie.
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Il. Cercetare stiintifica

1. Asigurarea premiselor necesare pentru desfasurarea de activitati de
cercetare in colective transnationale in cadrul Universitatii Europene
EU-CONEXUS;

In acest scop s-au realizat urmatoarele activitati:

e furnizarea de date pentru realizarea unei baze de date la nivelul unitatilor de cercetare
(centrelor de cercetare in cazul UTCB);

e initiativa realizarii unei baze de date de idei — propuneri de teme de cercetare, care sa
reflecte interesul comunitatii academice UTCB in activitati de cercetare (pana in
momentul de fata, ca urmare a acestei initiative s-au primit 12 propuneri din partea
membrilor UTCB). Ideea initiativei si propunerile au fost prezentate Tn cadrul grupului
de lucru WG7 — Coastal Engineering Institute. Una dintre aceste propuneri a stat la
baza discutiilor pentru depunerea unui proiect comun din partea aliantei EU-
CONEXUS in cadrul call-ului ERA-NET Cofund Urban Transformation Capacities
2021;

e participarea si implicarea activa in depunerea (castigatoare) a proiectului Horizon 2020
EU-CONEXUS Research for Society si a depunerii proiectului Horizon 2020 Systemic
solutions for Biodiversity and Ecosystem Services Restoration towards strengthening
resilience to environmental stressors in the context of climatic and socio-economic
uncertainties -TERRAQUA. in ambele proiecte sunt implicati toti partenerii EU-
CONEXUS;

e participarea activa n grupurile de lucru din WP4 — Joint Research, cu rezultate n
diseminarea call-urilor si actiunilor, mobilitatea cercetatorilor (apel lansat), lansarea
procedurii EU-CONEXUS Project Development Fund, elaborarea de proceduri
comune pentru laboratoare etc.

2. Revizuirea regulamentelor UTCB ce reglementeaza activitatea de CDI
in acord cu cele mai bune practici de cooperare interinstitutionala si
internationala;

Regulamentul de Organizare si Functionare a activitatii de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(ROF-CDI), document aprobat in Sedinta Senatului UTCB din 29.03.2018, se afla in curs de
actualizare prin integrarea propunerilor venite din partea facultatilor din universitate si a
membrilor comunitatii academice din UTCB. in cursul anului 2021 se va prezenta cétre
structurile UTCB care avizeaza si aproba o forma finala a regulamentului.

3. Diversificarea ofertei de servicii specializate de CDI oferite industriei si
mediului economic;

Pe baza nevoilor identificate si a cerintelor venite din partea mediului economic / industrie,
gama de servicii oferite de UTCB este intr-o continua dezvoltare.

Tipurile de servicii oferite in domeniul CDI se pot sintetiza intr-o lista care se poate identifica
cu domeniile si directiile de cercetare definite de centrele de cercetare si laboratoarele din
UTCB, lista care nu este exhaustiva, ci exemplificativa: cercetari teoretice si experimentale,
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modelare numerica, solutii constructive, rapoarte de incercare, prestari servicii, consultanta,
expertizare, verificare proiecte, agrementarea echipamentelor in laboratoare autorizate etc.

4. Cooperarea sustinuta cu absolventii UTCB care au dobéandit reputatie
stiintifica internationala;

Acest proces se afla in curs de promovare/dezvoltare prin intermediul facultatilor din
universitate si a membrilor comunitatii academice din UTCB.

5. Promovarea infrastructurii si a serviciilor de cercetare oferite de UTCB
prin intermediul portalului “Registrul National al Infrastructurilor de
Cercetare” (ERRIS — Engage in the Romanian Research
Infrastructures System);

Promovarea infrastructurii si a serviciilor de cercetare oferite de UTCB prin intermediul
portalului “Registrul National al Infrastructurilor de Cercetare” (ERRIS — Engage in the
Romanian Research Infrastructures System)

Prin intermediul portalului “Registrul National al Infrastructurilor de Cercetare” (ERRIS —
Engage in the Romanian Research Infrastructures System)

sunt inregistrate, pana in acest moment, 22 infrastucturi de cercetare. Fata de

anul 2019 se observa o crestere a vizibilitatii infrastructurilor de cercetare si

urmatoarele 19 sunt active si sunt vizibile in mediul on-line:

1. Boundary Layer Wind Tunnel 1 (TASL 1)

. Structural testing equipments

. Seismic characterization of soils.

. In-situ investigation mobile laboratory for contaminated sites

. Seismic monitoring network

. Research Center for Energy Efficiency in Buildings (EEC)

. Research infrastructure for monitoring the impact of roads and railways

on the environment

8. Research facility for indoor environmental quality and building physics

9. Water and wastewater pilot plants and research facilties

10. Combustion Processes and Thermal Equipments Laboratory

11. Research Center on Mineral Wastes Valorization in Construction

Materials (CC-VADEMC)

12. Research Centre and Laboratory for Geotechnical Engineering,

Foundations and Environmental Geotechnics

13. Advanced Research Center in Strength of Materials "Prof. Panaite

Mazilu" - CAREM

14. Thermal engineering research center

15. Technological equipment engineering in construction

16. Research Infrastructure for Building Materials

17. Enviromental protection laboratory - ATM- ECO- LAB

18. Geodetic engineering measurements and spatial data infrastructures - Research Center
19. Roads and airports - Research Center

NOoO A WN
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6. Utilizarea bazelor de date pentru raportarea anuala unitara a
rezultatelor cercetarii;

Prin continuarea parteneriatului UTCB cu Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare-
Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Roméania — ANELIS PLUS si semnarea in
august 2020 a contractului la nivel national pentru accesul la cele mai importante baze de
date internationale, UTCB asigura accesul comunitati academice la resursele de
documentare respective, astfel incat rezultatele cercetarii se creasca nivelul raportarilor
unitare solicitate.

7. |dentificarea surselor de finantare pentru reabilitarea infrastructurii de
cercetare de la Murighiol in contextul implementarii proiectului EU-
CONEXUS;

8. Continuarea acordarii premiilor anuale pentru excelenta in cercetare;

in anul 2020 "Gala Premiilor de Excelenta in Educatie si Cercetare” nu a fost organizata din
cauza situatiei epidemiologice, dar pentru viitor ne propunem ca evenimentul sa se desfasoare
si sa fie continuata traditia inceputd pe data de 12 decembrie 2016, cand a fost organizata
prima editie a "Galei Premiilor de Excelenta in Educatie si Cercetare".

9. Asigurarea accesului la resursele de documentare stiintifica prin
continuarea asocierii la Anelis Plus 2020 si asigurarea contributiei
financiare la acest program; utilizarea resurselor de documentare
comune ale EU-CONEXUS

Asigurarea accesului la resursele de documentare stiintifica prin continuarea asocierii cu
ANELIS+

in conditiile inchiderii la 31 decembrie 2016 a proiectului ANELIS Plus si deci expirarea
oricaror obligatii a existat o colaborare intre Asociatia Anelis Plus si reprezentantii editurilor in
vederea continuarii accesului la resursele electronice. Accesul la bazele de date de care
dispune U.T.C.B. se face fie de la calculatoarele din campusul universitar, pe baza IP-ului
calculatoarelor, fie prin acces mobil. in aceste conditii situatia statisticd a numarului de
accesari pe anul 2020 a fost de 52.767 |IP si 58.012 acces mobil dupa cum urmeaza:

e Platforma / Baza de date

o |P

e Science Direct FC 40.602

e Springerlink 6.386

e Clarivate Analytics 5.779

e Acces mobil

e Science Direct FC 32.777

e Springerlink 2.404

e Clarivate Analytics 22.831
In data de 18 iulie 2017, a fost semnat, de catre Asociatia Anelis Plus, MDRAPFE si MCI, in
cadrul Programului Operational Competitivitate, contractul de finantare pentru Proiectul Acces
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national electronic la literatura stiintifica pentru sustinerea sistemului de cercetare si educatie
din Roméania — Anelis Plus 2020.

Prin acest Proiect, Asociatia ofera 75% din costurile totale, prin absorbtia de fonduri
nerambursabile, urmand ca procentul de 25 sa fie asigurat prin cofinantarea de catre institutiile
membre participante in Proiect. Contributia UTCB depaseste 150.000 Euro.

Proiectul este dezvoltat pe 2 componente majore, obligatorii si echivalente ca importanta:

Componenta 1: Dezvoltarea unui depozit national de documente stiintifice, prin achizitia de
arhive de publicatii electronice de specialitate, pentru a asigura accesul comunitatii stiintifice
la informatii care sa acopere perioade extinse de timp pe domenii/ tipuri de documente
diverse.

Componenta 2: Asigurarea accesului comunitatii stiintifice din Romania la resurse electronice
stiintifice (cele mai importante platforme electronice de reviste stiintifice in format text integral
din lume, astfel incat sa se asigure continuitatea accesului la minim 60% din literatura stiintifica
de cercetare cu factor de impact relevant Thomson ISI| si baze de date bibliografice si
bibliometrice), in scopul sustinerii cercetarii, inovarii si stimularii productiei stiintifice proprii.

Componenta 1 este inclusa pentru prima data intr-un proiect de acest fel, este o conditie
obligatorie pentru accesarea fondurilor nerambursabile si nu a facut obiectul contractelor
anterioare, incheiate pentru perioada 2009, respectiv 2013-2016. Tn acest context, unul dintre
indicatorii de realizare prevazuti in Anelis 2020 este si numarul de arhive cu reviste de
specialitate in text integral achizitionate.

In cadru noului proiect, UTCB beneficiazéd de acces la resurse stiintifice de informare si
documentare pe baza de IP si accesul mobil la resursele electronice de informare si
documentare abonate, respectiv ScienceDirect Freedom Collection Journals ACCES,
Springelink journals, Thomson Web of Knowledge.

Accesul la arhivele de reviste stiintifice si carti electronice achizitionate, conform resurselor
abonate si contributiei achitate, disponibile in depozitul national de documente si/sau pe
website-ul editurii furnizoare ScienceDirect ARHIVE NATIONALE, Springer Arhive, Thomson
Web of Knowledge Arhive, ScienceDirect ARHIVE CURENTE 2016, carti electronice.

10. Concentrarea resurselor publicistice valoroase pe jurnalele UTCB
“Romanian Journal of Transport Infrastructure” (indexat ISI) si
“Mathematical Modelling in Civil Engineering” (in vederea indexarii
ISI de catre Thomson Reuters);

Concentrarea resurselor publicistice si manageriale pe jurnalele UTCB in vederea indexarii
ISI de catre Thomson Reuters (Romanian Journal of Transport Infrastructure)

1. Revista -ROMANIAN JOURNAL OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE

e https://sciendo.com/journal/RJTI
e |ISSN 2286-2218

e ISSN-L 2286-2218

e Echipa editoriala:

¢ Redactor sef: Carmen Racanel
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e Redactor executiv: Adrian Burlacu
e Comitet de redactie: Alina Burlacu, Stefan Lazar, Mihai Lobazd, Claudia Petcu, lonut
Radu Racanel, Flaviu Nica

Este o revista a centrului de cercetare “DRUMURI S| AEROPORTURI” din anul 2012, indexata
pe Web of Science incepand cu volumul 5 (anul 2016).

Bazele de date in care este indexata revista: Baidu Scholar; CNKI Scholar (China National
Knowledge Infrastructure); CNPIEC — cnpLINKer; Dimensions; DOAJ (Directory of Open
Access Journals); EBSCO (relevant databases); EBSCO Discovery Service; Engineering
Village; Google Scholar; Inspec; Japan Science and Technology Agency (JST); J-Gate;
JournalTOCs; KESLI-NDSL (Korean National Discovery for Science Leaders);
MyScienceWork; Naver Academic; Naviga (Softweco);

Primo Central (ExLibris); ProQuest (relevant databases); Publons;

QOAM (Quality Open Access Market); ReadCube; Semantic Scholar; Summon (ProQuest);
TDNet; TEMA Technik und Management; Ulrich's Periodicals Directory/ulrichsweb; WanFang
Data; Web of Science - Emerging Sources Citation Index; WorldCat (OCLC);

Tematica revistei:

¢ Infrastructura de transport: drumuri, poduri, tuneluri, cai ferate, geotehnica
e Limba textului: engleza

o Periodicitate : de 2 ori pe an (lunile iulie si decembrie)

e Format: on-line

¢ Numele institutiei emitente : U.T.C.B.

o Editura : CONSPRESS si DE GRUYTER OPEN

2. Revista - SCIENTIFIC JOURNAL —Seria: Mathematical Modelling in Civil

e Engineering

e ISSN: 2066-6926

e E —ISSN: 2026 - 6934

e Responsabil: Conf.dr.ing. Florin Baltaretu

e Redactor sef: Conf.univ.dr.ing. Mihail lancovici
o Redactor executiv: Ing. Anca Lobaza

Revista Mathematical Modelling in Civil Engineering (MMCE) este o revista a Universitatii
Tehnice de Constructii Bucuresti (U.T.C.B.). Din anul 2005, MMCE serveste comunitatii
inginerilor constructori, contribuind la promovarea cercetarii nationale si internationale in
domeniul Ingineriei civile.

MMCE publica articole care prezinta rezultate actuale ale cercetarii stiintifice si ale practicii in
domeniu.

MMCE trateazé o gama larga de problematici din domeniul Ingineriei Civile si accepta spre
publicare articole cu un standard ridicat de calitate, elaborate atadt de membri din mediul
universitar si de cercetare, precum si de profesionistii din industria de profil. MMCE urmareste
reflectarea evolutiilor dezvoltarilor teoretice si a aplicatiilor practice din domenii precum:
Constructii civile si Inginerie structurala, Stiintele pamantului si ale mediului, Termotehnica,
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Fenomene de transport, Structuri pentru fundatii si Inginerie hidraulica. (vizitati:
http://mmce.rs.utcb.ro/)

Revista MMCE publica doar lucrari de cercetare stiintifica, care respectd reglementarile
privind etica cercetarii, drepturile de autor si proprietate intelectuala (a se vedea
http://publicationethics.org/).

MMCE realizeaza preliminar, analiza automata a lucrarilor, in ce priveste conformitatea cu
standardele de etica a cercetarii.

In perioada 2013-2019 U.T.C.B. a colaborat cu DeGruyter (denumit acum SCIENDO), fapt
care a sporit vizibilitatea revistei atat in baze de date internationale cat si in cateva mii de
biblioteci electronice: Baidu Scholar; CNKI Scholar (China National Knowledge Infrastructure);
CNPIEC; DOAJ (Directory of Open Access Journals); EBSCO (relevant databases); EBSCO
Discovery Service; Genamics JournalSeek; Google Scholar; Inspec; Japan Science and
Technology Agency (JST); J-Gate; JournalGuide; JournalTOCs; KESLI-NDSL (Korean
National Discovery for Science Leaders); Microsoft Academic; Naviga (Softweco); Primo
Central (ExLibris); Publons; ReadCube

Summon (Serials Solutions/ProQuest); TDNet; Ulrich's Periodicals; Directory/ulrichsweb;
WanFang Data; WorldCat (OCLC)

incepand cu anul 2013 revista are aparitie numai on-line: http://mmce.rs.utcb.ro/

Din 2021 se reia colaborarea cu DeGruyter.

11. Stimularea organizarii conferintelor internationale si a celor nationale
cu participare internationala;

Organizarea conferintelor internationale si a celor nationale cu participare internationala

Din cauza pandemiei de COVID-19 in 2020 au fost organizate doar doua manifestari stiinfitice
internationale si nationale cu participare internationala.

1. EENVIRO - Sustainable Solutions for Energy and Environment, Manifestarea stiintifica
nationala cu participare internationald organizatd de UTCB, Facultatea de Inginerie a
Instalatiilor, Dep. STHPA, centrul de cercetare: CAMBI;

2. SPIELWIESE ZOOM, editia 2020: Al VI-lea Colocviu International de Germanistica
Aplicata, VI. Internationales Colloquium Zur Angewandten Germanistik, Manifestarea
stiintificd internationald, organizatda de UTCB, FILS, DLSC, Universitatea Bucuresti,
Universitatea Taras Shevcenko din Kiev, Universitatea din Viena.

In perioada martie 2020 — martie 2021 au fost organizate la UTCB, in mediul virtual, prelegeri
si sesiuni de comunicari stiintifice ale unor cadre didactice din strainatate dupa cum urmeaza:

No. | Nume Universitate/lnstitutie Keynote lecture
1 Prof. Richard de Dear | University of Sydney, | Nudging the adaptive thermal
Australia comfort model
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2 | Prof. Tengfei (Tim)
Zban

]

Tianjin University
and Dalian University,
China

COVID-19 exposure risk in
lavatories of aircraft or high-
speed rail during the pandemic

and member of the
Centre for Zero Energy
Building Studies

3 | Prof. Cao Guangyu Norwegian  University | Protected occupied zone
of Science and | ventilation reducing personal
Technology exposure to airborn pollutant

4 | Dr. Leon Wang Associate Professor | Global Environmental Multiscale

and Urban Microclimate Modeling
of Extreme Events and Their
Impacts on Buildings

5 Prof. Manuel Carlos
Gameiro da Silva

Faculty of Science and
Technology of the
University of Coimbra

The transmission modes of

COVID-19
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Ill. Asigurarea calitatii

In conformitate cu Planul Strategic al UTCB pentru perioada 2020-2024, Departamentul de
Managementul Calitatii a actionat in cursul anului 2020, in vederea consolidarii sistemului de
asigurare a calitatii existent, precum si dezvoltarii si extinderii Tmbunatatirii calitatii,
propunandu-si sa conserve tot ceea ce a functionat bine in perioada 2016-2020, sa indrepte
disfunctionalitatile observate si/sau semnalate de comunitatea UTCB si de factorii interesati
relevanti si sa valorifice oportunitatile previzionate.

Pentru cresterea continua a calitatii proceselor, UTCB a avut si are in permanenta,
preocuparea de a raspunde criteriilor de performanta prevazute in ,standardele si indicatorii

de performanta” din metodologia de evaluare externa a Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior.

Tindnd seama de prevederile Contractului de management incheiat intre Senatul Universitatii
Tehnice de Constructii Bucuresti si Rectorul UTCB si avand in vedere obiectivul de a mentine
o Tnaltd calitate a serviciilor de instruire si de cercetare-dezvoltare, in urma activitatilor
desfasurate Tn cursul anului 2020, putem afirma ca aceste deziderate au fost indeplinite.

Anul 2020 a reprezentat o adevarata provocare pentru toti membri Universitatii, avand in
vedere pe de o parte sarcinile multiple cu care ne-am confruntat, iar pe de alta parte conditiile
deosebite la care a trebuit sa ne adaptam, generate de pandemia COVID.

Activitatile desfasurate s-au concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

— Pregatirea documentelor privind evaluarea externa a calitatii educatiei academice in
UTCB efectuat de ARACIS in perioada Martie - Decembrie 2020

— Asigurarea recertificarii Sistemului de Managementul Calitétii la nivelul UTCB

— Dezvoltarea si implementarea Sistemului de Control Intern Managerial din cadrul
UTCB

Pregatirea pentru evaluarea institutionald a inceput inca din vara anului 2019, in ideea ca
procesul de evaluare va incepe in primavara anului 2020, dar datorita situatiei generate de
pandemia COVID, acesta s-a prelungit pana in Decembrie 2020.

Pe langd analiza capacitatii institutionale a UTCB, a eficacitatii educationale si a
managementul calitatii in UTCB, au fost evaluate un numar de 6 programe de studii de licenta
(Constructii civile, industriale si agricole, Inginerie a instalatiilor, Cai ferate drumuri si poduri,
Masuratori terestre si cadastru, Amenajari si constructii hidrotehnice, Utilaje tehnologice
pentru constructii).

Rapoartele de evaluare privind verificarea indeplinirii standardelor si a indicatorilor de
performanta au evidentiat indeplinirea acestora in cea mai mare parte si doar doua aspecte
din cele 113 analizate, fiind partial indeplinite.

Ca rezultat al evaluarii, se precizeaza ca UTCB asigura derularea activitatilor de educatie si
cercetare stiintifica in conditii bune, prin apelarea la bunele practici rezultate din experienta
proprie sau prin comparatie cu universitati similare din tara sau strainatate, primind acceptul
pentru acordarea calificativului: “ GRAD DE INCREDERE RIDICAT”.
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Recomandarile comisiei de evaluare au darul de a crea premisele imbunatatirii calitatii
procesului didactic si de cercetare-dezvoltare asupra carora ne vom concentra in perioada
urmatoare pentru corectarea lor. Printre acestea, enumeram:

— Aplicarea mecanismului auto-sesizarii in activitatea Comisiei de etica in cazul in care
apar elemente care pot constitui abateri de la deontologia profesionald si de la
comportamentul academic si care ajung la nivelul conducerii UTCB pe cale
administrativa sau juridica

— Cresterea vizibilitatii politicii de asigurare a calitatii in ansamblul strategiei definite de
institutie

— Revizuirea permanenta a Regulamentului CEAC si a procedurilor aferente Tn raport
cu schimbarile legislatiei, metodologiilor si ghidurilor privind asigurarea calitatii;

— Actualizarea, ori de céate ori este cazul, a Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
si a structurilor acesteia la nivelul facultatilor;

— Implicarea mai consistenta a comisiilor de asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor
in monitorizarea procesului de implementare a procedurilor legate de calitatea
procesului didactic

Una din observatiile comisiei de evaluare pe care ne-am insusit-o Si pe care am corectat-o
imediat a constat in existenta unei neconcordante intre sistemul de asigurare al
managementului calitatii in universitate, fata de cel pe care il dispune ultima Hotarare de
Guvern referitoare la managementul calitatii. Procesul de management si asigurare a calitatii
s-a derulat in cadrul universitatii prin intermediul Consiliului Calitatii, in timp ce Hotararea de
Guvern impune existenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) la nivelul
Universitatii si la nivelul facultatilor.

Comisiile CEAC Tsi desfasoara in prezent activitatea, fiind concentrate pe evaluarea cadrelor
didactice pe mai multe paliere, evaluarea colegiala, evaluarea studentilor, autoevaluarea, si
analizeaza imbunatatirea criteriilor.

in calitate de furnizor de servicii educationale si de cercetare stiintificd UTCB are obligatia de
a implementa si certifica un Sistem de Managementul Calitatii, pe baza standardului SR EN
ISO 9001/2015.

in cursul anului 2020 s-au desfasurat activitati de actualizare a documentelor Sistemului de
Management al calitatii astfel incat Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti a obtinut
recertificarea acestui sistem conform standardului SR EN 1SO 9001:2015 si a Acordului SR
IWA 2:2009. Acordul SR IWA 2:2009 este destinat s& ajute organizatiile educationale sa
coreleze conceptele din standardele ISO ale sistemelor de management al calitatii cu
practicile din domeniul educatiei, la nivelul universitatilor (atat pentru procesele didactice cat
si pentru cele de cercetare stiintifica). Sistemul de Managementul Calitatii s-a auditat in
vederea recertificarii UTCB n luna aprilie 2020.

Sistemul de management al calitatii din cadrul UTCB este conceput astfel incat sa fie suficient
de cuprinzator pentru a indeplini obiectivele calitatii, pentru a raspunde standardelor de baza,
pentru a aprecia si evalua influenta riscurilor asociate obiectivelor.

Documentatia Sistemul de management al calitatii din cadrul UTCB cuprinde proceduri
specifice pentru procesul de invatamant, care incep de la planificarea programelor de studii
si continua cu evaluarea proceselor didactice si monitorizarea periodica a acestora.

Documentele componente ale Sistemului de Management al Calitatii sunt:
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MC-04 Manualul calitatii;

PG-01 Controlul documentelor si al inregistrarilor;

PG-02 Procese si interactiunea dintre acestea;

PG-03 Leadership si delegarea competentelor;

PG-04 Regulament de organizare si functionare — Atributii si responsabilitati;
PG-05 Angajamentul personalului;

PG-06 Audit intern;

PG-07 Controlul produsului neconform;

PG-08 Proiectarea obiectivelor si identificarea riscurilor asociate;
PG-09 Actiuni preventive si corective;

PO-01 Elaborarea documentelor sistemului de management al calitatii;
PO-03 Trasabilitatea proceselor didactice;

PO-04 Instruire personal;

PO-05 Analiza efectuata de managementul universitatii asupra sistemului
calitatii;

PO-06 Controlul si evaluarea procesului didactic;

PO-07 Proiectarea si dezvoltarea programelor de studii;

PO-08 Elaborarea, aprobarea si administrarea statelor de functiuni;
PO-09 Elaborarea, aprobarea si administrarea programelor analitice;
PO-10 Evaluarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice;
PO-11 Implementarea proiectelor;

PO-12 Evaluarea satisfactiei clientilor;

PO-13 Realizare serviciu UTCB — DMCDI;

PO-14 Editare, multiplicare, arhivare.

Procedurile stabilesc principiile, metodele si criteriile Tn baza céarora se initiaza elaborarea,
aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studiu si a planurilor de
invatamant in cadrul UTCB, indiferent de specializare si indiferent de nivelul serviciului
educational (licenta, masterat, doctorat), in vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii
asteptarilor beneficiarilor si a standardelor de calitate din invatamantul superior. Prin aplicarea
procedurilor se realizeaza:

— asigurarea sistemului de competente necesare unui absolvent, indiferent de
specializare, asigurarea compatibilitatii structurii curriculare de la UTCB cu cele ale
unor universitati europene de prestigiu, ca element important pentru recunoasterea
diplomelor UTCB fin tarile Uniunii Europene;

— corelarea planurilor de invatamant ale facultatilor din cadrul UTCB;

— imbunatatirea corelarii planurilor de Tinvatdamant cu programele analitice ale
disciplinelor curriculare si evitarea suprapunerilor tematice redundante (cu exceptia
cazurilor in care sunt dezvoltate si aprofundate cunostintele din amonte pe fluxul
educational, cu scopul dezvoltarii si aprofundarii domeniului de studiu).

Obiectivele specifice masurabile urmarite pentru cresterea calitatii in Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti au fost:

Nr.
crt.

Obiectivele calitatii

Activitatile propuse

Responsabilitati

Termene de
realizare

indeplinirea
obiectivelor
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1. Cresterea calitatii | Auditul disciplinelor; Prorector cu | Permanent | A fost
proceselor Imbunétatirea politicii in | activitati continuata
didactice. domeniul calitatii. didactice; activitatea  de

Decanii audit a
facultatilor disciplinelor la
Directorii de nivelul
departamente facultatilor
Departamentul

de Management

al calitatii.

2. Instruirea Intocmirea programului | Departamentul Conform S-a respectat
personalului propriu | anual de instruire in | de Management | programului | programul de
in domeniul | domeniul S.M.C; al Calitatii | de instruire | instruire
asigurarii  si al | Perfectionarea pregatirii | UTCB.
managementului personalului prin
calitatii activitatilor | participarea la instruiri.
didactice si de
cercetare.

3 Auditul S.M.C. | Audit de recertificare. Departamentul aprilie 2020 | A fost efectuat
conform de Management auditul
standardului SR EN al Calitatii.

ISO 9001 : 2015.

4 Implementarea Revizuirea Planurilor de | Consiliile Anual Indeplinit
rezultatelor invatamant cu | Profesorale
procesului de | aprobarea Consiliilor | Decanii
evaluare in cadrul | profesorale facultatilor
planurilor de Directorii de
invatamant si  a departamente
fiselor disciplinelor
pentru  ciclul I
licenta si ciclul |l
master
Evaluarea Evaluarea de catre | Decani; Directori | Permanent | Au fost evaluate

5. periodica a calitatii | studenti a personalului | de toate  cadrele
activitatilor didactic; departamente; didactice  din
personalului Evaluarea colegiala; Consiliul calitatii; UTCB care au
didactic Tn scopul | Prelucrarea rezultatelor | Departamentul avut dosare de
promovarii pe alte | evaluarii. de Management promovare
functii. al Calitatii.

6. Imbunétatirea Analiza indicatorilor de | Consiliul de | Permanent | Proces

periodica a nivelului | performanta privind | administratie. permanent
indicatorilor de | domeniile si criteriile de
performantd pentru | asigurare a calitatii.
criteriile de
evaluare a calitatii
de nivel de UTCB.
Propuneri de
imbunatatire a
indicatorilor de
performanta.

7. Imbunétatirea Analiza rezultatelor | Scoala Permanent | Proces
activitatii n cadrul | obtinute in cadrul Scolii | doctoralg; permanent
Scolii doctorale. doctorale. Director Scoala
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Doctoralg;
Conducatori de
doctorat.

8. Promovarea Asigurare de servicii Consiliul de | Permanent | Proces
continud la nivelul | de consultantd pentru | administratie; permanent
UTCB a principiului | studenti; Rector;

“orientarii catre Prorectorul cu
client®. activitatea
didactica;
Perfectionarea Departament de
chestionarelor de opinie. | Consiliere Si
Orientare in
Cariersa;
Departament de
Managementul
Calitatii.

9. Cresterea Elaborarea si publicarea | Colectivul de | Permanent | Proces
numarului de lucrari | de studii in reviste de | cadre didactice permanent
publicate de catre | prestigiu din tara si din | al UTCB.
cadrele universitare | strainatate, participarea
din UTCB in reviste | la manifestari stiintifice
cotate in baze de | nationale Si
date internationale. | internationale.

10. | imbunatatirea Incurajarea activitatii de | Prorectorul  cu | Permanent | Proces
activitatii de | cercetare in parteneriat | activitatea de permanent
cercetare stiintifica | cu mediul de afaceri; cercetare
la nivelul | Dezvoltarea proiectelor | stiintifica;
facultatilor/ de cercetare inter- | Departamentul
departamentelor departamente si inter- | de Management
din UTCB. facultati. al Cercetarii,

Dezvoltarii si
Inovarii
(D.M.C.D.I.)

11. | Imbunatétirea Cresterea numarului | Senatul UTCB, | Permanent | Proces
sistemului de | materialelor de | Consiliul de permanent
promovare a | promovare ale UTCB in | administratie;
imaginii UTCB. limba roméana si in limbi | Departamentul

straine; de Relatii
Diversificarea Internationale.
informatiilor pe site-ul

UTCB in limba roméana si

engleza; Diversificarea

parteneriatelor  pentru

promovarea imaginii

UTCB pe plan national si

international.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol care au ca obiectiv
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia si se bazeaza evaluarea riscurilor.

in acest sens, Departamentul de Managementul Calititi Tmpreund cu Comisia de
Monitorizare, Secretariatul Tehnic si Biroul de Audit Intern s-a implicat activ pe tot parcursul
anului 2020 in actualizarea registrului riscurilor, pornind de la identificarea acestora de la
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nivelul fiecarei structuri organizatorice. Aceasta a reprezentat un efort semnificativ din partea
tuturor participantilor, avand in vedere si celelalte activitati in care au fost implicati.

Registrul riscurilor actualizat si aprobat de Senat este un instrument important in luarea
deciziilor la nivelul departamentelor, facultatilor si Universitatii si in stabilirea masurilor de
gestionare a riscurilor, care si-a dovedit eficienta prin dezvoltarea sau actualizarea de
proceduri care sa conduca la imbunétatirea activitatii in ansamblu Universitatii. In acest sens
amintim procedurile de sistem PS-01 Managementul Riscurilor, PS-01B Elaborare documente
de control intern, PS-02 Semnalarea Neregularitatilor, PS-03 Inventarierea functiilor sensibile,

PS-04 intocmire actualizare registru riscuri si Inventarul Functiilor Sensibile, Procedura
privind verificarea aplicarii masurilor sanitare si de protectie in perioada pandemiei cu Covid-
19.

Totodata, in vederea dezvoltarii bazei de date de la nivelul universitatii cu toate procedurile,
regulamentele, metodologiile si instructiunilor, am procedat impreuna cu Comisia de
Monitorizare, Secretariatul Tehnic si Biroul de Audit Intern la actualizarea acestora. Pana in
acest moment, Senatul a aprobat un numar de 109 proceduri, regulamente si metodologii de
la toate structurile organizatorice care au fost incluse in documentele necesare evaluarii
institutionale si care au asigurat aprecierea comisiei de evaluare.

In baza autoevaluérii asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie
2020, acesta este partial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern
managerial, tindnd seama de faptul:

— Comisia de monitorizare este functional;

— Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este partial
implementat si actualizat anual;

— Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

— Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 85 % din totalul activitatilor
procedural inventariate;

— Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Obiectivul pe care ni l-am propus este ca in anul 2021, sistemului de control intern managerial
sa devina conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

1. Constituirea de baze de date la nivelul universitatii si la nivelul
facultatilor, departamentelor si al altor compartimente distincte, cu
informatiile de baza privind standardele calitatii si reglementarilor
legale nationale, europene si internationale din domeniul calitatii, cu
focalizare pe calitatea academica din invatamantul superior si din
cercetarea stiintifica, inovarea si dezvoltarea tehnologica, precum si
actualizarea permanenta a acestor informatii.

Departamentul de Managementul Calitatii este in proces de colectare a informatiile de baza

privind standardele calitatii si reglementarilor legale nationale, europene si internationale din
domeniul calitatii.
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2. Includerea unui capitol distinct cu informatiile standardizate si
principalele reglementari legislative nationale si europene privind
calitatea academica, in viitoarea editie a volumului de Proceduri si
Documentatii pentru Managementul Proceselor Educationale,
elaborat de catre Departamentul de Managementul Calitatii si
Consiliul de Administratie din UTCB si editat de catre Editura
Conspress.

Este in curs de pregatire editia a cincea a volumului de Proceduri si Documentatii pentru
Managementul Proceselor Educationale, in care va fi inclus un capitol distinct cu informatiile
standardizate si principalele reglementari legislative nationale si europene privind calitatea
academica.

3. Instituirea controlului periodic de catre Departamentul de
Managementul Calitatii din UTCB privind implementarea, aplicarea si
functionarea tuturor procedurilor de management al calitatii in
universitate si la nivelul entitatilor componente ale acesteia. Analiza
periodica a modului de implementare si aplicare permanenta a
procedurilor de management al calitatii la nivelul facultatilor,
departamentelor si al altor componente din UTCB, si raportarea
ierarhica a rezultatelor analizei si a concluziilor catre decani si catre
Directorul Departamentului de Management al Calitatii din UTCB.

impreuna cu Comisia de Monitorizare, Secretariatul Tehnic si Biroul de Audit Intern,
Departamentul de Managementul Calitatii a analizat pe parcursul anului 2020 modul de
implementare si aplicare permanenta a procedurilor de management al calitatii la nivelul
facultatilor, departamentelor si al altor componente din UTCB, raportand ierarhic rezultatele
analizelor.

4. Actualizarea permanenta, prompta si eficienta a procedurilor de
management al calitatii, in vederea corelarii cu orice elemente
externe sau interne universitatii, care impun modificarea acestora.
Actualizarea permanenta si prompta a Regulamentelor,
Metodologiilor, Procedurilor si a Cartei Universitare in vederea
corelarii cu procesele evolutive interne sau externe si cu elementele
noi care impun modificari ale acestora.

Procesul de actualizare a procedurilor de management este permanent, pentru aceasta avand
sprijinul tuturor structurilor din cadrul UTCB.
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5. Asigurarea recertificarii Sistemului de Management al Calitatii bazat
pe managementul riscurilor.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti a obtinut recertificarea acestui sistem conform
standardului SR EN ISO 9001:2015 si a Acordului SR IWA 2:2009, auditul fiind planificat sa
aiba loc in luna aprilie 2021.

IV. Studenti

1. Continuarea dialogului deschis cu studentii, cu pastrarea echilibrului
relatiilor acestora cu restul comunitatii academice din UTCB;
continuarea excelentei colaborari cu Asociatia Studentilor la
Constructii din Bucuresti si diversificarea parteneriatul cu ASCB

in anul 2020 in perioada de pandemie a existat o comunicare permanenta cu studentii,
incercand sa facem céat mai usoara tranzitia catre mediul virtual si de asemenea pentru
asigurarea cazarii acestora in caminele UTCB respectand toate normele de igiena in vigoare.

Dialogul deschis si dezbaterea problemelor a fost principalul mod de comunicare cu studentii,
organizand multe sesiuni de intalnire in mediul on-line avand ca obiective diverse, de la
schimbarea regulamentelor de interese pentru studenti pana la modul de cazare.

Asociatia Studentilor la Constructii din Bucuresti a ramas un partener de incredere si de sprijin
pentru UTCB, colaborand deschis la toate activitatile intreprinse.

2. Dezvoltarea unei culturi a feedback-ului din partea studentilor cu
privire la activitatea de predare si a modului in care sunt evaluati de
catre cadrele didactice

Momentan este in dezbatere in Consiliul de Administratie atat regulamentul privind activitatile
studentilor in care se face referire la evaluarea studentilor cat si procedura operationala care
face referire la evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.

3. Consultarea reprezentantilor studentilor din ASCB si Consiliile
Facultatilor si Senat la desemnarea mentorilor de an si de grupa,
precum si a studentilor din echipele de audit ale disciplinelor

Procesul este in curs de imlementare.

4. Analiza regulamentelor interne ale universitatii care fac referire la
drepturile studentilor si armonizarea permanenta a acestora cu
legislatia nationala; intarirea reprezentarii studentilor in cadrul
comisiilor pentru burse, cazari si tabere studentesti

S-au modificat in colaborare stransa cu studentii, urmatoarele regulamente:
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— Codul drepturilor si obligatiilor studentului UTCB

— Regulament privind organizarea programelor de studii in sistemul de credite transferabile

— Regulament privind desfasurarea activitatilor didactice asistate prin comunicatii
electronice la distanta (on-line) pentru ciclurile de Licenta si Master

— Metodologiile de finalizare a studiilor de licenta si master

— Regulament privind acordarea burselor si altor forme de protectie sociala pentru studentii
din Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

5. Realizarea unui studiu cu privire la participarea si interesul studentilor
in activitatile Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si
elaborarea unui set de directii pentru satisfacerea nevoilor studentilor
reliefate in studiul mentionat anterior

Activitati derulate de CENTRUL DE CONSILIERE SI ORIENTARE IiN
CARIERA - CCOC in perioada 01.01.2020 — 31.12.2020, in rezumat si in extenso:
In rezumat, in perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 activitatea desfasurata in cadrul CCOC
poate fi rezumata in urmatoarele puncte:

o 10 prezentari tematice efectuate de firme de prestigiu, ce desfasoara activitati in
domeniul constructiilor;

e prezentare a doua proiecte POCU derulate de UTCB care ofera posibilitatea consilierii
studentilor pentru dobandirea cunostintelor antreprenoriale si de demarare a de afaceri
personale;

e 2 actiuni de distribuire de reviste privind popularizarea unor targuri de joburi altele
decét cele organizate in cadrul UTCB;

e promovarea unor anunturi de angajare pentru studenti;

o facilitarea depunerii unui numar de 92 CV din partea studentilor, la diverse societati
comerciale;

e realizarea unui numar de 5 de intalniri de discutii pe teme de angajabilitate la care au
participat un numar de 254 studentii din UTCB si reprezentantii unui numar de 5
societati comerciale;

In extenso s-au efectuat urmatoarele activitati de catre CCOC :
Distributie revista oferte locuri de munca

— 2 distribuiri a revistei ,Angajatori de Top”; Catalyst, UTCB
Solicitari angajare

2020.02.01 — Oferta de angajare pentru 1 absolvent lansata de TAKENAKA Europe
GmbH Romania

2020.02.18 — Oferta de angajare inginer proiectant lansata de ALU DESIGN
CONSTRUCTION CIVILE

2020.02.25 — Oferta de angajare pentru 2 absolventi FCCIA, lansata de CONSSTAR
CONSTRUCT SRL

2020.03.01 Oferta de angajare lansata de CNAIR pentru ocuparea a 7 posturi de
inginer in cadrul Directiei Ingineri si Analiza Documentatii

2020.03.19 — Oferta de angajare pentru studenti/absolventi Facultatea de Geodezie
lansata de SC CIOBANU SRL
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2020.03.23 - Oferta de angajare pentru ingineri/studenti proiectare instalatii lansata
de S.C. VITASTAL CONSULTING S.R.L.

2020.04.18 - Oferta de angajare pentru studenti in an terminal sau masteranzi ai
Universitatii Tehnice de Constructii pentru a desfasura activitati de proiectare civila si
structurala in domeniul petrol si gaze lansata de Enereco S.pA Fano

2020.05-12 - Oferte de angajare pentru absolventi FCCIA / FCFDP lansata de
COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE
2020.06.02 - Oferta de angajare specialist vanzari electro-mecanic lansata de S.C.
Leader ECO . Contact: eco@leader.ro

2020.07.12 - Oferta de angajare pentru studenti ani terminali master sau absolventi
FCCIA lansata de SOLARON CONSTRUCT SRL,

2020.07.14 - Oferta de angajare student an terminal sau absolventpentru operare pe
masini CNC lansata de S.C. GENERAL INTERFINISH S.R.L.

2020.09.19 — Promovare oferta angajare 2 ingineri CFDP, 2 ingineri instalatii, 2
ingineri CCIA, 3 ingineri ofertare/decontare/calitate, 1 inginer laborator incercari S.C.
LEMACONS S.R.L.; Contact: office@lemacons.ro, tel:0749.260.006

2020.09.26 — Anunt angajare: Vertical Design SRL pentru inginer ofertare. Contact:
office@vertical.ro, tel: 0724.151.705

2020.10.07 — Promovare oferta angajare inginer proiectant CCIA, societatea S.C
Bugrid Engineering S.R.L. Contact: bugrid.engineering@gmail.com

2020.10.15 — Promovare oferta angajare 2 ingineri FCCIA, societatea S.C OPEN
Structures S.R.L. Contact: office@openstructures.ro

2020.11.03 - Promovare oferta angajare ingineri ofertare/decontare/executie
absolventi CCIA, societate cu sediul in Pitesti. Telefon Contact: 0756357428

Alte activitati derulate de CCOC pe perioada 01.01.2020 — 31.12.2020

2020.06 — Workshop — Cum sa iti pregatesti CV-ul

2020.07 — Workshop — Cum sa te prezinti la un interviu pentru un job

2020.07-08 — Targul Virtual Hipo.ro pentru Absolventi 2020 — Informare si consiliere
studenti in concepere si redactare CV si Scrisoare de intentie

2020.11.02 — Workshop — Sporirea sanselor de angajare a studentilor pe piata muncii
— Invitati din Piata Muncii

2020.11.16 — Workshop — Abandonul universitar - de la cauze la rezolvare. Invitat domnul

Marian CRACIUN - presedintele Asociatiei Consilierilor din Romania

2020.11.26 — Workshop — FIl UN SUPER STUDENT - CUM SA INVETI EFICIENT

Organizare prezentari tehnice + masa rotunda pentru studentii CCIA+IUDR, anul IV.
Tabel actiuni efectuate

Nr. | Data Ora Locatia Numele Tema prezentarii
societatii

1 2020.03.06 | 14 — 15 | Teams FARESIN Cofraje speciale

2 2020.10.15 | 10-11 | Teams FARESIN Sisteme moderne de cofraje

3 2020.10.17 | 15-16 | Teams FARESIN Sisteme moderne de cofraje

4 2020.10.24 | 15-16 | Teams FARESIN Cofraje speciale
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Organizare prezentari tehnice pentru studentii FCCIA - Master Tehnologia si
Managementul Lucrarilor de Constructii, an I.

Tabel actiuni efectuate

Nr. | Data Ora | Locatia Numele Tema prezentarii
societatii

1 2020.05.02 |18 - | Teams HILTI Sisteme de ancoraje
20

2 2020.05.09 |18 - | Teams HILTI Aparate de masura si
20 determinari defecte

3 2020.05.23 |18 - | Teams FARESIN Sisteme speciale de cofraje
20

Organizare prezentari tehnice + masa rotunda pe teme de angajabilitate pentru
studentii FCCIA - Master Tehnologia si Managementul Lucrarilor de Constructii, an II.

Tabel actiuni efectuate

Nr. | Data Ora Locatia Numele Tema prezentarii
societatii

1 2020.10.17 | 16 - 18 | Teams HILTI Sisteme de ancoraje

2 2020.10.24 | 16 - 18 | Teams HILTI Aparate de masura

3 2020.11.13 | 16 - 18 | Teams FARESIN Sisteme speciale de cofraje

6. Sustinerea neconditionata si totala a activitatii de voluntariat, a
concursurilor si initiativelor studentesti care contribuie la cresterea
nivelului de cunostinte profesionale si a competentelor
antreprenoriale ale acestora; stimularea dobandirii de competente,
abilitati si aptitudini in contexte non-formale prin recunoasterea
acestora, prin elaborarea unei metodologii de acordare a creditelor
pentru activitati de voluntariat care sa ia in considerare inclusiv

activitatile desfasurate in cadrul UTCB si ASCB

In cadrul EU-CONEXUS s-a depus si castigat un proiect pe linia de finantare Erasmus+ care
are ca obiectiv principal recunoasterea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor dobandite in
contexte non-formale. In cadrul proiectului este implicat Centrul de Consiliere si Orientare n
Cariera si psihologi de la Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.

7. Dezvoltarea constanta a “UTCB Alumni” si aducerea absolventilor
alaturi de universitate in procesul de promovare si dezvoltare a

acesteia

Platforma dedicata membrilor Alumni ai Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti este in
curs de definire.
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8. Continuarea organizarii Construct Fest si a decernarii premiilor anuale
pentru studenti

Din cauza pandemiei editia ConstructFEST2020 nu a avut loc, perioada de desfasurare a
evenimentului fiind programata intr-o perioada care se afla in interiorul starii de urgenta.

9. Integrarea campusurilor UTCB in Smart Campus EU-CONEXUS;
integrarea activitatilor culturale si sportive ale studentilor UTCB in
cele ale CONEXUS-EU

Activitatile sportive din cadrul EU-CONEXUS au fost améanat din cauza pandemiei.

10. Uniformizarea conditiilor de cazare si suplimentarea numarului de
spatii de invatare adecvate (sali de lectura) prin lucrari de investitii;
gestionarea transparenta si in comun a operatiunilor de cazare de
catre administratie si studentii desemnati de ASCB

Pentru prima oara n anul 2020 cazarea studentilor in caminele UTCB s-au facut dupa criterii
preferentiale Tn functie de anul de studiu si de performantele academice. De asemenea s-a
inceput actualizarea regulamentului de cazare luénd in considerare normele de igiena si de
cazare in vigoare.

Studentii reprezentanti si membri asociatiei au participat la repartizarea locurilor de cazare si
la rezolvarea tuturor problemelor aparute.

11. Sprijinirea activitatilor dezvoltate si implementate de Societatea
Antreprenoriala Studenteasca (SAS); facilitarea legaturilor dintre SAS
si mediul privat prin Consiliul Consultativ al UTCB; considerarea
posibilitatii de a obtine credite suplimentare pentru studentii care
implementeaza proiecte in cadrul SAS, credite care sa fie incluse in
suplimentul la diploma; organizarea de concursuri semestriale de
proiecte prin care sa fie premiate ideile inovative ale studentilor din
sfera antreprenoriatului

in cadrul proiectului FDI Clar 2.0 s-au organizat o suitd de 3 cursuri cu tematica de
antreprenoriat si management cursurile s-au desfasurat online pe platforma Zoom. in cadrul
cursului s-au dezvoltat competentelor atreprenoriale si management pentru 60 de studenti si
absolventi ai UTCB.

S-a creat un chestionar care a fost distribuit atat catre Consiliul Consultativ al UTCB cét si
catre alte companii din industrie. Chestionarul a fost distribuit si prin intermediul platformelor
de social media. In total am primit 88 de raspunsuri.in urma interpretarii chestionarului
completat de angajatii din industrie (absolventi ai UTCB) s-au identificate mai multe probleme,
dar doar 5 dintre acestea s-au regasit intr-un procent mai mare de 20% din raspunsuri.
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S-au organizat doua think tankuri desfasurate sub forma unor hackathloane, provocarea cea
mai mare a fost organizarea acestora online. La think tankul organizat cu indistria au participa
20 de persoane, iar la cel cu studentii au participat 25 de persoane.in urma organizarii celor
doua think tankuri s-au identificat mai multe solutii la problemele definite de industrie, respectiv
12 solutii, dar nu toate acestea se pot dezvolta in start-upuri.

S-a organizat si evaluat un concurs de planuri de afaceri in luna a 7-a a proiectului.

Platforma a fost creatd si urmeaza sa o folosim incepand de la urmatorul proiect de
antreprenoriat, iar aceasta va fi live pana la sfarsitul proiectului.

] (((C Remember me Forgot password?
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Mentors suggestions Pellentesque tempus ex a eros laoreet, vitae fringilla lacus
elementum. Morbi hendrerit auctor felis nec scelerisque.

Quisque dignissim felis vitae ligula sodales finibus.
Quisque vitae laoreet sem.

Dan Popescu
N\ P Matcling fakds 2110) Quisque id urna ullamcorper, dignissim turpis in, viverra
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lobortis dui. Suspendisse sodales eros augue, placerat
porttitor lorem mollis aliquet.
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S-au elaborat o revista si materiale vizuale de promovare online si s-a imbunatatit pagina
SAS-UTCB pentru promovarea online a activitatilor din proiectul CLAR 2.0, care a ajute la
dezvoltarea culturii antreprenoriale in randul studentilor si absolventilor UTCB in prima luna a

proiectului.

E Cultivarea abilitatilor antreprenc: X -+

& —> C @ utcbro/cultivarea-abilitatilor-antreprenoriale-2-0-clar-2-0-cnfis-fdi-2020-0379/ Q w @& L] (h S » = o
UT / EN RO
CB y i Studiaza - Cerceteaza Descopera-ne - Coopereaza . EU-CONEXUS. Stiri
: .‘ Facultati Studenti & Profesori CCOC Contact

Cultivarea abilitatilor antreprenoriale 2.0 (CLAR 2.0) — CNFIS-FDI-
2020-0379

CULTIVAREA LOR %RERENORIALE

HAIASA TE AJUTAM SA DEVII ANTR!
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12. Implementarea unei sectiuni pe site-ul UTCB unde pot fi publicate
rapoartele, analizele si pozitiile ASCB si ale reprezentantilor
studentilor referitoare la viata studenteasca din universitate

Sectiunea este in curs de implementare.

V. Administratia

1. Revizuirea ROF si R

Revizuirea ROF s-a facut in luna decembrie a anului 2020 o data cu modificarea Cartei UTCB
si a organigramei. Rl urmeaza sa fie revizuit si actualizat in anul 2021.

2. Gestiunea informatizata a proceselor & 3. Inter-conectarea modulelor

informatice existente pentru gestiunea proceselor si resurselor UTCB
n cadrul Directiei General Administrative, informatizarea proceselor este efectuata cu
ajutorul aplicatiei EMSYS - Enterprise Management SYStem.

EMSYS este o aplicatie web cu informatii in timp real pentru managementul institutiilor
publice de dimensiuni mari si medii, dar se poate folosi cu succes si pentru organizatii mici.
Organizarea departamentala pe oricate niveluri este usor de realizat.

Este un produs din gama ERP si constituie un suport in managementul integrat al
resurselor financiare si umane, activelor, stocurilor, serviciilor in vederea maximizarii
performantei.
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EMSYS este o aplicatie care dispune de numeroase instrumente, facilitdti de modelere
si configurare adresabile utilizatorilor. Permite remodelarea dinamicé a organizatiilor fara a fi
nevoie de interventia furnizorului programului sau de consultanti de specialitate. De asemenea
sunt permise remodelari ale definitiilor (codurilor) in timp real. Factorul timp este in viata
fiecarei definitii.

O alta caracteristica importanta este usurinta intelegerii de catre noii utilizatori cat si
operarea aplicatiei fara a memora id-uri, coduri, cautarea informatiilor facandu-se usor dupa
diverse criterii naturale. EMSYS permite modelarea responsabilitatilor utilizatorilor in sistem

pe segmentele de date la care au acces, putdndu-se modela mai multe profiluri pentru un
utilizator.

EMSYS incepe modelarea cu obiectivele organizatiilor. Orice obiectiv poate fi urmarit
distinct ca un proces cu urmatoarele faze: planificare, finantare, bugetare, angajare cheltuieli,
contractare, receptii, ordonantari plati, plati, incasari, consumuri, productie, vanzari, raportari.
Obiectivele organizatiilor pot fi clasificate ca operationale, investitionale, financiare, sociale,
de mediu etc. Aceasta abordare permite printre altele atat gestiunea resurselor financiare in
organizatiile publice pentru scopurile stabilite, cat si urmarirea fondurilor destinate investitiilor.

Fondurile sunt alocate diverselor structuri organizationale numite unitati de business.
Noutatea pe care o prezintda EMSYS este alocarea fondurilor pana la un anumit nivel de
subordonare permitand dinamic procese de splitare, comasare, fara perturbatii in sistem.
EMSYS priveste planificarea si bugetarea ca un “sistem al bugetelor”.

EMSYS trateaza intr-un mod unitar toate resursele organizationale in interdependenta
avand functionalitati specifice pentru:

Managementul Resurselor Financiare;

Managementul Resurselor Materiale;

Managementul Resurselor Umane;

Managementul Proceselor Operationale specifice institutiei.

Sunt puse la dispozitia utilizatorilor multiple dimensiuni de analiza: Business Unituri,
Fonduri, Centre de Profit, Obiecte cost / venit, Linii de Business, Activitati, Proiecte, Comenzi
etc.

Scopul esential al aplicatiei EMSYS este performanta organizatiei. Performanta poate
fi realizata ca optimizare, gestiune si control a proceselor organizatiei, dar solutia IT poate
influenta diminuarea costurilor. EMSYS, prin modul de procesare a tranzactiilor, reduce
considerabil costurile suport pentru operare, reduce costurile de interfatare fiind solutie
integrata, costuri minime la lansarea de noi versiuni prin persistenta modelarilor si
configurarilor n versiunile urmatoare, costuri minime de auditare informatii intre domeniile
organizatiei intrucat acestea se executa automat de catre sistem. De asemenea, modelarea
si remodelarea proceselor si dimensiunilor se pot face de catre beneficiar fara ajutorul
consultantilor de specialitate. Este un suport real in furnizarea de informatii in timp real pentru
management.

In EMSYS este implementat principiul “integritatii patrimoniale” in sensul ca o
responsabilitate se descarca prin incarcarea mai multor responsabilitati in perfecta egalitate.
Sistemul face pentru orice tranzactie un audit verificAnd constrangerile stabilite. Practic, nu
exista diferente intre domenii, sumelor agregate le putem stabili “balanta pistei de audit”.
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EMSYS dispune de numeroase functionalitati pentru actiuni corective, nefiind necesara
interventia specialistilor.

EMSYS este o aplicatie integrata, iar utilizatorii au acces la anumite fuctionalitati
grupate pe roluri, aplicabile la anumite segmente de responsabilitate. Un rol aplicat pe anumite
segmente de date se constituie ca profil. Un utilizator poate avea mai multe profiluri.

Rolurile sunt declarate in sistem de catre administratorii de portofolii, acestia fiind
definiti de catre administratorul de sistem. Politicile de acces in sistem se pot stabili de catre
administrator. Fiecare actiune a unui utilizator este marcata in baza de date. Tranzactiile ce
se proceseaza sunt inregistrate automat intr-o registratura mentiondndu-se responsabilii
pentru fiecare faza. Se poate determina activitatea fiecarui utilizator intr-o perioada. Practic
este implementat dezideratul “un om, un document, o singura datd” , informatiile fiind
disponibile in momentul validarii pentru ceilalti utilizatori, iar prelucrarile in sistem terminandu-
se cu aceasta.

Prin dimensiunile de analiza puse la dispozitie se poate modela orice structura de
management. Dimensiunile de analiza, nomenclatoarele definite in EMSYS sunt automat
actualizate in componenta EMSYS BI&CPM.

Aceasta componenta prezinta rapoarte de analiza concepute de furnizor, dar se pot
dezvolta rapoarte noi de catre utilizator. Solutia aleasa pentru rapoarte inteligente este
nesemnificativa din punct de vedere al costurilor, iar implementarea ei se face destul de usor.
Componentele EMSYS: EMSYS Financial, EMSYS Logistics, EMSYS HR & Payroll, EMSYS
Utilities, EMSYS Insurance.Asigurarea cresterii vizibilitati si promovarea intereselor
universitatii prin reprezentantii UTCB in comisii/comitete/consilii ale unor organisme externe
acesteia

3. intretinerea si dezvoltarea patrimoniului UTCB; finalizarea lucrérilor de
constructie si reabilitare in curs finantate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, precum si desfasurarea lucrarilor de reabilitare si
modernizare folosind fondurile structurale prin Programul Operational
Regional

In cadrul UTCB au fost contractate si sunt in curs de implementare doua proiecte
finantate din fonduri structurale prin Programul Operational Regional (POR) 2014-2020,
gestionat de Ministerul Dezvoltéarii Regionale si Administratiei Publice Tn calitate de Autoritate
de Management, Axa prioritara 10: Imbunatatirea infrastructurii educationale ce vizeaza
reabilitarea, modernizarea si dotarea a doua dintre cladirile institutiei, astfel:

- Facultatea de Hidrotehnica, Titlul proiectului: Cresterea relevantei invatamantui tertiar
universitar in relatie cu piata fortei de munca si sectoarele economice competitive
- Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri, Titlul proiectului: Reabilitarea,
consolidarea, modernizarea si echiparea infrastructurii educationale universitare in cadrul
Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti- Facultatea de Cai Ferate, Drumuri, Poduri si
Facultatea de Goedezie -corp C22-Tronson D+P+5E
In cadrul celor doua proiecte mentionate, din punct de vedere al procedurilor de achizitii
ce au fost previzionate, pentru anul 2020, prezentadm mai jos tipul si stadiul acestor proceduri:
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Titlul proiectului : Cresterea relevantei invatamantui tertiar universitar in relatie cu piata
fortei de munca si sectoarele economice competitive — Facultatea de Hidrotehnica

Valoare estimata a
Tipul si obiectul contractului de contractului /acordului - .
L .. . cadru Procedura Stadiul
achizitie publica / acordului - L .
dru __ stabilita procedurii
“ Lei, cu TVA | b fara
’ TVA
Ach|2|t:|e echipamente care necesita 217.215,22 | 182.533.80 L|C|ta’§|ev In derulare
montaj deschisa
s . . o Licitatie o
Achizitie echipamente si dotari- Lot 1 777.770,08 | 653.588,30 v In derulare
’ ’ deschisa
Prima
Licitatie publicare a fost
Achizitie echipamente si dotari- Lot 2 409.254,92 | 343.911,70 . anulata —
’ ’ deschisa e
Republicata si
in derulare
AChIZIt,I.e servicii de proiectare si 83.657.00 70.300,00 Aghlth[e Realizat
inginerie - faza DALI Directa
Ach|.2|.t,|e servicii de informare  si 18.802,00 | 15.800,00 Ac.h|2|t,|ve Realizat
publicitate Directa
Achizitie servicii management de proiect 34.986,00 | 29.400,00 /T:)Cl'r‘('ezc'ttf Realizat
Achizitie servicii de proiectare tehnica si Achizitie
servicii de asistenta tehnica din partea 14.756,00 12.400,00 Directa Realizat
proiectantului
Achizitie servicii dirigentie de santier 1627,08 | 136746 | Achiziie | Urmeazaaf
’ ’ ’ Directa demarata
Achlzme servicii de auditare financiara 14.280,00 12.000,00 Aghlth[e Realizat
proiect Directa
Ach|2|_t,|e Iucrarll de.constr.ucltu, servicii 287.507,00 | 241.602,52 Ac.h|2|t,|ve Urmeazaajfl
organizare santier si cheltuieli conexe Directa demarata

Titlul proiectului: REABILITAREA, CONSOLIDAREA, MODERNIZAREA S| ECHIPAREA
INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE UNIVERSITARE IN CADRUL UNIVERSITATII TEHNICE
DE CONSTRUCTII BUCURESTI- FACULTATEA DE CAlI FERATE, DRUMURI, PODURI SI

FACULTATEA DE GOEDEZIE -CORP C22-TRONSON D+P+5E

Tipul si obiectul contractului de
achizitie publica / acordului -
cadru

Valoare estimata a contractului

lacordului -cadru

Procedura
stabilita

Stadiul
procedurii

&5




UT

Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti
Lei, fara
Lei, cu TVA ;
TVA

Achizitionarea dotarllo.r i active 556152592 | 4.673.551.19 L|C|tat:|e“ L.ereazaav
necorporale aferente proiectului deschisa fi demarata
Ach|.2|t,|e servicii pentru dirigentia de 464.214,24 390.096,00 P.roc.edurav L.ereazaza
santier simplificatd | fi demarata
Achizitie pentru servicii de consultanta Procedurs In derulare
in vederea implementarii proiectului de 508.463,20 427.280,00 L .
. e simplificata
investitie
Achizitie pentru servicii de proiectare
PT+DE + Executie lucrari aferente Procedura .
proiectului  de investitie+Asistenta 18.363.841,27 | 15.431.799,39 simplificaty | In derulare
tehnica din partea proiectantului
Achizitie servicii pentru realizarea Achizitie .
documentatiei tehnico economice DALI 154.700,00 130.000,00 Directa Realizat

. . - Achizitie .
Organizarea procedurilor de achizitie 80.132,22 67.338,00 Direct’é Realizat
Achizitie servicii pentru studii de teren 54.825,92 46.072,20 | Achizitie | Urmeaza a

’ Directa fi demarata
Achizitie de' servicii 'pentru vcejr.t.lflcarea 91.184,94 76.626,00 Ac.hlzr;[e Qrmeaza a
performantei energetice a cladirii Directa fi demarata
Achizitie servicii de consultanta in Achizitie
vederea pregatirii Si depunerii cererii de 154.700,00 130.000,00 Directa Realizat
finantare
Ach|.2|.t,|e servicii pentru informare si 19.387.48 16.292,00 Aghlth[e Realizat
publicitate Directa

De la bugetul de stat si din veniturile proprii ale UTCB, din Lista de investitii, cap.C —

Alte lucrari de natura investitiilor, in anul 2020 s-au realizat lucrari de reabilitare la spatiile de

invatamant in valoare totala de 245.818,58 lei si servicii la camine studentesti in valoare

totala de 283.002,23 lei, dupa cum urmeaza:

- Lucrari de reabilitare subsol imobil laboratoare si garaj (centrul de invatare ROSE);

- Lucrari de refacere partiala a hidroizolatiei sa Facultatea de Hidrotehnica;

- Lucrari de reabilitare imprejmuire gard Teiul Doamnei si str.Balteni, teren la front

stradal Campus Tei;

- Servicii de proiectare constand in Expertiza tehnica, Studiul Topografic, Studiu

Geotehnic si DALI- SF, in vederea reabilitarii Cantinei studentesti

- Procurare sistem comunicare vocala si bidirectionalad pentru ascensorul din FCCIA.
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Pe termen mediu, se vor continua si finaliza investitiile existente in curs de executie:

- ,Lucrari de Consolidare, Reparatii Capitale si Mansardarea Facultatii de
Constructii Civile Industriale si Agricole” si ,Lucrari pentru extinderea spatiilor de
invatamant prin supraetajarea cladirii existente P+1 - Laborator de Hidraulica si
Protectia Mediului”;

In vederea continudrii reabilitarii spatiilor facultatilor, se vor elabora proiecte de
investitii finantate de la buget, din surse proprii sau alte surse, in vederea executarii
lucrarilor, la urmatoarele facultati:

- Facultatea de Inginerie a Instalatiilor — (exista proiect pentru reabilitarea fatadei
si acoperisului corp C, exista Certificat de Urbanism si Autorizatie de Constructie, dar
licitatia initiala a fost anulata);

- Facultatea de Utilaj Tehnologic — (exista proiect pentru executia de lucrari de
refacere acoperis (structura si invelitoare) si refacere plafoane — exista expertiza tehnica,
exista Certificat de Urbanism, Autorizatie de Constructie, procedura de licitatie este in
curs de desfasurare);

- Facultatea de Cai Ferate Drumuri si Poduri si Facultatea de Geodezie — (proiect pentru
reabilitarea termica a cladirii), procedura de licitatie este in curs de desfasurare;

in vederea intretinerii teraselor imobilelor spatiilor de invatamant, respectiv a
inlaturarii infiltratiilor de la ploi, pe termen mediu si lung se vor executa urmatoarele lucrari:

- Sala de Sport a U.T.C.B. — (lucrari de refacere hidroizolatie);
- Facultatea de Hidrotehnica - (lucrari de refacere hidroizolatie);
- LPEA Colentina - (lucrari de reparatii acoperis hala Laborator);

- Facultatea de Inginerie a Instalatiilor — (lucrari de reabilitare terasa hol acces intrare
principald; lucrari de inlaturare a infiltratiilor de la ploi - sala de lectura);

Daca, in conformitate cu Declaratia Universald a Drepturilor Omului, proprietatea
privata ,este un drept inviolabil si sacru”, proprietatea publica este un insemn de autoritate si
responsabilitate a persoanelor publice, de unde si o preocupare permanenta a conducerii
universitatii pentru dezvoltarea si intretinerea patrimoniului.

Din fondurile proprii universitatii s-au efectuat lucrari de intretinere si reparatii dar a existat si
0 preocupare continua pentru atragerea de fonduri din alte surse.

Din veniturile proprii ale universitatii, in anul 2020 s-au realizat lucrari de reparatii
curente si prestari servicii la spatiile de invatamant, in valoare totala de 380.692,82 lei si lucrari
de reparatii curente si prestari servicii la camine-cantina, in valoare totala de 324.420,37 lei,
dupa cum urmeaza:

- Servicii de intretinere si verificare a centralelor si punctelor termice ale U.T.C.B;

- Servicii de reparare si verificare a sistemelor de alarmare contra efractiei, control
acces si supraveghere video pentru obiectivele U.T.C.B;

- Servicii de verificare si mentenanta la instalatia de avertizare si detectie incendiu
la Sala de Sport— U.T.C.B;

- Servicii de ntretinere si reparatii lift persoane la Facultatea de Constructii Civile
Industriale si Agricole sila lifturile din Caminele studentesti nr.3, 4 si 7,
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- Servicii de verificare periodica si intretinere a platformei ridicatoare pentru

persoane cu dizabilitati la Facultatea de Ingineria Instalatiilor;

- Servicii de autorizare fochisti ce deservesc C.T. si P.T. din cadrul U.T.C.B.;

- Servicii de verificare si curatare cosuri de fum ale Centralelor termice la spatiile

de invatamant si la cantina studenteasca U.T.C.B;

- Servicii de verificare a instalatiei de gaze naturale, verificare tehnica periodica la

2 ani, pentru 6 instalatii din UTCB;

- Servicii de verificare si completare a instalatiei de hidranti - spatii de invatamant

si camine- cantina ale U.T.C.B.;

- Servicii de furnizare carburanti pentru autovehiculele apartinand U.T.C.B;

- Servicii de curatare, desfundare si spalare canalizare, vidanjare la spatii de

invatamant si camine studentesti;

- Servicii de proiectare privind avizarea si implementarea sistemelor de securitate -

Campus Tei;

- Servicii de refacere prize de pamant, a nulului de protectie, verificari PRAM la

spatiile de Tnvatamant si camine-canting;

- Lucréri de amenajare pentru punctul de informare si documentare pentru

doctoranzi — sala 112, Facultatea de Hidrotehnica (FDI-20200.370);

- Lucrari de reparare traseu de alimentare agent termic si alimentare cu apa calda

si rece la LPEA Colentina si la Caminele nr. 3, 4 si 5;

- Lucrari de reparare traseu de alimentare cu apa potabila la corpul H al Facultatii

de Utilaj Tehnologic si inlocuire teava hidranti interiori;

- Lucrari de reparatii generale si renovare la Caminul studentesc nr.3;

- Lucrari de instalatii electrice exterioare la Facultatea de Utilaj Tehnologic, la

Caminul nr.4 si la cantina studenteasca;

- Lucrari de protejare a terasei (provizorat la Facultatea de Hidrotehnica).

Din sponsorizari, in anul 2020 s-au realizat lucrari de reparatii curente si modernizari,
la spatiile de invatamant, in valoare totala de 148.854,42 lei, dupa cum urmeaza:

- Lucrari de sponsorizare la Facultatea de Constructii Civile Industriale si Agricole
constand in lucrari de igienizare si reparatii.

Din Lista de investitii, cap.C — Alte lucrari de natura investitiilor, in anul 2020 s-
au realizat lucrari de reabilitare la spatiile de invatamant in valoare totala de 245.818,58 lei
Si servicii la camine studentesti in valoare totala de 283.002,23 lei, dupa cum urmeaza:

- Lucrari de reabilitare subsol imobil laboratoare si garaj (centrul de invatare ROSE);

- Lucrari de refacere partiala a hidroizolatiei sa Facultatea de Hidrotehnica;

- Lucrari de reabilitare imprejmuire gard Teiul Doamnei si str.Balteni, teren la front
stradal Campus Tei;

- Servicii de proiectare constand in Expertiza tehnica, Studiul Topografic, Studiu
Geotehnic si DALI- SF, in vederea reabilitarii cantinei studentesti

- Procurare sistem comunicare vocala si bidirectionala pentru ascensorul din

FCCIA;
Pe termen mediu, se vor continua si finaliza investitiile existente in curs de executie:

- ,Lucrari de Consolidare, Reparatii Capitale si Mansardarea Facultatii de Constructii
Civile Industriale si Agricole” si ,Lucrari pentru extinderea spatiilor de nvatdmant prin
supraetajarea cladirii existente P+1 - Laborator de Hidraulica si Protectia Mediului”;

Pe termen mediu si lung, in vederea continuarii reabilitarii spatiilor facultatilor, se vor
elabora proiecte de investitii finantate de la buget, din resurse proprii sau alte surse, in
vederea executarii lucrarilor, la urmatoarele facultati:

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor — (exista proiect pentru reabilitarea fatadei si acoperisului
corp C, exista Certificat de Urbanism si A.C., licitatia initiala a fost anulata;
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- Facultatea de Utilaj Tehnologic — (exista proiect pentru executia de lucrari de refacere
acoperis (structura si invelitoare) si refacere plafoane — exista expertiza tehnica, exista
Certificat de Urbanism, A.C., licitatie in curs de desfasurare;

- Facultatea de Cai Ferate Drumuri si Poduri si Facultatea de Geodezie — (proiect pentru
reabilitarea termica a cladirii), licitatie in curs de desfasurare;

- Bloc Administrativ — (reabilitare termica a cladirii);

in vederea intretinerii teraselor imobilelor spatiilor de invatamint, respectiv a inlaturarii
infiltratiilor de la ploi, pe termen mediu si lung se vor executa urmatoarele lucrari:

- Sala de Sport a U.T.C.B. — (lucrari de refacere hidroizolatie);

- Facultatea de Hidrotehnica - (lucrari de refacere hidroizolatie);

- LPEA Colentina - (lucrari de reparatii acoperis hala Laborator);

- Facultatea de Inginerie a Instalatiilor — (lucrari de reabilitare terasad hol acces intrare
principald; lucrari de inlaturare a infiltratiilor de la ploi - sala de lectura);

Din punct de vedere al securitatii muncii si P.S.1, al sigurantei in functionare si exploatare
al instalatiilor electrice, sanitare, termice si de canalizare din locatiile universitatii, pe termen
mediu si lung, se vor asigura urmatoarele servicii, procurari de echipamente de protectie si
lucrari:

- Servicii de curatare si verificare a cosurilor de fum ale centralelor termice;

- Servicii de verificari si masuratori PRAM a instalatiilor electrice de impamantare si
paratraznet, lucrari de refacere prize de pamant, a nulului de protectie de la tablourile electrice;

- Servicii de ntretinere, verificare si reparatii pentru 4 centrale termice si 2 puncte termice
ce deservesc spatiile de invatamint;

- Servicii de verificari si completari a instalatiei de hidranti;

- Servicii de intretinere, reparatii lift persoane Facultatea de Constructii Civile Industriale si
Agricole;

- Servicii de autorizare anuala a electricienilor si fochistilor;

- Servicii de verificare si mentenanta la instalatia de avertizare si detectie incendiu Sala de
Sport U.T.C.B;;

- Servicii de reparare si verificare a sistemelor de alarmare contra efractiei, control acces si
supraveghere video pentru obiectivele U.T.C.B;

- Servicii de verificare periodica si intretinere — platforma ridicatoare pentru persoane cu
dizabilitati — Facultatea de Inginerie a Instalatiilor;

- Servicii de relevare a traseelor de canalizare din locatiile: — Facultatea de Inginerie a
Instalatiilor, Facultatea Utilaj Tehnologic si L.P.E.A.Colentina;

- Echipament protectie electricieni, Iacatusi, tamplari, fochisti si instalatori;

- Lucrari de ignifugare pod Facultatea C.F.D.P. si Facultatea de Geodezie;

- Lucrari de reparare traseu recirculare a.c.m., in curtea interioara a Campusului Tei, intre
Bloc TESA si centrala termica;

- Lucrari de reparatii la C.T.- Campus Tei — punerea in functiune a statiei de dedurizare
apa, folosita ca agent termic, inlocuire vane de sectionare trasee de alimentare;

- Lucrari de reparare, inlocuire traseu alimentare cu agent termic, a.c.m si a.r. la Facultatea
de Utilaj Tehnologic - corp H;

- Lucrari de vidanjare si igienizare camin bransament si reparare traseu alimentare cu apa
rece la Facultatea Utilaj Tehnologic — corp H;

- Lucrari de reabilitare a retelei de canalizare din incinta Campusului Tei (exista Raport de
analiza a situatiei existente a retelei de canalizare si solutii de remediere a disfunctiilor
intalnite);

- Lucrari de reparare traseu alimentare cu agent termic intre Facultatea C.C.1.A. si centrala
termica;
- Lucrari de reparatii si intretinere a instalatiilor sanitare la Sala de Sport - U.T.C.B.

Starea lucrarilor de investitii, reparatii capitale si consolidari
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In anul 2020, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti a continuat in limitele
resurselor financiare alocate de la buget prin Ministerul Educatiei si Cercetarii, actiunea de
punere in siguranta si modernizare a cladirilor proprii, dupa cum umeaza:

,Lucrari de Consolidare, Reparatii Capitale si Mansardarea Facultatii de Constructii
Civile Industriale si Agricole”, in cadrul lucrarilor de investitii in continuare.

Constructorul de acord cu beneficiarul, a continuat lucrarile la Facultatea de
Constructii Civile Industriale si Agricole la corpul A, in functie de fondurile alocate in anul
2020, respectiv:

- Reparatii Capitale  buget - suma de 250.000 Iei
- Reparatii Capitale venituri proprii - suma de 857.000 lei
- Mansardare buget - suma de 400.000 Ilei
venituri proprii - suma de 2.001.000 lei
(nu s-a atacat mansarda pentru corpul A)
- Consolidare buget - suma de 150.000 lei
TOTAL buget Facultatea CCIA in 2020 = 1.657.000 lei

Fara cei 2.001.000 lei sold mansardare

La corpul A, in anul 2020 s-au continuat lucrarile de reparatii capitale aferente etajului
1 si partial etaj 2, constand in executia lucrarilor de instalatii sanitare, instalatii de incalzire,
instalatii electrice si lucrari de finisaje interioare.

Din suma de 150.000 lei alocata din buget pentru lucrarile de consolidare ale
corpului A, s-au executat lucrari la etajul 2 respectiv partial etajul 3, constand in realizarea
peretilor structurali din beton armat.

in soldul anilor precedenti, pentru lucrarile de mansardare a corpului A, este
disponibila suma de 2.001.000,00 lei, solicitarea deblocarii acesteia urmand sa se efectueze
odata cu demararea lucrarilor de mansardare a corpului A.

Raman de executat in continuare la corpul A, lucrari de consolidare pentru etajul 3,
lucrari de RK aferente (instalatii sanitare, instalatii de Tncalzire, instalatii electrice si lucrari de
finisaje interioare), realizarea scarii de acces catre mansarda si apoi lucrari de mansardare.

,Lucrari pentru extinderea spatiilor de invataméant prin supraetajarea cladirii
existente P+1 - Laborator de Hidraulica si Protectia Mediului”, in cadrul lucrarilor de
investitii in continuare.

Au continuat lucrarile de extindere a spatiilor de invatamant prin supraetajarea cladirii
existente P+1, in functie de fondurile alocate in anul 2020, respectiv:

- Extindere Laborator Hidraulica buget sumade 1.500.000 lei
TOTAL Extindere Laborator Hidraulica si Protectia Mediului in 2020 = 1.500.000 lei

Atat consolidarea la cladirea existentd cat si structura de rezistenta a extinderii sunt
executate in totalitate. Sumele decontate pe extindere au cuprins executia urmatoarelor
lucrari: fatade realizate in procent de 100% (placare cu alucobond, termosistem si fatada
vitrata realizata pe structura metalica); structura metalica a gradenelor si placarea acestora —
in amfiteatru; tdmplaria exterioara si interioara realizate in procent de 95%; compartimentare
interioara cu pereti din gips carton realizata in procent de 80%; lucrari de finisaje (tencuieli,
zugraveli, strat suport pardoseli, placari, vopsitorii), realizate in procent de 70%; tavane
suspendate din gips carton la etajul 2, realizate in procent de 100%; lucrari de instalatii
electrice in procent de 70% (montaj aparataj — corpuri de iluminat, prize, intrerupatoare,
tablouri), instalatii sanitare executate in procent de 50% - (etaj 2); instalatii termice Tn procent
de 30% (achizitia utilajelor din centrala termica — vas de expansiune, 3 cazane); ventilatia
executata in procent de 50% (montat tubulatura). S-a finalizat proiectul si executia instalatiei
utilizare gaze naturale pentru centrala termica. S-au executat lucrari de modernizare si
echipare a postului de transformare TRAFO pentru sporul de putere.

90



uT
CB

Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti

S-au executat infrastructura scarii exterioare si liftului (fundatii) si structura metalica de
rezistenta a scarii metalice exterioare.

Raman de finalizat toate lucrarile de finisaje Tncepute, lucrarile de instalatii electrice
(instalatia de iluminat si prize — etaj 2, instalatia de detectie si alarmare incendiu, instalatia
electrica de curenti tari si slabi, instalatia de paratraznet si priza de pamant, echipamente),
instalatii sanitare (procurare si montare obiecte sanitare etaj 2), realizarea instalatiei de
alimentare cu apa rece si utilarea spatiului sanitar aferent amfiteatrului si salii multifunctionale,
realizarea instalatiei de alimentare cu apa rece a C.T., montare chiller si statia de apa, instalatii
termice, montarea utilajelor la extindere, racordarea ventiloconvectorilor.

Pentru accesul exterior la amfiteatru, raman de executat structura de rezistenta a liftului,
procurarea si montarea liftului si inchiderea scarii metalice exterioare.

Tendinte si Perspective
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Demersuri pentru amenajarea unui CAMPUS RESPONSABIL! — in acord cu viziunea

europeana

Campusul este considerat un spatiu ce contine cladiri de invatamant dar si de viata.
Provocarea a fost sa regandim campusul in structura si organizarea sa, pentru a-l face un loc
care ofera cele mai bune conditii de viata studentilor si noua, tuturor.

Educatia este o parghie prioritara pentru o tranzitie de succes catre societatea de
maine prin schimbarea stilului de viata si luarea deciziilor - acest lucru este cu atat mai
adevarat pentru Tnvatamantul superior de constructii, care instruieste factorii de decizie din
companii si administratii.

UTCB trebuie sa intruchipeze, prin practicile ei, lumea pe care doreste sa o creeze iar cele
sase obiective de investitii, propuse, ale Campusului universitatii considerate ca factori ai
schimbarii, sunt:

1. Cantina studenteasca Tei — cantina nu a mai putut fi folosita in perioada pandemiei,
neavand un sistem de ventilatie performant si a fost inchisa prin Hotararea Consiliului
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de Administratie UTCB. A fost intocmita o documentatie DALI care va fi analizata in
CTE al Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Caminul studentesc nr.2 —un camin cu bai comune ceea ce il face, din punct de vedere
al situatie actuale pandemice, de neutilizat .
Caminul studentesc nr.6 - camin care are ordin de demolare si care va fi transformat
intr-o biblioteca hibrid.
Alaturi de educatie si de cercetare, universitatii i se poate adauga un al 3-lea rol acela
de a intretine un schimb de cunostinte cu societatea inclusiv, de a pune la dispozitia
publicului larg produsele cercetarilor sale. lar bibliotecii UTCB ar putea sa-i revina un
rol important in dezvoltarea unei astfel de actiuni.
Deasemenea, UTCB este partener in consortiul care deruleaza proiectul EU-
CONEXUS iar o biblioteca traditional-digitala ar facilita comunicarea tehnico-stiintifica
cu partenerii din intreaga lume inclusiv universitarii Conexus:
UTCB nu dispune de o biblioteca comuna care sa asigure un serviciu de maniera
globala, fiecare facultate gestionandu-si propria biblioteca.
Deoarece o biblioteca poate fi consideratd cea mai importanta parte a mediului de
invatare al unei universitatii, si considerand ca studentii UTCB nu beneficieaza de
spatii de lectura, de spatii de invatare adecvate desfasurarii procesului didactic on-
line, o biblioteca traditional-digitaléd a insemna solutia optima.
Tot biblioteca este cea care poate asigura transferul catre societate a produselor
rezultate din activitatea de cercetare a UTCB, astfel ca benéeficiarii serviciilor oferite
vor fi nu numai studentii si cadrele didactice, 5400 de utilizatori, ci si absolventii sau
publicul larg interesat de domeniul constructiilor.
Intr-un context de ,webizare” biblioteca isi va redefini misiunea: va trebui sa raspunda
dictonului: “oricand, oriunde, sub orice forma”, pentru a satisfice nu numai nevoile
comune ale utilizatorilor dar si pe cele specifice.
Blocul administrativ UTCB — cladirea este ineficienta din punct de vedere energetic si
se urmareste izolarea termina a acesteia.
Caminul Studentesc nr.7 - cladirea este ineficienta din punct de vedere energetic si
se urmareste izolarea termina a acesteia.
Curtea universitatii care cuprinde cladirile facultatilor de:

a. Hidrotehnica

b. Constructii Civile Industriale si Agricole

c. Cai Ferate, Drumuri si Poduri

d. Geodezie
se urmareste eficientizarea energetica a cladirilor si refacerea suprafetei carosabile si
a trotuarelor din curtea universitatii, gradul de deteriorare fiind avansat.

Total investitii: 19.649.354 euro
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4. Actualizarea permanenta a site-ului UTCB si promovarea identitatii
vizuale unitare a universitatii

in anul 2020 a avut loc o reorganizare a site-ului universitatii si o infuzie masiva de continut
pe toate categoriile de capitole.

"y / .
CB Studiaza Ci a D pera Coop: a EU-CONEXUS Stiri
e Bucurest fesori Contact

Facultat

Centrul de educatie continua,
absolventi si antreprenoriat

Schimba lumea, construieste viitorul

Burse si taxe Céminele UTCB
[acordare burse si plata taxe] axe parti

WERTICELTCIERIEN fnceperea anului universitar £
impotriva COVID-19 creare cont institutionall

La partea de studiaza s-au adaugat toate informatiile necesare unui viitor candidat la admitere
la UTCB.

ut P -
CB N i.| D . c &. EU-CONEXUS. Stiri

Facultati Studenti & Profesori CCOC Contact

Cercetarea la UTCB Programe UEFISCDI Fondul de Dezvoltare Institutionala
iis PN A

La sectiunea Cerceteaza s-au scos in fata toate tipurile de finantari posibile si proiectele aflate
in desfasurare.

uT

' A Studiaza Cerceteaza Descoperéd-ne Coopereaza EU-CONEXUS .  Stiri
5

Facultati

Management Pagina studentilor
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La zona de Descopera-ne s-au actualizat toate regulamentele votate prin Senatul UTCB si s-
a mutat Pagina studentilor care a devenit mai cuprinzatoare si a primit actualizari frecvente a
diferitelor fluxuri de informatii.
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VI. Politica financiara si de personal

1. Actualizarea organigramei UTCB;

in conformitate cu prevederile Legii 1/2011- Legea educatiei nationale, cu modificarile
si completarile ulterioare, Legii nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, Carta UTCB, in vederea eficientizarii activitatii
didactice, de cercetare si, nu in ultimul rand, a activitatilor compartimentelor administrative,
suport in desfasurare a activitatilor didactice din universitate, precum si pentru stabilirea unor
masuri financiare ne propunem o redimensionare a activitatilor si, implicit, a structurilor
institutiei prin modificarea organigramei. Acest lucru a fost impus si de situatia pandemica la
nivel national si international generata de infectia cu virusul SARS-CoV-2, pentru a atenua
efectele sociale si economice ale pandemiei si pentru a sprijini angajatii institutiei si studentii
care isi desfasoara activitatea de invatare in sistem online.

Descrierea situatiei inainte de modificare a organigramei

Precedenta variantd de organigrama a fost aprobatd in sedinta Senatului din
12.06.2017, mai putin modificarile din cadrul Directiei General Administrative. Pentru aceasta
structura a ramas valabila forma aprobata in cadrul sedintei de Senat din 30.05.2016.Mai jos,
sunt inserate variantele la care facem referire.

Fig. 1. Organigrama aprobata in sedinta de Senat din 12.06.2017
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Fig. 2. Organigrama aprobata in sedinta de Senat din 30.05.2016

In mandatul 2020-2024 comparativ cu mandatul 2016-2020, a fost pastrat numarul de
functii de prorector dar au fost regandite si reorganizate atributiile pentru aceste functii,
adaptand atributiile la noua strategie universitara, dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 1. Comparatie intre atributiile functiilor de prorectori UTCB din perioada

2016-2020 si 2020-2024

Prorectori perioada 2016-2020 Prorectori perioada 2020-2024

Atributii conform fisei postului Atributii conform fisei postului

Activitati didactice, management academic si | Management academic si asigurarea calitatii

asigurarea calitatii proceselor educationale

1. Coordonarea implementarii strategiei de | 1. Coordonarea implementarii  strategiei de
dezvoltare institutionala in domeniul educatiei; dezvoltare institutionala in domeniul educatiei;

2. Coordonarea revizuirii Si controlul | 2.  Coordonarea revizuirii si controlul implementarii
implementarii procedurilor pentru asigurarea procedurilor pentru asigurarea calitatii proceselor
calitatii proceselor educationale; educationale;

3. Coordonarea revizuirii programelor de studii | 3. Coordonarea revizuirii programelor de studii
universitare de licentd, masterat si doctorat si universitare de licentd, masterat si doctorat si a
a elaborarii programelor de studii pentru elaborarii programelor de studii pentru specializari
specializari noi; noi;

4. Revizuirea periodica a regulamentelor | 4. Revizuirea periodica a regulamentelor specifice si
specifice si  supunerea propunerilor de supunerea propunerilor de revizuire spre analiza
revizuire spre analiza si aprobare Senatului si aprobare Senatului UTCB;

UTCB; 5. Coordonarea elaborarii documentelor specifice

5. Coordonarea elaborarii documentelor activitatilor  educationale pentru  evaluarea
specifice activitatilor educationale pentru institutionald si a programelor de studii de catre
evaluarea institutionala si a programelor de institutii nationale si internationale;
studii de catre institutii nationale si | 6. Coordonarea colectarii si raportarii datelor privind
internationale; procesele educationale;
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care rezulta din activitatea
domeniului de competente atribuit

specifica

6. Coordonarea colectarii si raportarii datelor | 7. Coordonarea activitatilor Departamentul de
privind procesele educationale; Pregatire a Personalului Didactic al UTCB si a

7. Coordonarea activitatilor Departamentul de celui de Formare Continud, inclusiv in ce priveste
Pregatire a Personalului Didactic al UTCB si a oferta de cursuri postuniversitare si de educatie
celui de Formare Continua, inclusiv in ce permanenta;
priveste oferta de cursuri postuniversitare side | 8. Coordonarea  activitatilor  curente  privind
educatie permanenta; inmatricularea, transferul si exmatricularea

8. Coordonarea activitatilor curente privind studentilor;
inmatricularea, transferul si exmatricularea | 9. Coordonarea  activitatior curente  privind
studentilor; recunoasterea si echivalarea perioadelor de studii

9. Coordonarea activitatilor curente privind in strdinatate in cadrul unor mobilitati
recunoasterea si echivalarea perioadelor de nereglementate;
studii in strainatate in cadrul unor mobilitdti | 10. Definitivarea si avizarea dosarelor pentru
nereglementate; concursurile de ocupare a posturilor didactice;

10. Definitivarea si avizarea dosarelor pentru | 11. Coordonarea  activitatilor  curente  privind
concursurile de ocupare a posturilor didactice; managementul resurselor umane - personal

11. Coordonarea activitatilor curente privind didactic si didactic auxiliar;
managementul resurselor umane - personal | 712. Promovarea ofertei educationale a universitatii;
didactic si didactic auxiliar; 13. Semneaza toate documentele Tn legaturd cu si

12. Promovarea ofertei educationale a care rezulta din activitatea specifica domeniului de
universitatii; competente atribuit

13. Semneaza toate documentele in legatura cu si
care rezulta din activitatea specifica
domeniului de competente atribuit

Cercetare stiintifica si resurse financiare Cercetare stiintifica si relatii internationale

1. Coordonarea implementarii strategiei de | 1. Coordonarea implementarii  strategiei de
dezvoltare institutionald in domeniul cercetarii- dezvoltare institutionald n domeniul cercetarii-
dezvoltarii-inovarii (CDI) dezvoltarii-inovarii (CDI);

2. Certificarea, implementarea si mentinerea | 2. Certificarea, implementarea si mentinerea
sistemului de management al calitatii sistemului de management al calitatii proceselor
proceselor de CDI de CDI;

3. Coordonarea elaborarii documentelor | 3. Coordonarea elaborarii documentelor specifice
specifice activitatilor de CDI pentru evaluare activitatilor de CDI pentru evaluare de catre
de catre institutii nationale si internationale institutii nationale si internationale;

4. Revizuirea periodica a regulamentelor | 4. Revizuirea periodica a regulamentelor specifice si
specifice si  supunerea propunerilor de supunerea propunerilor de revizuire spre analiza
revizuire spre analizd si aprobare Senatului si aprobare Senatului UTCB,;

UTCB 5. Coordonarea activitatilor Consiliului Cercetarii

5. Coordonarea activitatilor Consiliului Cercetarii Stiintifice si a DMCDI;

Stiintifice si a DMCDI 6. Coordonarea evaluarii periodice a Centrelor de

6. Coordonarea evaluarii periodice a Centrelor Cercetare;
de Cercetare 7. Coordonarea colectarii si raportarii datelor privind

7. Coordonarea colectarii si raportarii datelor activitatea de CDI;
privind activitatea de CDI 8. Coordonarea participarii UTCB la competitii

8. Coordonarea participarii UTCB la competitii pentru granturi nationale/ europene/ internationale
pentru  granturi nationale/  europene/ de CDI, a contractelor de CDI cu terti precum si
internationale de CDI, a contractelor de CDI cu coordonarea implementarii  proiectelor de
terti precum si coordonarea implementarii dezvoltare a infrastructurii de cercetare;
proiectelor de dezvoltare a infrastructurii de | 9. Promovarea ofertei de servicii de CDI;
cercetare 10. Coordonarea activitatii revistelor UTCB;

9. Promovarea ofertei de servicii de CDI 11. Gestionarea proiectelor pentru accesul la

10. Coordonarea activitétii revistelor UTCB resursele de documentare stiintificd (de ex.

11. Gestionarea proiectelor pentru accesul la ANELIS+);
resursele de documentare stiintifica (de ex., | 12. Coordonarea activitatii bibliotecii UTCB si a editurii
ANELIS+) CONSPRESS;

12. Coordonarea politicii de resurse financiare a | 13. Coordonarea manifestarilor stiintifice nationale si
UTCB internationale;

13. Coordonarea activitatii bibliotecii UTCB si a | 14. Coordonarea activitdtilor DRI si implementarea
editurii CONSPRESS strategiei de internationalizare;

14. Coordonarea manifestarilor stiintifice nationale | 15. Revizuirea periodica a regulamentelor specifice si
si internationale supunerea propunerilor de revizuire spre analiza

15. Semneaza toate documentele in legatura cu si si aprobare Senatului UTCB;
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16. Semneaza toate documentele in legatura cu si
care rezulta din activitatea specifica domeniului de
competente atribuit

Activitati studentesti, relatii internationale, politici
de resurse umane si administrative

Patrimoniu, politici de resurse umane si administrative

1. Coordonarea relatilor cu studentii si a
serviciilor sociale furnizate acestora (cazare
camine, cantina, transport);

2. Coordonarea activitatilor pentru acordarea
semestriala a burselor studentesti;

3. Coordonarea legaturii cu ASCB si cu Centrul
de Informare si Consiliere Profesionala;

4. Coordonarea elaborarii si implementarii
chestionarelor (on-line) pentru masurarea
satisfactiei studentilor si raportarea rezultatelor
acestor chestionare;

5. Coordonarea practicii studentesti si a
internship-urilor pentru studenti la companii
agreate din domeniul constructiilor;

6. Coordonarea colectarii si raportarii datelor
privind serviciile sociale oferite studentilor;

7. Coordonarea activitatilor DRI si
implementarea strategiei de internationalizare;

8. Coordonarea politicilor de resurse umane si
salarizare (RUS) pentru personalul nedidactic
(TESA, muncitori)

9. Coordonarea politicilor de achizitii publice si
implementarea acestora

10. Revizuirea periodicda a regulamentelor
specifice si supunerea propunerilor de
revizuire spre analiza si aprobare Senatului
UTCB

11. Semneaza toate documentele in legatura cu si
care rezultd din activitatea specifica
domeniului de competente atribuit

1. Coordonarea activitatilor de intretinere, reabilitare
si extindere a patrimoniului;

2. Coordonarea activitatilor pentru elaborarea unui
plan de dezvoltare pe termen mediu si lung a
patrimoniului universitatii si de constituire a unui
fond de proiecte de extindere si/sau reabilitare;

3. Coordonarea activitatii directiei tehnice;

4. Coordonarea elaborarii documentelor specifice
patrimoniului pentru evaluarea institutionala de
catre institutii nationalei si internationale;

5. Coordonarea colectarii si raportarii datelor privind
patrimoniul;

6. Coordonarea activitatilor de redactare si de
comunicare a hotararilor Consiliului de
Administratie si a deciziilor rectorului;

7. Coordonarea politicilor de resurse umane si
salarizare (RUS) pentru personalul nedidactic
(TESA, muncitori);

8. Coordonarea politicilor de achiziti publice si
implementarea acestora;

9. Coordonarea activitatilor privind situatiile de
urgenta, securitatea si sanatatea Tn munca.

10. Revizuirea periodica a regulamentelor specifice si
supunerea propunerilor de revizuire spre analiza
si aprobare Senatului UTCB;

11. Semneaza toate documentele in legatura cu si
care rezulta din activitatea specifica domeniului de
competente atribuit,

Patrimoniu, IT, comunicare si imagine institutionala

IT, comunicare, imagine si activitati studentesti

1. Coordonarea activitatior de intretinere,
reabilitare si extindere a patrimoniului

2. Coordonarea activitatilor pentru elaborarea
unui plan de dezvoltare pe termen mediu si
lung a patrimoniului universitatii si de
constituire a unui fond de proiecte de extindere
si/sau reabilitare

3. Coordonarea activitatii directiei tehnice

4. Gestionarea activitatilor de comunicare s
relatii publice

5. Gestionarea imaginii  institutionale s
asigurarea identitatii vizuale unitare a UTCB

6. Infintarea si  coordonarea  functiondrii
Consiliului Consultativ al UTCB

7. Coordonarea relatiilor UTCB cu administratia
publica centrala si locala, mediul economic,
asociatiile profesionale, societatea civila, cu
universitati si institute de cercetare

8. Coordonarea activitatilor de informatizare si
gestionare a resurselor IT si de implementare
a unui software de management al resurselor
academice si financiare

9. Coordonarea activitatilor UTCB Alumni

10. Coordonarea elaborarii documentelor
specifice  patrimoniului pentru evaluarea
institutionald de catre institutii nationalei si
internationale

1. Coordonarea relatiilor cu studentii si a serviciilor
sociale furnizate acestora (cazare camine,
cantina, transport);

2. Coordonarea activitatilor pentru acordarea
semestriala a burselor studentesti;

3. Coordonarea legaturii cu ASCB si cu Centrul de
Informare si Consiliere Profesionala;

4. Coordonarea  elaborarii si  implementarii
chestionarelor (on-line) pentru masurarea
satisfactiei studentilor si raportarea rezultatelor
acestor chestionare;

5. Coordonarea practicii studentesti si a internship-
urilor pentru studenti la companii agreate din
domeniul constructiilor;

6. Coordonarea colectarii si raportarii datelor privind
serviciile sociale oferite studentilor;

7. Gestionarea activitatilor de comunicare si relatii
publice;

8. Gestionarea imaginii institutionale si asigurarea
identitatii vizuale unitare a UTCB;

9. Infiintarea si coordonarea functionarii Consiliului
Consultativ al UTCB;

10. Coordonarea relatilor UTCB cu administratia
publica centrala si locald, mediul economic,
asociatiile profesionale, societatea civila, cu
universitati si institute de cercetare;

11. Coordonarea activitatilor de informatizare si
gestionare a resurselor IT si de implementare a
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11. Coordonarea colectarii si raportarii datelor unui software de management al resurselor
privind patrimoniul academice si financiare;

12. Revizuirea periodica a regulamentelor | 12. Coordonarea activitatilor UTCB Alumni;
specifice si supunerea propunerilor de | 13. Revizuirea periodica a regulamentelor specifice si

revizuire spre analizd si aprobare Senatului supunerea propunerilor de revizuire spre analiza
uUTCB si aprobare Senatului UTCB;

13. Coordonarea activitatilor de redactare si de | 14. Semneaza toate documentele in legatura cu si
comunicare a hotararilor Consiliului de care rezulta din activitatea specifica domeniului de
Administratie si a deciziilor rectorului competente atribuit

14. Coordonarea activitatilor privind situatiile de
urgenta, securitatea si sanatatea in munca

15. Semneaza toate documentele in legatura cu si
care rezultd din activitatea specifica
domeniului de competente atribuit

in structura Directiei General Administrative regasim un numér de 178 persoane avand
atat functii de conducere cét si functii de executie.

¢ Conform organigramei, structura de conducere din cadrul DGA este formata din
urmatoarele posturi:1 director general administrativ;

e 5 directori de directii;

o 8 sefi de serviciu;

e 8 sefi de birou;

e 1 coordonator Editura Conspress (fara indemnizatie de conducere).

Organigrama Directiei General Administrative este in vigoare din 30.05.2016, iar posturile
de conducere ocupate, la data prezentei, se prezinta astfel:

e 1 director general administrativ;

e 5 directori de directii;

o 7 sefi de serviciu (serviciul administrativ a functionat fara sef serviciu);

e 4 sefi de birou (biroul contabilitate, biroul financiar din cadrul Directiei Economice,
biroul catalogare si informare bibliografica din cadrul Directiei Biblioteca au
functionat fara sefi de birou, iar seful de birou cazari este numit interimar pe functia
de sef serviciu camine cantina si burse studenti);

e 1 coordonator Editura Conspess (fara indemnizatie de conducere).

Prin urmare, din cele 178 persoane incadrate in cadrul Directiei General
Administrative, 17 persoane au functie de conducere, respectiv 1 conducator la 9,47 persoane
de executie.

Descrierea modificarilor organigramei
in vederea eficientizarii activitatii institutiei, in contextul actual, sunt necesare urmatoarele
masuri:

e Reorganizarea activitatii unor directii/servicii/ birouri/ compartimente;
e Schimbarea subordonarii unor directii/servicii/ birouri/ compartimente;
e Schimbarea denumirii departamentelor administrative.

Reorganizarea activitatii unor directii/ servicii/ birouri/ compartimente are ca obiect
principal cresterea gradului de eficientizare a actiunilor si scurtarea timpului de lucru pentru
anumite sarcini, concentrarea eforturilor pe lucrari cu termene limita si cu implicatii financiare
majore pentru bugetul Universitatii.
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Acest obiectiv se preconizeaza a fi atins prin cresterea ponderii numarului angajatilor
care desfasoara activitati legate direct de domeniul institutiei si prin delimitarea clara a
atributiilor specifice activitatilor, pentru o mai buna utilizarea a resurselor umane. Pornind de
la necesitatea existentei, la nivelul institutiilor publice, a unui management performant al
resurselor umane se impune o abordare strategica, integrata si dinamica de natura sa faca
fatd schimbarilor si ritmului accelerat al reformei in domeniul administrativ. intarirea capacitatii
administrative a institutiilor publice, prin activitatea de reglementare, planificare si coordonare,
reprezinta o prioritate, iar printre efectele scontate anticipam o mai buna planificare a calitatii
serviciilor, prin stabilirea procedeelor si a actiunilor care sa conduca la schimbarea
fundamentala a relatiei studenti, angajati si institutie, in sensul cresterii gradului de satisfactie
a acestora.

Avand in vedere cele aradtate mai sus, se considerd necesara reorganizarea
structurilor din cadrul Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti.

Mai jos, regasim o prezentare a tuturor structurilor administrative ce au suportat
modificari sau nu, in urma procesului de reorganizare.

Tabelul nr. 2. Prezentarea modificarilor structurilor administrative din UTCB

DENUMIREA DENUMIREA SUBORDONARE | OBSERVATII/MOTIVARE
STRUCTURII STRUCTURII A STRUCTURII IN A MODIFICARILOR
INAINTE DE DUPA NOUA 5 INTERVENITE
MODIFICARE MODIFICARE ORGANIGRAMA
Biroul consilieri juridici Biroul consilieri | Rector Nu intervin modificari
juridici
Serviciul audit intern Biroul de audit public | Rector Eficientizare, diminuare cheltuieli
intern
Biroul protectia datelor | Biroul protectia | Rector Nu intervin modificari
cu caracter personal datelor cu caracter
personal
Laboratoare Rector
acreditate si
autorizate
Societatea Rector
Antreprenoriala
Studenteasca
Colegiul tertiar non- Structura  infiintatd  conform
universitar cerintelor  proiectului  POCU
finantat din fonduri structurale
nerambursabile
Consiliul tehnico- | - - Eficientizare, diminuare cheltuieli
economic (CTE)
Biroul relatii publice si | - - Eficientizare, diminuare cheltuieli
marketing
Departament Biroul de | Prorector — | Eliminare confuzie cu
Managementul Calitatii Management al | management departamentele educationale
Calitatii academic si asigurarea
calitatii
Centrul de formare | -
profesionald continua si
invatamant la distanta
Directia Biblioteca:
e  Serviciul
comunicarea Si
conservarea colectiilor Prorector — | Eficientizare, diminuare cheltuieli
(Relatii cu publicul) management
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monitorizare proiecte
si rezultate stiintifice

DENUMIREA DENUMIREA SUBORDONARE | OBSERVATII/MOTIVARE
STRUCTURII STRUCTURII A STRUCTURIIIN A MODIFICARILOR
INAINTE DE DUPA NOUA INTERVENITE
MODIFICARE MODIFICARE ORGANIGRAMA
e Biroul Serviciul  Biblioteca, | academic si asigurarea
dezvoltarea, evidenta si | Editura si Reviste | calitatii
prganizarea colectiilor Stiintifice
. Biroul
catalogare si informare
bibliografica
Editura Conspress
Centrul de resurse
Departamentului de | Centrul de
management al | management al | Prorector — cercetare | Eliminare confuzie cu
cercetarii, dezvoltarii si | cercetarii, dezvoltarii | stiintificda si  relatii | departamentele educationale
inovarii si inovarii: internationale
. Biroul pentru
transfer tehnologic;
) Biroul

Departamentului de
Relatii Internationale:

e  Oficiul pentru
relatii
internationale

e Compartiment
ul de informare

Centrul de Relatii
Internationale:
e Biroul relatii
international
e
e Biroul pentru
francofonie

Prorector — cercetare
stiintifica  si  relatii
internationale

Eliminare confuzie cu
departamentele educationale

politici de resurse
umane Si
administrative

si relatii publice e Biroul
e Biroul pentru Erasmus+
francofonie
e  Biroul
Erasmus+
- Biroul EU-CONEXUS | Prorector — cercetare | Structuréd  infiintatd  conform
stiintifica  si  relatii | necesitatilor de gestionare a
internationale proiectului EU-CONEXUS,
Universitatea Europeana pentru
Dezvoltare Durabila Inteligenta a
zonelor urbane de coasta
- Consiliul cercetarii | Prorector — cercetare
stiintifice stiintifica  si  relatii
internationale
- Laboratoare de | Prorector — cercetare
cercetare si prestari | stiintifica si  relatii
servicii internationale
- Centre de cercetare Prorector — cercetare
stiintifica  si  relatii
internationale
SSM Biroul SSM si PSI Prorector — patrimoniu, | Eficientizare, scurtare timpi de

lucru

Biroul proiecte fonduri
structurale

Prorector — patrimoniu,
politici de resurse
umane si
administrative

Structurd  infiintatd  conform
necesitatilor de gestionare a
proiectelor finantate din fonduri
structurale nerambursabile
derulate in cadrul UTCB
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DENUMIREA DENUMIREA SUBORDONARE | OBSERVATII/MOTIVARE
STRUCTURII STRUCTURII A STRUCTURIIIN A MODIFICARILOR
iNAINTE DE DUPA NOUA INTERVENITE
MODIFICARE MODIFICARE ORGANIGRAMA

Centrul de consiliere | Centrul Consiliere si | Prorector - IT,

studenti

Orientare in Cariera

comunicare, imagine si
activitati studentesti

Centrul de comunicatii

Centrul de
Comunicatii si IT

Prorector — IT,
comunicare, imagine Si
activitati studentesti

Eficientizare, scurtare timpi de
lucru

Departamentul de | Centrul de Educatie | Prorector — IT,

Educatie Continua, | Continua, comunicare, imagine si | Eliminare confuzie cu
Antreprenoriat si | Antreprenoriat si | activitati studentesti departamentele educationale
Absolventi Absolventi

Serviciul Camine— | Serviciul Social Prorector - IT, | Eficientizare, scurtare timpi de
Cantina si burse comunicare, imagine si | lucru

studenti activitati studentesti

Directia Administrativa

Directia de achizitii si

Eficientizare, diminuare

e Serviciul  Achizitii | urmarire contracte Directia General | cheltuieli, scurtare timpi de lucru
Publice e Serviciul Achizitii | Administrativa
e Serviciul Urmarire Publice
Contracte e Biroul Urmarire
e Serviciul Camine— Contracte
Cantina si burse
studenti
e  Serviciul
Administrativ si
patrimoniu
Directia Economica Directia Economica Eficientizare, diminuare
e Serviciul financiar | ¢  Birou financiar si | Directia General | cheltuieli, scurtare timpi de lucru
— contabilitate buget Administrativa
v' Biroul financiar e Biroul
v’ Biroul contabilitate contabilitate
Directia Resurse umane | Directia Resurse Eficientizare, diminuare
si salarizare umane si salarizare Directia General | cheltuieli, scurtare timpi de lucru
e Serviciul Resurse | e Biroul Resurse | Administrativa
umane umane
e Serviciul Salarizare | ¢  Biroul Salarizare
Directia Tehnica Directia Tehnica si Eficientizare, diminuare
e  Biroul Tehnic Administrativa Directia General | cheltuieli, scurtare timpi de lucru

e Biroul Investitii e Biroul tehnic si | Administrativa
investitii
e Biroul
administrativ ~ si
patrimoniu
Secretariat Universitate: | Secretariat

e Birou acte studii

e Birou studenti
internationali
Arhiva

e Registratura

o Petitii

Universitate:

e Birou acte studii
e Birou studenti
internationali
Arhiva
Registratura
Serviciul
administrate
platforme de
admitere si
gestiune studenti

Structurd  infiintatd  conform
necesitatilor de gestionare a
platformelor informatice de lucru
cu studenti
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Prin urmare, dupa efectuarea modificarilor, noua organigrama a UTCB aprobata de
Senat este redata in Figura 3.

in concluzie, modificarile efectuate au vizat cu precddere eficientizarea timpului de
lucru, gruparea activitatilor pe tipuri si specific, reducerea cheltuielilor cu personalul, precum
si eliminarea confuziei provocate de denumirile identice dintre departamentele didactice si
cele administrative.

Avand in vedere faptul c&, structura organizatorica a institutiei a suferit modificari
importante ca urmare a reorganizarii activitatii, este necesara intocmirea unui nou
Regulament de Organizare si Functionare, care sa fie structurat pe noua schema
organizatorica, relationala si functionala.

Fig. 3. Organigrama structurilor administrative a UTCB
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2. Folosirea eficienta a finantarii institutionale prin revizuirea volumului de
ore acoperite prin norme si, in special, prin plata cu ora si revizuirea
cheltuielilor de administrare; urmarirea cu strictete a respectarii
metodologiei de intocmire a statelor de functii; eficientizarea activitatii
administrative a universitatii si corelarea structurii de personal didactic
auxiliar si nedidactic atat cu cea didactica, cat si cu finantarea
disponibila

Executia bugetara a Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti pe anul 2020 se
prezinta, dupa cum urmeaza:
- situatia veniturilor incasate de UTCB in anul 2020
- situatia veniturilor incasate de UTCB in anul 2020, comparativ cu anul 2019
- situatia cheltuielilor efectuate de UTCB in anul 2020
- situatia cheltuielilor efectuate de UTCB in anul 2020, comparativ cu anul 2019

Veniturile incasate pe anul 2020 de UTCB sunt structurate pe surse de finantare, si
anume venituri de la bugetul de stat si venituri din activitatea autofinantata.

Veniturile incasate de la bugetul de stat sunt veniturile incasate din contractul
institutional (finantarea de baza, vouchere de vacanta, finantarea pentru dezvoltarea
institutionala, finantare situatii speciale, investitii in curs de executie, burse studenti si
transport studenti), si veniturile incasate din contractul complementar (subventii camine
cantine, reparatii capitale, consolidari).

Veniturile incasate din activitati autofinantate sunt veniturile incasate din activitatea de
baza a universitatii (taxele de scolarizare de la studentii romani si straini, taxe de examene,
chirii, regie de la contractele de cercetare, etc.), venituri din cursuri postuniversitare, venituri
din sponsorizari, venituri din cercetare, editura, venituri din camine cantind, Programul de
finantare ROSE, programe cu finantare nerambursabilda (ERASMUS, NEN, etc.), contracte
incheiate cu Banca Mondiala, contractul EU-CONEXUS, cét si proiecte finantate din Fonduri
Structurale Europene.

Situatia veniturilor incasate de UTCB in anul 2020 se prezinta astfel, pe surse de

finantare: Tabel nr.1 Situatia veniturilor incasate in anul 2020
- lei -
Buget aprobat Buget aprobat Incasari

Denumirea indicatorilor initial definitiv realizate
VENITURI - Total 86.769.169 | 105.639.035 102.641.121
Venituri din finantare de la buget 66.710.169 84.080.035 82.313.761
Finantarea de baza 49.887.597 53.666.075 53.666.075
Indemnizatie de hrana 2.206.581 2.246.902 2.246.902
Vouchere de vacanta si EURO 200 907.700 888.850 891.754
Legea 85 si Hotarari judecatoresti 7.895.588 6.126.410
Finantare Dezvoltare Institutionala - FDI 0 1.710.000 1.710.000
Finantare din fondul pentru situatii
speciale 0 2.556.700 2.556.700
Reparatii capitale 250.000 250.000 250.000
Subventii cadmine - cantine 2.142.348 2.408.415 2.408.415
Dotari si alte investitii 250.000 550.000 550.000
Burse studenti 8.982.943 9.634.505 9.634.505
Transport studenti 373.000 373.000 373.000
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Realizarea unor obiective de investitii 1.710.000 1.900.000 1.900.000
Venituri din activitatea autofinantata 20.059.000 21.559.000 20.327.360
Venituri proprii din taxe 4.927.000 6.144.033 7.402.065
Finantare Dezvoltare Institutionald — FDI
cofinantare 0 145.518 145.350
ROSE 1.286.000 1.295.614 561.879
Venituri propriii din cursuri
postuniversitare 310.000 310.000 254.188
Sponsorizare an curent 500.000 600.000 371.990
Cercetare Terti 4.300.000 4.834.846 4.635.236
Cercetare PN 1.300.000 1.145.507 1.049.691
Editura 45.000 29.700 42.903
Banca Mondiala 455.000 470.282 449.113
Venituri proprii camine - cantine 3.356.000 3.483.500 1.858.756
CONEXUS 680.000 200.000 0
Fonduri structurale 2.500.000 2.500.000 1.655.038
Programe externe 400.000 400.000 1.901.151

Din situatia prezentata in tabelul nr.1 se observa ca realizarea si incasarea veniturilor
de la bugetul de stat este in proportie de 97,90% fata de bugetul aprobat definitiv, diferenta
de 2,10% fiind din Legea 85/2016 si Hotarari judecatoresti unde am previzionat mai mult decat
necesarul, ministerul alocand prin contractul institutional cat s-a preconizat de institutie pentru
achitarea obligatiilor anului 2020.

Incasarea veniturilor din activitatea autofinantata s-a realizat in proportie de 94,29%
din bugetul aprobat definitiv.

Ponderea veniturilor incasate de la bugetul de stat in totalul veniturilor incasate de
UTCB este de 80,20 %, iar a veniturile autofinantate in total venituri este de 19,80%.

Situatia veniturilor incasate de UTCB in anul 2020, fata de anul 2019 se prezinta astfel,
pe surse de finantare:

Tabel nr.2 Situatia incasérilor realizate in anul 2020 comparate cu cele efectuate in anul 2019

- lei -
incasari realizate Incasari realizate Evolutie

Denumirea indicatorilor 2019 2020 2020 /2019
VENITURI - Total 104.850.315 102.641.121 -2.209.194
Venituri din finantare de la buget 82.848.879 82.313.761 -535.118
Finantarea de baza 46.134.144 53.666.075 7.531.931
Indemnizatie de hrana 2.096.252 2.246.902 150.650
Vouchere Vacanta si EURO 200 907.700 891.754 -15.946
Legea 85 si Hotarari Judecatoresti 16.671.581 6.126.410 -10.545.171
Finantare Dezvoltare Institutionala - FDI 1.360.000 1.710.000 350.000
Finantare din fondul pentru situatii 2.556.700
speciale 404.000 2.152.700
Reparatii capitale 1.700.000 250.000 -1.450.000
Subventii cdmine - cantine 2.726.111 2.408.415 -317.696
Dotari si alte investitii 625.000 550.000 -75.000
Burse studenti 9.145.091 9.634.505 489.414
Transport studenti 404.000 373.000 -31.000
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Realizarea unor obiective de investitii 675.000 1.900.000 1.225.000
Venituri din activitatea autofinantata 22.001.436 20.327.360 -1.674.076
Venituri proprii din taxe 7.318.505 7.402.065 83.560
Finantare Dezvoltare Institutionala — FDI
cofinantare 116.846 145.350 28.504
ROSE 96.203 561.879 465.676
Venituri propriii din cursuri
postuniversitare 254.410 254.188 -222
Sponsorizare an curent 171.152 371.990 200.838
Cercetare Terti 5.953.765 4.635.236 -1.318.529
Cercetare PN 1.315.652 1.049.691 -265.961
Editura 48.368 42.903 -5.465
Banca Mondiala 485.854 449.113 -36.714
Venituri proprii camine - cantine 3.471.123 1.858.756 -1.612.367
CONEXUS 1.391.964 0 -1.391.964
Fonduri structurale 320.955 1.655.038 1.334.083
Programe externe 1.056.639 1.901.151 844.512

Din analiza comparata a celor doi ani financiari, conform tabelului nr.2, se deduc cateva
concluzii semnificative:

- o diminuare a alocatiilor bugetare fatd de anul anterior cu 535.118 lei, datorata in principal
diminuarii finantarii din Legea 85/2016 fiind ultimul an de acordare a acestor datorii catre
salariati, diminuarea finantarii pentru investitiile aflate in curs de finalizare, cat si a cresterilor
salariale din anul 2020, precum si a cresterilor semnificative a alocatiilor pentru finantarea
dezvoltarii institutionale si a fondului pentru situatii speciale;

- o diminuarea a veniturilor din activitatea autofinantatd cu 1.674.076 lei, datorata intre altele
reducerii volumului contractelor de cercetare cu tertii si contractelor PN; se remarca in acest
context aportul important adus de programul ROSE. In acelasi timp se constata o crestere
semnificativa a fondurilor structurale accesate de UTCB si a programelor externe.

Situatia cheltuielilor efectuate Tn anul 2020 de UTCB pe surse de finantare, se prezinta

astfel:
Tabel nr.3 Situatia cheltuielilor efectuate in anul 2020 -
lei -
Plati
Buget aprobat Buget aprobat
Denumirea indicatorilor initial definitiv efectuate
CHELTUIELI - Total 86.769.169 | 110.021.029 92.794.773
Cheltuieli din venituri finantare de la
buget 66.710.169 84.080.035 75.415.388
Finantarea de baza 49.887.597 53.666.075 51.342.956
Indemnizatie de hrana 2.206.581 2.246.902 2.246.902
Vouchere de vacanta si EURO 200 907.700 888.850 891.754
Legea 85 si Hotarari judecatoresti 0 7.895.588 6.126.410
Finantare Dezvoltare Institutionala - FDI 0 1.710.000 1.701.933
Finantare din fondul pentru situatii
speciale 0 2.556.700 85.613
Reparatii capitale 250.000 250.000 250.000
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Subventii cadmine - cantine 2.142.348 2.408.415 2.169.288
Dotari si alte investitii 250.000 550.000 302.954
Burse studenti 8.982.943 9.634.505 9.369.065
Transport studenti 373.000 373.000 25.726
Realizarea unor obiective de investitii 1.710.000 1.900.000 902.787
Cheltuieli din venituri autofinantate 20.059.000 25.940.994 17.379.385
Venituri proprii din taxe 4.927.000 8.302.677 5.684.425
Finantare Dezvoltare Institutionala — FDI

cofinantare 0 145.518 145.486
ROSE 1.286.000 1.355.614 274.001
Venituri propriii din cursuri

postuniversitare 310.000 310.000 221.190
Sponsorizare an curent 500.000 600.000 371.990
Cercetare Terti 4.300.000 4.834.846 4.025.311
Cercetare PN 1.300.000 1.145.507 1.036.104
Editura 45.000 29.700 29.361
Banca Mondiala 455.000 477.509 398.116
Venituri proprii cdmine - cantine 3.356.000 4.992.881 3.181.665
CONEXUS 680.000 846.742 294.672
Fonduri structurale 2.500.000 2.500.000 1.295.899
Programe externe 400.000 400.000 421.165

Intre bugetul aprobat definitiv pe venituri (suma de 105.639.035 lei, din tabelul nr.1) Si

bugetul aprobat definitiv pe cheltuieli (suma de 110.021.0259 lei, din tabelul nr.3) este o

diferenta de 4.381.994 lei, suma ce reprezinta cheltuieli aprobate din soldul anilor precedenti

ce pot fi efectuate in anul 2020, aprobare acordata de Ministerul Educatiei Nationale.

Din situatia prezentaté se observa ca platile efectuate Tn anul 2020 sunt in proportie

de 84,34% din valoarea bugetului aprobat pentru cheltuieli, iar fatéd de incasarile realizate in
anul 2020 sunt in proportie de 90,41%.

Structura cheltuielilor pe surse de finantare si titluri de cheltuieli efectuate in anul 2020,

este prezentata in tabelul urmator.

Tabel nr.4 Sturctura cheltuielilor pe surse si pe titluri de cheltuieli - lei -
Cheltuieli
Cheltuieli Cheltuieli efectuate in
Plati Cheltuieli Cheltuieli cu fond Cheltuieli cu Cheltuieli 2019 si
Denumirea efectuate de cu bunuri Cheltuieli handicapati cu fondurile cu recuperate
indicatorilor Total personal si servicii cu bursele neincadrati | transportul | structurale | investitiile in 2020
CHELTUIELI
Total 92,794,773 66,907,606 | 11,498,535 9,439,373 633,594 25,726 1,721,422 2,968,954 -400,437
Cheltuieli din
venituri finantate
de la bugetul de
stat 75,415,388 62,328,925 1,628,233 9,369,065 607,698 25,726 0 1,455,741 0
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Finantarea de baza | 51,342,956 50,782,822 560,134
Indemnizatie de

hrana 2,246,902 2,246,902

Vouchere vacanta 888,850 888,850

Legea 85/2016 +

Hot.judecatoresti 6,126,410 6,126,347 63

Vouchere Euro 200 2,904 2,904

FSS 85,613 85,613

Finantare

Dezvoltare

institutionala 1,701,933 614,447 1,077,356 10,130

Reparatii capitale 250,000 250,000

Subventii camine -

cantine 2,169,288 1,669,557 462,360 37,371

Dotari  si alte

investitii 302,954 302,954

Burse studenti 9,369,065 9,369,065

Transport studenti 25,726 25,726

Realizarea unor

obiective de

investitii 902,787 902,787

Cheltuieli din

venituri

autofinantate 17,379,385 4,578,681 9,870,302 70,308 25,896 0 1,721,422 1,513,213 -400,437
Venituri proprii din

taxe 5,684,425 65,248 5,167,583 26,436 791,482 -366,324
Venituri proprii din

cursuri

postuniversitare 221,190 201,118 12,374 915 6,783

Finantare

Dezvoltare

institutionala

cofinantare 145,486 106,164 38,113 1,209

ROSE 274,001 232,154 21,220 1,798 18,829

Sponsorizare  an

curent 371,990 29,216 298,902 43,872

Cercetare Terti 4,025,311 2,262,577 1,526,027 6,065 236,169 -5,527
Cercetare PN 1,036,104 768,838 125,581 4,550 137,135

Editura 29,361 29,361

CONEXUS 294,672 245,810 37,261 3,126 4,358 4,117

Banca Mondiala 398,116 354,852 29,241 1,024 12,999

Venituri proprii

camine - cantine 3,181,665 312,704 2,584,639 7,209 305,699 -28,586
Fonduri structurale 1,295,899 1,295,899

Programe externe 421,165 421,165

Din analiza cheltuielilor efectuate in anul 2020 pe titluri de cheltuieli, conform tabelului
nr.4, se observa ca cheltuielile de personal au ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor
efectuate, inclusiv cheltuielile cu fondul de handicapati neincadrati, respectiv 72,79%, urmata
de cheltuielile cu bunurile si serviciile in pondere de 12,39%, cheltuielile cu bursele si
transportul studentilor 10,20%, cheltuielile cu investitiile si dotarile in pondere de 3,20%,
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cheltuielile cu fondurile structurale au o pondere de 1,86%. In anul 2020 s-au recuperat plati
efectuate in 2019 intr-o pondere de 0,44%.

De asemenea, se observa din analiza cheltuielilor pe titluri si activitati, ca cheltuielile
de functionare curente si utilitatile universitatii sunt platite integral din veniturile proprii (suma
de 5.167.583 lei), din alocatia incasata de la buget, respectiv din finantarea de baza se achita
doar salarii si contributii aferente ale acestora. De asemenea tot din venituiri proprii s-a
suplimentat pentru plata salariilor suma de 65.248 lei.

Cheltuielile pentru camine cantine sunt suportate din cele doua surse de finantare,
respectiv de la bugetul de stat — subventie si din venituri regie camin, fiind in valoare totala de
5.350.953 lei. Salariile si contributiile aferente acestora sunt de 2.026.841 lei (in pondere de
37,88% din total cheltuieli pentru camine cantina), cheltuielile cu bunuri si servicii in suma de
3.046.999 lei, reprezentand 56,94% din totalul cheltuielilor pentru activitatea de camine
cantina, iar investitiile si dotarile Tn suma de 305.699 lei cu o pondere de 5,71% in totalul
cheltuielilor aferente caminelor si cantinei.

Cheltuielile efectuate in anul 2020 din activitatile de cercetare derulate de catre UTCB
sunt Tn suma totala de 5.061.415 lei (o pondere de 5,45% din totalul cheltuielilor totale ale
universitatii), reprezintdnd o sursa importantd de cheltuieli de personal cu contributiile
aferente, respectiv suma de 3.042.030 lei, cat si pentru dotarile de echipamente ale
laboratoarelor si centrelor de cercetare ale universitatii, suma cheltuita la acest capitol fiind de
373.304 lei.

Situatia cheltuielilor efectuate de UTCB in anul 2020, fatéd de anul 2019 se
prezinta astfel, pe surse de finantare:

Tabel nr.6 Cheltuielile efectuate in anul 2020, comparativ cu cele din 2019 -lei -
Plati efectuate Plati efectuate Evolutie

Denumirea indicatorilor 2019 2020 2020/2019
CHELTUIELI - Total 100.265.618 92.794.773 -7.470.845
Cheltuieli din venituri finantare de la

buget 80.695.235 75.415.388 -5.279.847
Finantarea de baza 46.412.960 51.342.956 4.929.996
Indemnizatie de hrana 2.096.252 2.246.902 150.650
Vouchere de vacanta si EURO 200 907.700 891.754 -15.946
Legea 85 si Hotarari judecatoresti 16.671.581 6.126.410 -10.545.171
Finantare Dezvoltare Institutionala - FDI 1.359.298 1.701.933 342.635
Finantare din fondul pentru situatii

speciale 0 85.613 85.613
Reparatii capitale 1.259.876 250.000 -1.009.876
Subventii camine - cantine 2.505.254 2.169.288 -335.966
Dotari si alte investitii 198.478 302.954 104.476
Burse studenti 9.130.039 9.369.065 239.026
Transport studenti 69.324 25.726 -43.598
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Realizarea unor obiective de investitii 84.472 902.787 818.315
Cheltuieli din venituri autofinantate 19.570.383 17.379.385 -2.190.998
Venituri proprii din taxe 6.782.805 5.684.425 -1.098.380
Finantare Dezvoltare Institutionala — FDI
cofinantare 116.752 145.486 28.734
ROSE 692.255 274.001 -418.254
Venituri propriii din cursuri
postuniversitare 211.510 221.190 9.680
Sponsorizare an curent 173.482 371.990 198.508
Cercetare Terti 5.442.409 4.025.311 -1.417.098
Cercetare PN 1.466.258 1.036.104 -430.154
Editura 38.865 29.361 -9.504
Banca Mondiala 418.133 398.116 -20.017
Venituri proprii cdmine - cantine 3.406.071 3.181.665 -224.406
CONEXUS 43.495 294.672 251177
Fonduri structurale 272.614 1.295.899 1.023.285
Programe externe 505.734 421.165 -84.569

Din analiza comparata a anilor 2019 cu 2020 privind platile (tabelul nr.6), se observa:

- 0 scadere a platilor din alocatii de la bugetul de stat cu 5.279.847 lei, datorita scaderii
cuantumului valorii de achitat pentru Legea 85/2016, finalizandu-se in acest an plata acestor
datorii catre salariati, scaderea platilor pentru investitile in curs de finalizare (FCCIA si
Laboratorul de Hidraulica), dar si o crestere a platilor pentru salarii, burse, céat si cresterii
alocatiei pentru dezvoltarea institutionala;

- o diminuare a platilor din veniturile activitatilor autofinantate cu 2.190.998 lei, deoarece au
scazut incasarile aferente surselor de finantare prin diminuarea numarului de studenti cu taxa,
diminuarea contractelor de cercetare, cat si limitarea deplasarilor in contextul pandemiei de
Covid 19, studentii nu au mai avut mobilitati ERASMUS, dar si o crestere a cheltuielilor din
Fonduri structurale accesate de UTCB, respectiv POCU, POC, POR.

11.6.2 Situatia patrimoniala la 31 decembrie 2020

Situatia patrimoniald la 31 decembrie 2020 conform bilantului contabil se prezinta
astfel:

Tabel nr.7 Extras din Situatiile financiare la 31 decembrie 2020
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Denumire indicator Sold la Sold la
inceputul anului | sfarsitul anului
2020 2020
Active necurente, din care: 238.266.633 227.694.003
- terenuri, cladiri 227.545.298 | 219.601.700
- active necorporale (softuri), instalatii tehnice, 10.626.944 8.015.834
aparatura birotica etc.
Active curente, din care: 39.489.541 51.820.905
- stocuri 12.716.065 12.722.205
- creante comerciale si alte decontari 3.944.580 6.460.640
- disponibilitati la trezorerie si la banci comerciale 22.811.039 32.626.877
TOTAL ACTIVE (active necurente + active curente) 277.756.174 | 279.514.908
Datorii necurente, din care: 9.124.565 1.111.124
- provizioane pentru Legea 85/2016 si spor de doctor 8.268.526 307.171
castigat in instanta, aferente anilor viitori
Datorii curente, din care: 11.030.461 12.979.983
- datorii catre furnizori si creditori 2.212.345 4.007.607
- datorii catre bugete 1.636.663 121.009
- salariile angajatilor aferente lunii decembrie (net) 3.315.863 3.385.715
TOTAL DATORII (datori necurente + datorii curente) 20.155.026 14.091.107
TOTAL ACTIVE NETE (total active — total datorii) 257.601.148 | 265.423.801

Conform situatiei prezentate in tabelul nr.7 (parte a bilantului contabil la 31 decembrie
2020) se observa o crestere a activelor nete in anul 2020 fata de 2019, cu suma de 7.822.653
lei rezultata din:

- scaderea activelor necurente datoritd amortizarilor calculate Tn anul 2020;

- cresterea activelor curente prin majorarea creantelor comerciale (facturi emise si neincasate
in special de la activitatea de cercetare), cresterea creantelor studentilor prin neplata taxelor
de scolarizare, precum si cresterea disponibilitatilor datorate sumelor neridicate din burse si
transport achitate prin casierie, incasarii de alocatii pentru reparatii capitale si investitii in curs
de la minister si care se reporteaza in anul 2021, incasarii de alocatii pentru finantarea fondului
pentru situatii speciale si reportate in anul 2021, cresterea incasarilor din taxe scolarizare
studenti straini, etc.;

- scaderea datoriilor necurente cu 8.013.441 lei, suma ce reprezinta in prinicipal diminuarea
provizioanelor constituite pentru Legea 85/2016 si sporurilor de doctor castigate in instanta,
provizioane ce s-au stins, Legea 85/2016 fiind achitata integral la finalul anului 2020;

- cresterea dotariilor curente cu suma de 1.949.522 lei prin inregistrarea pe cheltuieli a
salariilor lunii decembrie 2020 si a utilitatilor lunii decembrie 2020, achitate in ianuarie 2021.
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In situatia patrimoniala la 31 decembrie 2020, universitatea figureaza cu disponibilitati
in valoare totala de 32.626.877 lei (conform tabelului nr.7), dar nu toate aceste disponibilitati
sunt la dispozitia universitatii. Din tabelul nr.8 se poate observa soldul pentru fiecare sursa de
finantare in parte ce poate fi cheltuit in 2021, cu aceeasi destinatie. Restul intre 32.626.877
lei si 31.541.883 lei, respectiv suma de 1.174.994 lei reprezinta drepturi neridicate din burse
si transport studenti, creditori diversi — garantii de buna executie, garantii gestionari, etc, suma
de care UTCB nu poate dispune.

De asemenea tot disponibilul aflat in sold la 31 decembrie 2020 si ramas necheltuit din
sume incasate de la bugetul de stat, devine in anul urmator sold din venituri proprii ale
universitatii, Tnsa acest sold se va cheltui pe aceeasi destinatie cu care au fost veniturile
incasate de la bugetul de stat.

Tabel nr.8 Situatia disponibilitatilor pe surse de finantare la 31 decembrie 2020

Sold disponibilitati la
31 decembrie 2020 din care, sold in
Denumirea indicatorilor (LEI) valuta (EURO)

CHELTUIELI - Total 31.541.883,00 1.625.800,00
Cheltuieli din venituri finantate de la bugetul
de stat 15.969.014,00 0
Finantarea de baza 2.480.902,00
Vouchere vacanta 0,00
FSS 2.471.087,00
Reparatii capitale 88.489,00
Subventii camine - cantine 2.297.595,00
Dotéri si alte investitii 899.943,00
Burse studenti 1.102.526,00
Transport studenti 2.267.421,00
Realizarea unor obiective de investitii 4.361.051,00
Cheltuieli din venituri autofinantate 15.572.869,00 1.625.800,00
Venituri proprii din taxe 9.083.698,00 861.928,00
Venituri proprii din cursuri postuniversitare 366.917,00
Finantare Dezvoltare institutionala cofinantare 0,00
ROSE 267.601,00
Sponsorizare an curent 0,00
Sponsorizare ani precedenti 264.362,00
Cercetare Terti 1.152.304,00 11.536,00
Cercetare PN 175.067,00 33.294,00
Editura 29.493,00
Banca Mondiala 74.420,00 0,00
Venituri proprii camine - cantine 22.837,00
Programe externe 2.624.847,00 533.506,00
CONEXUS 1.071.853,00 185.536,00
Fonduri structurale 439.470,00
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3. Coordonarea de catre Consiliul de Administratie a politicii de
personal, urmarindu-se permanent si coerent strategia generala a
UTCB, relevanta stiintifica si profesionala a personalului si resursele
financiare disponibile

Folosirea eficientd a finantarii institutionale prin revizuirea volumului de ore acoperite prin
norme si, in special, prin plata cu ora si revizuirea cheltuielilor de administrare

In anul 2019 costurile cu plata cu ora s-au ridicat la valoarea de 2.097.009 lei
comparativ cu anul 2020 in care suma totala aferentd platii cu ora a avut valoarea de

1.996.514 lei.

Diferenta dintre costul aferent anului calendaristic 2019 si cel aferent anului
calendaristic 2020 rezulta din:

- scaderea numarului de posturi vacante remunerate in regim de plata cu ora,
respectiv de la 138 posturi didactice vacante la data de 01.10.2018 la 127 posturi
didactice vacante la data de 01.10.2019 ajungand la 112 posturi didactice vacante

la data de 01.10.2020;

- cresterea ponderii posturilor vacante de sef lucrari/lector universitar si totodata
diminuarea numarului de posturi vacante incepand cu 01.10.2020
- majorarea normelor personalului didactic titular aproape de limita maxima de 16
ore conventionale/ saptamana.
Structura comparativa pe grade didactice a posturilor vacante este urmatoarea:

Data de referinta

Nr. total posturi

vacante, din Profesor | Conferentiar $ef lucrarl Asistent
care- ; (lector)
01 octombrie 2018 138 13 3 81 41
01 octombrie 2019 127 12 73 38
01 octombrie 2020 112 14 1 65 32

- mentinerea la un nivel similar a costurilor cu tarifele utilizate pentru remunerarea
activitatilor desfasurate in regim de plata cu ora si stabilirea unui tarif unitar pentru
aceste activitati — incepand cu 01.10.2018 — astfel:

Tarif lei/ ora cu viramente

Ciclu de

Data de referinta studii Profesor Conferentiar $ef lucrarl Asistent
; (lector)
Ciclurile | si
Il de studii 46 46 46 46
universitare
01 octombrie 2018 Studii 62 62 ) )
doctorale
Comisii
doctorat 72 72 ) )
Ciclurile | si
01 octombrie 2019 Il de studii 46 46 46 46
universitare
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. Tarif lei/ ora cu viramente
Data de referinta Ciclu de Sef lucrari
’ studii Profesor Conferentiar ; Asistent
’ (lector)
Studii 80 80 ) )
doctorale
Comisii
doctorat 72 72 ) )

Situatia resurselor umane in UTCB

Din activitatea desfasurata de Directia Resurse Umane - Salarizare in perioada: octombrie
2018 - octombrie 2020, referitor la capitalul de resurse umane se evidentiaza urmatoarele

aspecte:

e Numarul total de posturi didactice ocupate s-a diminuat de la 327 la 322,
structura comparativa pe grade didactice a posturilor ocupate fiind urmatoarea:

Data de referinta Nr. total posturi Sef lucrari
ocupate, din Profesor | Conferentiar | ~ Asisten
care- ; (lector)
01 octombrie 2018 327 46 84 155 42
01 octombrie 2019 327 42 84 163 38
01 octombrie 2020 322 35 83 167 37

Cauzele principale care au determinat diminuarea cu 5 a numarului de posturi didactice

ocupate au fost:

- incetarea contractului individual de munca, prin pensionare la limita de varsta;
- Incetarea contractelor individuale de munca la cererea salariatilor, prin acordul partilor
sau prin demisie;

e Numarul total de posturi didactice aprobate s-a diminuat de la 465 in anul
universitar 2018/2019 la 434 in anul universitar 2020/2021.
Structura comparativa pe grade didactice a posturilor aprobate este urmatoarea:

An universitar | Nr. total posturi Sef lucriri
aprobate, din Profesor | Conferentiar | ~ Asistent
. ’ (lector)
care:
2018/2019
(la 01.10.2018) 465 59 87 236 83
2019/2020
(la 01.10.2019) 454 54 88 236 76
2020/2021
(la 01.10.2020) 434 49 84 232 69

Factorul determinant pentru reducerea numarului total de posturi aprobate a fost folosirea
eficienta a finantarii institutionale prin revizuirea volumului de ore acoperite prin norme si, in
special, prin plata cu ora, respectiv mentinerea normelor didactice minime sub care nu se
poate cobora, dupa cum urmeaza: profesor: 12 ore, conferentiar: 13, ore sef lucrari/lector: 15
ore, asistent: 16 ore;

Referitor la personalul didactic auxiliar si nedidactic, evolutia numarului de
salariati a fost urmatoarea:
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Data de Structura Categorie Nr. Total/ TOTAL
referinta personal personal | structura perioada
Didactic 91
Departamente auxiliar 97
didactice _ _
Nedidactic 6
Decembrie [ pepartamente Didactic 248
2018 din afara auxiliar 82
facultatilor si
Directii 151
administrative Nedidactic 69
(fara Camine-
Cantina)
Didactic 88
Departamente auxiliar 94
didactice . .
Nedidactic 6
Decembrie  ["Departamente Didactic 250
facultatilor si
Directii 156
administrative Nedidactic 68
(fara Camine-
Cantina)
DIdE!(.)tIC 87
Departamente auxiliar 93
didactice . .
Nedidactic 6
De;%r;é)rle Departamente Didactic 249
facultatilor si
Directii 156
administrative Nedidactic 68
(fara Camine-
Cantina)
Numarul de posturi didactic auxiliare si nedidactice ocupate a avut fluctuatii

nesemnificative.
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VII. Alte informatii

1. Juridic

Litigii aflate pe rolul instantelor judecatoresti:

- un dosar cu student - bursa, suspendat;

- unsprezece dosare de faliment, toate referitoare la creante rezultate din contractele de
cercetare stiintifica;

- doua dosare referitoare la diplome;

- doua dosare anulare acte administrative;

- doua dosare referitoare la imobile - terenuri;

- un dosar referitor la pretentii.

2. Audit public intern

Activitatea structurii de audit public intern este asigurata de catre un auditor intern.
Documentele utilizate permit organizarea functiei de audit public intern, printre ele se numara:
Planul anual pe 2020 aprobat de conducerea UTCB, raportul de monitorizare privind
asigurarea calitatii activitatii de audit public intern, rapoarte de audit public intern pentru
misiunile efectuate, acte privind misiunile de consiliere.

Planul de audit pe 2020 a prevazut 4 misiuni de asigurare, 1 de consiliere si 1 de evaluare.
Fata de planificare, a fost realizata si 1 misiune ad-hoc. Domeniile de auditare asigurate prin
misiuni au fost: bugetar (4), financiar-contabil (4), achizitii publice (4), resurse umane (pentru
care nu s-au atins obiectivele stabilite, intrucat au fost puse la dispozitia auditorului o parte
din actele si documentele solicitate), fonduri comunitare (3), functii specifice UTCB (1).

Misiunile de asigurare au fost in numar de 4, si anume: platile asumate prin angajamente
bugetare si legale, administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea
sau inchirierea de bunuri, activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de
UTCB, alocarea creditelor bugetare.

Principalele constatari ale misiunilor de asigurare s-au referit la: structura de a
administrare a patrimoniului nu are niciun angajat, existenta unui angajat responsabil cu
intocmirea Registrului de Riscuri la nivelul directiilor din cadrul Directiei General Administrative
si la nivelul UTCB, procedura privind angajarea cheltuielilor bugetare, ordonantarea, plata si
lichidarea cheltuielilor bugetare este intocmita, viza de control financiar preventiv propriu a
fost acordata numai pentru acele operatiuni cuprinse in Cadrul general al operatiunilor supuse
controlului financiar preventiv.

Printre recomandarile formulate se regasesc si urmatoarele: actualizarea normelor proprii
privind angajarea cheltuielilor bugetare, ordonantarea, lichidarea, extragand din legislatia
actuald ceea ce este specific UTCB, aprobarea in Comisia de monitorizare a UTCB si
actualizarea sistematica a procedurii privind administrarea patrimoniului, introducerea in fisele
de post ale angajatilor Directiei resurse umane salarizare (DRUS) atributiile / sarcinile de
serviciu pentru fiecare angajat al DRUS, individualizat, calcularea costurilor cu utilitatile si
serviciile de curatenie (cheltuielile de regie) ca relatie procentuala fatd de numarul de ore de
inchiriere si numarul de persoane care au acces in spatiile inchiriate. Includerea cheltuielilor
de regie in tariful de inchiriere propus celor care depun cereri de inchiriere spatii in atentia
Consiliului de Administratie al UTCB, inventarierea tuturor spatiilor ce pot fi disponibile
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temporar pentru inchiriere, stabilirea destinatiilor pe care le pot avea, stabilirea tarifelor de
inchiriere la nivelul tarifelor de inchiriere de pe piata imobiliara pentru zonele Tei, P.
Protopopescu, Plevnei.

Misiunea de evaluare a vizat stadiul implementarii sistemului de prevenire a coruptiei in
UTCB. Printre constatarile acesteia se numara si: prezentarea ,Codului de conduitd a
personalului contractual din UTCB” catre angajati, la nivelul Universitatii Tehnice de
Constructii Bucuresti exista posibilitatea sesizarii, de catre orice persoana din cadrul
Universitatii, a Tncalcarii Codului de conduita. Procedura cu privire la semnalarea de catre
angajati a neregulilor de care direct sau indirect au cunostinta este aprobata, numirea
consilierului de etica este desemnat prin act administrativ (decizia nr. 12.269 a Rectorului
UTCB din 05.11.2018), organizarea de sesiuni online de consiliere a personalului UTCB,
aprobarea Inventarului functiilor sensibile din institutie de catre Rectorul Universitatii (act nr.
8.517 din 01.10.2020, existenta unei proceduri scrise pentru identificarea functiilor sensibile
in cadrul UTCB). Printre recomandarile formulate se regasesc si urmatoarele: distribuirea
catre angajati a Codului de conduita si a procedurii de sistem privind semnalarea de catre
salariati a neregulilor de care direct sau indirect au cunostinta, distribuirea catre angajati a
deciziei privind desemnarea consilierului de etica, distribuirea catre angajati UTCB a
Procedurii privind identificarea functiilor sensibile din institutie.

Misiunea de consiliere a colectivelor care implementeaza sistemul de control intern
managerial in cadrul UTCB a avut drept constatari actualizarea deciziilor de desemnare a
membrilor Comisiei de monitorizare (CM) si Secretariatului tehnic ce asistda CM in cadrul
UTCB, actualizarea deciziilor de desemnare ale responsabililor cu managementul riscurilor la
nivelul structurilor operationale, actualizarea Registrelor de riscuri si limitelor de toleranta la
risc, actualizarea Registrului riscurilor la nivel de Universitat, organizarea periodica de sedinte
ale Comisiei de monitorizare si ale Secretariatului tehnic pentru realizarea tuturor lucrarilor
necesare, conform Programului de dezvoltare al SCIM, imbunatatirea procedurilor de sistem
necesare implementarii prevederilor OSGG nr. 600/2018, respectiv ale Strategiei Nationale
Anticoruptie 2016-2020. Printre recomandarile formulate se regasesc si urmatoarele aspecte:
intocmirea Planului de asigurare a continuitatii activitatii pentru anul 2021, raportarea
trimestriala a stadiului implementarii obiectivelor specifice de catre structurile operationale ale
UTCB, completarea si transmiterea catre presedintele CM a chestionarului de autoevaluare a
implementarii standardelor de control intern managerial de catre responsabilii cu gestionarea
riscurilor, completarea si semnarea de catre Rector a Raportului anual privind implementarea
sistemului de control intern managerial in cadrul UTCB, participarea personalului UTCB la
sesiuni de formare online dedicate controlului intern managerial.

Misiunea de audit ad hoc a vizat acordarea burselor in anul 2019 pentru studentii
inmatriculati pe locuri cu taxa in UTCB. Printre constatari se numara si: institutia a achitat unui
singur student bursa ce reprezinta sume necuvenite, intrucat studentul nu a precizat la
inscriere si la inmatriculare faptul ca mai beneficiase, pe parcursul unui an de studii, de
scolarizare pe loc la buget in alta institutie de invatamant superior. Sumele necuvenite au fost
recuperate integral. Comisia de stabilire si acordare a burselor la nivelul fiecarei facultati a fost
alcatuita in concordanta cu prevederile Regulamentului privind acordarea burselor si altor
forme de protectie sociala pentru studentji din Universitate. Fondul de burse a fost repartizat
facultatilor proportional cu numarul de studenti de la invatamantul cu frecventa, fara taxa de
studii. Fondul pentru bursele de ajutor social, bursele de merit, bursele de studiu a fost stabilit
in conformitate cu prevederile Regulamentului mai sus mentionat. La nivelul fiecarei facultati,
stabilirea numarului de burse de ajutor social ocazionale este realizata in concordanta cu
prevederile Regulamentului. in Bugetul pentru activitati finantate integral din venituri proprii au
fost prevazute fonduri cu destinatia burse pentru studenti. Sumele alocate cu destinatia burse
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au fost repartizate cu respectarea reglementarilor interne, respectiv a prevederilor
Regulamentului mai sus mentionat.

Printre recomandarile formulate se regasesc si urmatoarele: gestiunea studentilor de la
programele de studii universitare de licenta si master organizate de facultatile Universitatii se
realizeaza prin intermediul aplicatiei R-Student-Aplicatie pentru gestiunea scolaritatii.
Incepand cu sesiunea de admitere 2020-2021, Universitatea beneficiazd de o platforma
proprie prin care se gestioneaza admiterea la studiile universitare de licenta si master. Potrivit
legislatiei in vigoare, informatiile privind evidenta studentilor sunt incarcate si transmise catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii si catre platforma Institutului National de Statistica.
Raportarile se fac sub coordonarea Secretarului, prin prelucrarea datelor de la secretariatele
facultatilor si de la secretariatul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD), urmata de verificarea si prelucrarea informatiilor. Pe parcursul utilizarii aplicatiei RE-
Student si a transferurilor datelor studentilor au aparut adeseori disfunctionalitati. Astfel, o
coordonare a utilizatorilor din secretariate, o comunicare eficienta cu administratorii acestor
aplicatii, o verificare a corectitudinii datelor introduse, precum si eficientizarea raportarilor, fiind
cu totul necesare, se realizeazd si prin structura specializatda nou creata in cadrul
Secretariatului Rectorat: Serviciul de Administrare Platforme de admitere si gestiune studenti.

3. Protectia datelor cu caracter personal

In baza prevederilor Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date (GDPR) si in baza legislatiei in vigoare Tn Romania, Universitatea Tehnica De Constructii
Bucuresti colecteaza si prelucreaza date cu caracter personal ale studentilor inscrisi la cursuri
in cadrul Universitatii dar si date cu caracter personal ale angajatilor Universitatii.

Universitatea Tehnica De Constructii Bucuresti a depus si depune eforturi pentru a asigura
protectia confidentialitatii datelor cu caracter personal ale persoanelor vizate din cadrul
Universitatii. in acest sens, au fost elaborate proceduri de lucru in cadrul Universittii pentru
a putea asigura in mod corespunzator protectia datelor cu caracter personal ale studentilor si
ale angajatilor Universitatii.

In cadrul Biroului Protectia Datelor cu Caracter Personal isi desfisoard activitatea
Responsabilul cu Protectia Datelor cu Caracter Personal — direct subordonat Rectorului
Universitatii si se asigura monitorizarea si respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si respectarea prevederilor Legii
190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentul (UE) 2016/679, cu modificarile
si completarile ulterioare din legislatia nationala.

Responsabilul cu Protectia Datelor cu Caracter Personal informeazé si consiliaza
Rectorul Universitatii, cu privire la colectarile si prelucrarile de date efectuate in cadrul
Universitatii, monitorizeaza respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 dar si a
altor dispozitii de drept ale Uniunii sau de drept intern referitoare la protectia datelor, cat si
legislatia tertiara privind protectia datelor cu caracter personal (ordine ale Presedintelui
ANSPDCP dar si decizii emise de catre ANSPDCP in diverse spete). De asemenea,
Responsabilul cu Protectia Datelor cu Caracter Personal consiliaza toate structurile
Universitatii in problemele legate de protectia datelor cu caracter personal, consiliaza
conducerea Universitatii in vederea aplicarii celor mai bune practici pentru controlul
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implementarii recomandarilor in materie de date cu caracter personal, conform legislatiei in
materie.

Este asigurata, conform legilor in vigoare, cooperarea cu ANSPDCP, Responsabilul cu
Protectia Datelor cu Caracter Personal, reprezintd punctul de contact cu aceasta autoritate a
statului.

Responsabilul cu Protectia Datelor cu Caracter Personal emite recomandari de
respectare ale prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679, in format electronic sau scris Si
emite raspunsuri in format scris si electronic, la cererile efectuate de catre persoanele vizate,
conform legislatiei in vigoare.

in cadrul Biroului Protectia Datelor cu Caracter Personal , Responsabilul cu Protectia
Datelor cu Caracter Personal emite documente, raspunsuri scrise si in format electronic,
cerute conform legilor in vigoare, de catre ANSPDCP, in urma efectuarii unor plangeri de catre
persoanele vizate, conform legislatiei in vigoare.

in cadrul Universitdti Tehnice De Constructii Bucuresti, a fost promovatéd o cultura a
protectiei datelor cu caracter personal. Au fost organizate training-uri pentru personalul
administrativ si pentru personalul din cadrul secretariatelor Universitatii, atunci cand a fost
necesar, in vederea pregatirii si sensibilizarii angajatilor cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal.

In cadrul Biroului Protectia Datelor cu Caracter Personal este oferit suport cu privire la
includerea in documentele interne ale Universitétii, a unor clauze privind protectia datelor cu
caracter personal si se ofera suport vizand includerea de clauze de confidentialitate si
protectie a datelor cu caracter personal in contractele care se incheie in cadrul Universitatii.

Pentru a mentine nivelul adecvat de cunostinte si aptitudini necesare, Responsabilul cu
Protectia Datelor cu Caracter Personal a participat la mai multe cursuri de calificare din 2018
si pana acum, dar si la diverse schimburi de experienta si discutii cu privire la exercitarea
functiei de responsabil cu protectia datelor cu caracter personal.

Prin recomandarile formulate si prin toate activitatile intreprinse Tnh cadrul Biroului Protectia
Datelor cu Caracter Personal, Responsabilul cu Protectia Datelor cu Caracter Personal a
contribuit la constientizarea la nivelul Universitatii, a nevoii de respectare intocmai a
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 si a Legii 190/2018, cu modificarile si completarile
ulterioare din legislatia nationala.

4. Comisia de etica

in anul 2020 (ianuarie — decembrie), Comisia de eticd nu a fost solicitatd sa analizeze
nicio sesizare referitoare la abateri de la etica universitara in Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti. Se poate considera ca aceastd situatie reflectda pe de o parte
respectarea principiilor continute in codul de etica al UTCB, care urmaresc (art. 1.3) protejarea
valorilor morale fundamentale: libertatea academica, dreptatea si echitatea, meritul,
onestitatea si corectitudinea intelectuala, transparenta, respectul, toleranta si politetea, iar
pe de altd parte faptul ca modul in care diverse sesizari anterioare au fost solutionate au
stopat aparitia unor noi sesizari lipsite de substanta.
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4. Impactul pandemiei asupra desfasurarii activitatii UTCB

Anul 2020 a fost anul la ,distantd” astfel ca au intervenit schimbari in infrastructura
tehnica a universitatii.

Invatamant on-line a fost decizia Senatului UTCB pentru anul universitar 2020, foarte
atent la situatia epidemiologica si in acord cu ordinul comun al Ministerului Educatiei si
Cercetarii si Ministerului Sanatatii, scopul primordial fiind protejarea in egald masura a
personalului universitatii si a studentilor. Masurile de prevenire ale Covid-19 la UTCB, inscrise
in Ghidul privind instituirea de masuri sanitare si de protectie in Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti aprobat de Senatul UTCB, au guvernat anul universitar 2019/2020. Trei
reguli au fost prioritare si obligatorii:

1. purtarea mastii
2. distantarea fizica
3. igiena mainilor,

dar si multe altele legate de conduita in spatiile universitatii.

Toate actiunile intreprinse, instruirea personalului privind masurile de protectie,
controalele efectuate de reprezentantul Biroului SSM, atat in facultati cat si in caminele
universitatii au avut un unic scop, respectiv evitarea pe céat posibil a infectarii cu virusul SARS-
Cov2.
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