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1. SCOPUL PROCEDURII

Prezenta procedura se refera la documentele sistemului management al calitatii (SMI) si
la cele ale sistemului de control managerial intern (SCMI) din UTCB.

Scopul procedurii este cresterea eficacitatii si eficientei in realizarea obiectivelor
Sistemului de Management Integrat, coordonarea mai buna a proceselor organizatiei,
imbunatatirea comunicarii intre nivelurile si functiile organizatiei, in tot timpul, chiar si atunci
cand managerul trebuie sa delege, motivat, competentele.

Procedura defineste mecanismul metodologic privind delegarea, stabilirea, comunicarea
si asumarea sarcinilor delegate.

Managerul stabileste in scris limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le
deleaga prin intreprinderea de actiuni cum sunt:

- Se asigura ca liderii, care vor fi persoane posibil delegate, de la toate nivelurile, sunt

exemple pozitive pentru personalul organizatiei;

- Pune la dispozitia intregului personal resursele necesare pentru instruire si transferul

de autoritate necesare pentru a actiona cu raspundere;

- Actioneaza astfel incat sa inspire, s& incurajeze $i sa recunoasca contributia

personalului;

- Comunica misiunea, viziunea, strategia, si politicile proceselor organizatiei;

- Creaza si sustine valori comune si modele de comportament corect si etic la toate

nivelurile organizatiei;

- Stabileste o cultura a increderii si integritatii;

Prezenta procedura cuprinde toate elementele necesare aplicarii, respectiv: domeniul de
aplicare si utilizare a procedurii, definifile si abrevierile utilizate, documente de referinta,
descrierea procesului si  responsabilitdiile aferente diferitelor etape, fisele de
inregistrare/formulare, revizia si arhivarea procedurii, distribuirea procedurii, modificari ale
procedurii, precum si o serie de anexe cuprinzand documente aferente procedurii.

2. DOMENIUL DE APLICARE AL PROCEDURII

Procedura referitoare la Delegarea competentelor si limitele responsabilitatilor functiilor
delegate sistemului de control managerial intern se aplica in cadrul UTCB.

Procedura se aplica tuturor funciiilor de conducere din cadrul Universitatii Tehnice de
Constructii Bucuresti, atunci cand este necesara delegarea de sarcini impreuna cu
competentele si responsabilitatile aferente catre funciiile subordonate.

Delegarea de competenta se face tindnd cont de impariialitatea deciziilor ce urmeaza a fi
luate de persoanele delegate si de riscurile asociate acestor decizii.

Salariatul delegat trebuie sa aiba cunostinta, experienta si capacitatea necesara
efectuarii actului de autoritate incredintat.

Asumarea responsabilitati de catre salariatul delegat se confirma prin semnatura.
Subdelegarea este posibila cu acordul managerului.

Delegarea de competente nu il exonereaza pe manager de responsabilitate.

3. ABREVIERI UTILIZATE
In cadrul procedurii, se vor utiliza termenii si definitile stabilite in Manualul Sistemului
de Management Integrat, cu abrevierile urmatoare:
o UTCB - Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti;
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SMI — Sistem de management integrat (calitate-mediu);

SCMI — Sistem de control managerial intern;

MSMI — Manualul Sistemului de Management Integrat al UTCB;
PG — XX — Procedura general3;

PO — XX — Procedura operationala;

IL — Instructiune de lucru;

DOC — Documentatje;

Ref. — Referinta;

ST — Specificatie tehnica;

F — Fisa de inregistrare;

FSM — Fisa de evidenta a modificarilor i revizuirilor procedurii;
CU — Carta universitatii;

CEIA — Codul eticii si integritatii academice;

ROF — Regulament de organizare si functionare;

CC - Consiliul calitatii;

CEAC - Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitatji

RMC — Responsabili pentru managementul calitatii;

RCMI — Responsabili pentru control managerial intern;

CCPS — Comisie centrala pe programe de studii;

PS — Plan strategic;

PO — Plan operational;

PCMI — Planul controlului managerial intern;

PC - Planul calitatii;

OB - Obiectivele generale ale sistemului de management integrat;
OBCMI — Obiectivele controlului managerial intern;

Pr A — Program de audit;

PA — Plan de audit;

COORD - Coordonator;

CA — Consiliul de administratie;

IOSUD - Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
SD — Scoala Doctorala

CSUD - Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

CSD - Consiliul Scolii Doctorale

APLR — Anul Pregatitor pentru Limba Romana

CMC - Centrul de Management al Calitatii;

DCMC - Director Centru de Management al Calitatii;

CMCIMD - SCMI (UTCB) - Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial intern la nivelul
Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti;

CECAA — Centrul de Educatie Continua, Absolventi si Antreprenoriat;
DPPD - Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;
P. Pr. — Propunere de proiect;

CTSA — Consiliul tehnico — stiintific de avizare;

CRI — Centrul de Relatji Internationale;

DGA - Directia General Administrativa

DE — Directia Economics;

DTA — Directia Tehnica si Administrativa;

DRUS - Directia Resurse Umane si Salarizare;

O O 0O 00 0o O o0 o O o o o o0 O o o o OO OO OB OoOOoOO o o o o o o o o o o o o o

O O O 0O O O O O O
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CMCDI — Centrul de Management al Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii.

Comisia SCMI — Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern/ managerial al Universitati Tehnice de
Constructii Bucuresti.

4. DOCUMENTE DE REFERINTA S| CONEXE

Elaborarea Manualului Sistemului de Management Integrat (Editia 6, Revizia 0) si a
procedurilor aferente se bazeaza pe urmatoarele standarde si documente de referinta:

SR EN ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte;

SR EN ISO 9000:2015-Sisteme de management al calitatii - Principii fundamentale si
vocabular;

SR EN ISO 9004 : 2018 Managementul calitatii. Calitatea unei organizatii. Indruméri
pentru obtinerea unui succes durabil,

SR EN ISO 19011:2018 Linii directoare pentru auditarea sistemelor de management;
SR EN ISO 10007:2000 — Managementul calitafi. Ghid pentru managementul
configuratiei;

SR ISO 10015:2000 — Managementul calitatii. Linii directoare pentru instruire;

SR ISO 10006:2005 — Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru
managementul calitatii in proiectare;

SR I1SO 10019:2006 — Linii directoare pentru selectarea consultantilor in sisteme de
management al calitatii si utilizarea serviciilor acestora;

SR ISO IWA 2:2009 — Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru
aplicarea 1ISO 9001:2015 in domeniul educatiei;

SR EN ISO 14001:2015 — Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de
utilizare;

Legea 12/2015 pentru modificarea si completarea legii 53/2003 — Codul Muncii;
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr.1175/2006 privind organizarea studiilor universitare de
licenta si aprobarea listei domeniilor si specializarilor din cadrul acestora;

Ordinul nr. 5146/2019 privind aprobarea aplicarii generalizate a Sistemului european
de credite transferabile;

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea sfiintifica si dezvoltarea
tehnologica;

Legea 319/2003 privind statutul personalului de cercetare;

Legea 288/2004 privind Organizarea studiilor universitare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de
doctorat;

Carta Universitatii si regulamentele interne aferente acesteia (Descopera UTCB
https://utcb.ro/descopera/carta-utcb/ si https://utcb.ro/descopera/regulamente/).

Ordin nr. 4478/2011 - privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii
pentru conferirea titlurilor didactice din Tnvatamantul superior, a gradelor profesionale
de cercetare-dezvoltare si a atestatului de abilitare, pentru domeniile stiintifice
aferente panelurilor pe domenii fundamentale P 1 — Matematica si stiinte ale naturii,
P 2 — Stiinte ingineresti si P 3 - Stiinte biomedicale din cadrul Consiliului National
pentru Atestarea Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare;
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e Hotararea Guvernului nr. 457/2011 - privind aprobarea Metodologiei-cadru de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
invatamantul superior;

e Ordinul nr. 5110/2018 — privind aprobarea standardelor nationale minimale pentru
acordarea titlului de doctor

o Ordinul nr. 5229/2020 — pentru aprobarea metodologiilor referitoare la acordarea
atestatului de abilitare, acordarea titlului de doctor, precum si la solutionarea
sesizarilor cu privire la nerespectarea standardelor de calitate sau de etica
profesionala, inclusiv cu privire la existenta plagiatului, in cadrul unei teze de
doctorat;

e Ordinul nr. 4621/2020 — Regulament privind organizarea si functionarea CNATDCU;
Ordinul nr. 3651/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor
universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de
performanta utilizati Tn evaluare;

e Hotararea Guvernului nr. 433/2022 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si
al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
fnvatamant superior pentru anul universitar 2022-2023;

e Ordinul nr. 3102/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea
admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta, de master si de doctorat;

e Hotarérea Guvernului nr. 906/2021 pentru modificarea anexelor nr.1 si 2 la HG
385/2021 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate
si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022.

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 201 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea,indrumarea metodologica si supravegherea
stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la
entitatile publice;

o Dispozitii ale Rectorului Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti;

¢ Regulamentul de organizare si functionare al UTCB;

e Fisele posturilor.
5. DESCRIEREA PROCESULUI S| RESPONSABILITATI

5.1. Generalitati

Delegarea de autoritate reprezintda modalitatea ce pota fi utilizata, de catre functiile de
conducere, pentru degrevarea de anumite sarcini pe anumite perioade de timp si pentru
asigurarea continuitatii procesului de management pe perioada absentei acestora din diferite
motive, bine intemeiate. Delegarea de autoritate este cunoscuta pe scurt sub denumirea de
.delegare”.

Posturile de conducere pentru care urmeaza a fi efectuatd delegarea sunt evaluate
tindnd cont de obiectivele, atributiile, competentele si responsabilitafile Tnscrise in fisa
postului respectiv.

Atributiile Tnscrise in fisa postului functiei de conducere, care urmeaza sa foloseasca
delegarea, pot fi clasificate in 2 categorii, astfel:

Sarcini delegabile — sunt acele sarcini care, In momentul in care se doreste folosirea
metodei, pot fi delegate unor subordonati, care dispun de toate cunostintele si calitatile
necesare indeplinirii lor.

Sarcini nedelegabile — sunt acele sarcini care reprezinta ratiunea crearii postului
respectiv, ele nu pot face obiectul delegarii nici in momentul in care se doreste folosirea
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metodei, nici in viitor. Indeplinirea acestor sarcini poate fi facutd numai de cétre persoana
care detine funciia respectiva.

Delegarea responsabilitatii persoanei cu functie superioara, spre cea cu functie
inferioara, nu ihseamna ca functia care efectueaza delegarea nu mai raspunde pentru
ndeplinirea respectivelor sarcini. Este necesar sa se asigure in continuare un control din
partea managerului, asupra modului de indeplinire a sarcinilor de catre delegat. Prin
aplicarea acestei metode a delegarii, se recomanda asigurarea unui echilibru adecvat intre
incredere si control, astfel incat ,suma acestora sa fie permanent egala”. Pe masura ce
creste increderea n subordonat, se reduce controlul si invers. Orice exagerare in acest sens

atrage efecte negative n aplicarea metodei.
5.2. Descrierea etapelor procesului

Delegarea se face pentru toate functiile cuprinse in prezenta procedura, si anume:

- RECTOR - emite Decizie de delegare;

- PRORECTORI — emit si solicita aprobare pentru delegare de competente;

- PRODECANI — emit si solicita aprobare pentru delegare de competente;

- DECANI — emit si solicita aprobare pentru delegare de competente;

- DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV — emit si solicita aprobare pentru delegare

de competente;delegarea competentelor

- DIRECTORI DE DEPARTAMENTE/ CENTRE/ COMPARTIMENTE/ COMISII — emit

si solicita aprobare pentru delegarea de competente.

Pentru delegarea atributiilor si responsabilitatilor persoana care deleaga face o solicitare
srisa catre seful ierarhic superior conform Anexei 3 - Solicitarea de aprobare a delegarii si
inregistreaza datele privind delegarea in Registrul pentru delegarea competentelor — Anexa
2.

Pentru precizarea atributiilor, competentelor si responsabilitafilor delegate pe fiecare
subordonat, se completeaza Registrul pentru delegarea competentelor, care trebuie sa
cuprinda:

- Numarul curent;

- Functia de conducere care deleaga atributiile;

- Perioada pentru care se deleaga atributiile;

- Atributia care este delegata;

- Competenta aferenta atributiei delegate;

- Persoana care deleaga atributiile;

- Numele, prenumele si semnatura persoanei care preia atributia delegata.

Dupa finalizarea perioadei de delegare persoana care a delegat competentele poate
face observatii si aprecieri referitoare la modul de desfasurare a activitatilor la eficacitatea si
eficienta acestora si le prezinta subordonatilor.

5.2.1. Caracteristicile delegarii

Transferul de sarcini, competente si responsabilitati ale ocupantului unei functii
superioare catre un subordonat nemijlocit acestuia, este temporar. in situatia in care
transferul ar fi definitiv, poate fi invocata descentralizarea.

Toate elementele care definesc un post: atributii, competente (dreptul de a decide) si
responsabilitatile, pot face obiectul delegarii.

Relatiile de delegare se stabilesc intotdeauna intre ocupantul unei funciii superioare si
un subordonat nemijlocit acestuia.
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5.2.2. Preluarea si exercitarea tuturor atributiilor specifice unui post unic

In situatia absentei de la serviciu a titularului unui post unic, preluarea si exercitarea
tuturor atributiilor specifice acelui post se va realiza de catre o persoana desemnata prin
decizie a Rectorului Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti, la propunerea
titularului postului sau a sefului ierarhic superior.

Persoana respectiva trebuie sa aiba pregatirea profesionala specifica acelui post.

Prin absenta titularului unui post unic se intelege perioada in care acesta se afla in
concediu medical, concediu de odihna, concediul fara plata etc., vacanta postului sau orice
alte situatii sau imprejurari, care fac imposibila exercitarea corespunzatoare a atributiilor
specifice unui astfel de post.

5.2.3. Componentele delegarii

Insarcinarea, reprezentand transferarea temporara a unor sarcini, care au caracter
repetitiv, rutinier, de importan{a minora, pentru ocupantul unei functii de conducere, catre
persoana delegata pe o perioada determinata de timp, se va evidentia in fisa postului catre
care se face delegarea. Atribuirea competentei, a autoritatii oficiale (a dreptului de a decide)
persoanei delegate nu ar putea fi indeplinite fara ca sarcinile delegate sa fie mentionate in
fisa postului.

Acordarea responsabilitatii pentru consecintele deciziilor adoptate pe parcursul delegarii
se manifesta, fie ca raspundere, fie ca obligatie de a exercita sarcinile delegate intr-o
maniera precizata de ocupantul functiei de conducere care deleaga. Aceasta inseamna ca
responsabilitatea pentru rezultatele obtinute 0 au ambele persoane implicate in procesul de
delegare: persoana delegata si persoana care a delegat. Delegarea nu trebuie considerata
.fuga de raspundere” a managerilor, responsabilitatea fiind pe de-o parte a persoanei
delegate, iar raspunderea finala revine managerului care a delegat.

5.2.4. Reguli privind delegarea

Persoana care deleaga este responsabila, Tn exclusivitate, de respectarea regulilor
delegarii. La efectuarea delegarii atributiilor trebuie sa t{ina cont de urmatoarele reguli :

- Nu se deleaga sarcini de importanta strategica, de importantd deosebita, sarcini cu
impact uman deosebit, ori sarcini ce definesc functia de conducere respectiva;

- Transmiterea sarcinilor, a competentelor si responsabilitatilor ce fac obiectul delegarii
trebuie realizata in scris;

- Persoana care deleaga, are obligatia sa creeze si sa intretina un climat propice
manifestarii competentei persoanei delegate pe tot parcursul delegarii;

- Controlul trebuie axat, cu prioritate, daca nu in exclusivitate, pe rezultate si nu pe
maniera de obtinere a acestora.

Persoana care deleaga competentele poate face delegarea numai daca sunt

respectate urmatoarele principii:

e sarcinile vor fi delegate in functie de natura pregatirii subordonatilor, de vechimea in
munca si Tn cadrul institufiei, de rezultatele obfinute in activitatea desfasurata in
ultima perioada;

o calitatile de manager, de care dispune subordonatul vizat il recomanda pentru a fi
delegat;
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e nu se deleaga sarcini de importanta strategica, de importania deosebita, sarcini cu
impact uman deosebit, sau sarcini care definesc postul de management;

e transmiterea sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor care fac obiectul delegarii
se va realiza in scris;

e persoana carea deleaga intretine un climat propice manifestarii persoanei delegate,
pe tot parcursul delegarii;

o la finalul delegarii se face o evaluare a modului de Tndeplinire a sarcinilor delegate.

Persoana catre care se face delegarea:

o isi exprima acordul privind delegarea, prin semnarea documentului care contine
sarcinile, competentele si responsabilitatile, care fac obiectul delegarii;

e asigura findeplinirea sarcinilor delegate, Tn conditi de eficacitate si eficienta
economica si raspunde pentru rezultatele realizate.

5.2.5. Metodologia utilizarii delegarii
Delegarea se realizeaza in mai multe etape, astfel:

= pregatirea delegarii, este etapa care cuprinde urmatoarele activitati:

- identificarea sarcinilor delegabile;

- nominalizarea persoanei delegate;

- obtinerea acordului de vointa al persoanei delegate, pentru delegare.

= informarea colectivului din care face parte persoana delegata, in legatura cu
statutul dublu al acesteia, de subordonat, dar si de persoana desemnata sa preia
prin delegare unele sarcini, competente si responsabilitati, ce revin sefului
ierarhic superior.

= informarea si obtinerea acordului de principiu al functionarului amplasat la un
nivel ierarhic inferior celui care deleaga (faza necesara, din perspectiva
fenomenului de dedublare a responsabilitatji);

= transmiterea Tn scris, catre persoana delegata, atat a sarcinilor, competentelor si
responsabilitdtilor delegate, cat si a rezultatelor ce se asteapta, precum si a
criteriilor de evaluare. Aceasta modalitate de delegare este necesara pentru a
evita interpretarea unor aspecte care definesc delegarea, de catre persoana
delegatsg;

= derularea efectiva a delegarii, in sensul de exercitare a sarcinilor, competentelor
si responsabilitafilor delegate.

5.2.6. Delegarea responsabilitatii catre subordonat

Delegarea responsabilitati persoanei cu functie superioara, spre cea cu functie
inferioara, nu inseamna ca functia care efectueaza delegarea nu mai raspunde pentru
indeplinirea respectivelor sarcini. Este necesar sa se asigure in continuare un control din
partea managerului, asupra modului de indeplinire a sarcinilor de catre delegat. Prin
aplicarea acestei metode a delegarii, se recomanda asigurarea unui echilibru adecvat intre
incredere si control, astfel incat ,suma acestora sa fie permanent egala”. Pe masura ce
creste increderea n subordonat, se reduce controlul si invers. Orice exagerare in acest sens
atrage efecte negative in aplicarea metodei.
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5.2.7. Selectia subordonatilor care vor prelua sarcini prin delegare
Selectia se face pe baza unor criterii de evaluare, cum ar fi;
- Natura pregatirii subordonatilor;
- Vechimea acestora in munca si in cadrul institutiei;
- Reazultatele obfinute de acestia in munca in ultima perioada;
- Calitatile de manager de care dispune subordonatul vizat spre a fi delegat.
Pot fi selectati mai mulii subordonati care sa poata prelua din sarcinile managerului,
imediat sau Tn perspectiva, in urma unor pregatiri prealabile a acestora.

5.2.8. Controlul modului de indeplinire a sarcinilor delegate

Controlul modului de indeplinire a sarcinilor delegate trebuie axat cu prioritate, daca nu
n exclusivitate, pe rezultate si nu pe maniera de obtinere a acestora. Rezultatele delegarii
pot constitui argumente pentru ca persoana delegata sa indeplineasca acest rol in toate
situatiile in care este necesara delegarea competentelor pentru functia care se deleaga.

5.3. Responsabilitati

Rectorul:

e Analizeaza si aproba sarcinile care urmeaza a fi delegate, criteriile de selectie pentru
personalul care indeplineste conditiile pentru Tndeplinirea sarcinilor care urmeaza a fi
delegate;

e Aproba propunerile optime;

e Aproba documentele SMC si SCMI,

e Impune aplicarea procedurii, impreuna cu responsabilii de procese.

Consiliul de Administratie al UTCB:
e Avizeaza procedura.

Director (DCMC):
e Verifica procedura;
e Arhiveaza procedura.

Documentele si inregistrarile se intocmesc in concordanta cu dispozitiile interne, iar
daca este necesar si/sau cu cerintele externe/ prevederile legale aplicabile. Aprobarea se
consemneaza prin semnarea si datarea documentului/ inregistrarii.

Responsabilitatile specifice privind intocmirea si gestionarea inregistrarilor privind SMi
se regasesc n procedurile sistemului de management integrat (de sistem sau operationale),
sau in alte documente aplicabile ce descriu activitatile care genereaza respectivele
inregistrari.

Fiecare facultate/departament este responsabila pentru identificarea, colectarea,
evaluarea confinutului, prelucrarea, actualizarea, prezentarea intr-o forma ingrijita si
punerea la dispozitia persoanelor cu autoritate de control a inregistrarilor SMI.
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6. FISE DE INREGISTRARI

Inregistrérile referitoare la delegarea competentelor sunt:
- Registru pentru delegare de competente;
- Solicitare pentru delegarea competentelor.

Inregistrérile sunt tratate conform proceduri PG-01 Controlul documentelor Si
inregistrarilor.

7. DISTRIBUIRE
Prezenta procedura se distribuie urmatoarelor functii:
- Responsabilii de proces;
- Sefii de compartimente.

8. ANEXE

- ANEXA 1 - Registru pentru delegare de competente, cod: PG-03_F-01;
- ANEXA 2 - Solicitare pentru delegarea competentelor, cod: PG-03_F-02;
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ANEXA 1 - Registru pentru delegare de competente

REGISTRU PENTRU DELEGARE DE COMPETENTE

Functia : Persoana delegata
Nr. care Perioada Atributia | Competenta Persoana .
crt 3 de dele a,té aferenté’ care Nume si Semnatura
' deli)aga delegare 9 deleaga | prenume
0 1 2 3 4 5 6 7

) Functiile din UTCB pentru care trebuie aplicata procedura de delegare a competentelor:

- RECTOR - emite Decizie de delegare;

- PRORECTORI — emit si solicita aprobare pentru delegare de competente;

- PRODECANI — emit si solicita aprobare pentru delegare de competente;

- DECANI — emit si solicita aprobare pentru delegare de competente;

- DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV — emit si solicita aprobare pentru delegare
de competente;

- DIRECTORI DE DEPARTAMENTE/ CENTRE/ COMPARTIMENTE/ COMISII — emit
si solicita aprobare pentru delegare de competente.
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ANEXA 2 - Solicitare pentru delegarea competentelor

SOLICITARE PENTRU DELEGAREA COMPETENTELOR

Se aproba:
CATRE,
DL/Dna.....cccoooivneiiiiiinn,
Avand funciiade....................
Subsemnatul............ooooi , angajat in cadrul
Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti, in functia de

.......................................... , va rog sa aprobati cererea mea, prin care deleg pe dl. /dna.
............................................................................ , angajat in functia de

..................................................................................... , n cadrul
............................................................... : ca pe
PEMIOATA. ... vt , sa preia integral (partial) atributjile functiei

mele.

In acest sens acesta va putea intocmi orice fel de documente specifice functiei pe
care subsemnatul o ocupa, va putea lua decizi, va pune in aplicare masurile
corespunzatoare, va putea emite si face plati semnand in numele meu si pentru mine,
semnatura fiindu-mi opozabila.

Mandatul meu, va respecta in totalitate dispozitiile legale aflate in vigoare.

Nedorind ca pe perioada absentei mele, sa perturb buna desfasurare a activitatilor
din cadrul institutiei, solicit aceastd derogare de competente, intrucét in intervalul de timp
mai sus mentionat, sunt in concediu de odihna / concediu medical/ delegatie de serviciu.

Data:
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