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Preambul




PREAMBUL

In conformitate cu articolul 33, alineatul 3 din “Metodologia privind procesul de stabilire
si de alegere a structurilor si functiilor de conducere ale Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucuresti”, aprobata in sedinta Senatului UTCB din data de 19.10.2023, prezint in cele ce
urmeaza, programul managerial pentru candidatura la functia de rector al Universitatii Tehnice

de Constructii Bucuresti (UTCB).

Perioada mandatului 2020-2024 este caracterizata de o evidenta stabilizare
institutionala in ceea ce priveste numarul de studenti si bugetul universitatii, urmata de o
crestere cantitativa si calitativa. Consider ca mandatul 2024-2029 trebuie sa aduca o
consolidare a tendintelor pozitive din perioada anterioara si programul managerial pe care il

propun este orientat in aceasta directie.

Prin acest program managerial ma adresez comunitatii UTCB siimi propun sa contribui
la imbundtatirea continua a calitatii proceselor de educatie si de cercetare stiintifica, a
infrastructurii educationale, de cercetare si de cazare in campusurile universitatii, a conditiilor
de lucru pentru personalul UTCB, de studiu pentru studenti, precum si a serviciilor interne si
externe oferite de universitate. Prin comunitatea UTCB inteleg personalul didactic si de
cercetare, personalul didactic si de cercetare auxiliar, personalul administrativ, studentii la
ciclurile de licentd, masterat si doctorat, precum si cursantii de la programele de studii
postuniversitare de formare profesionala a adultilor, programele de studii postdoctorale si

programele de formare profesionala a adultilor organizate de universitate.

Am optat pentru un program managerial cu obiective majore care pot fi urmarite de catre
conducerea UTCB si realizate in urmatorii cinci ani. Acest program isi propune sa raspunda
provocarilor generate de Legea Invatamantului Superior (Legea 199/2023), de implementarea
proiectului european EU-CONEXUS Plus - A significant step forward for the European University
for Smart Urban Coastal Sustainability, de preluarea de catre UTCB a presedintiei Consiliului de
Conducere a Universitatii Europene EU-CONEXUS si de nevoile in continua schimbare ale
proceselor de predare si invatare, ale pietei muncii si ale politicilor publice. Acestor provocari
trebuie sa le raspundem prin transformari echilibrate si bine cantarite, astfel incat sa conservam
tot ceea ce a functionat bine in perioada anterioara, sa indreptam disfunctionalitatile semnalate
de comunitatea universitara si de factorii interesati relevanti si sa valorificam oportunitatile
previzionate. Experienta manageriala acumulata la UTCB imi da speranta cd vom putea
parcurge impreuna acest drum presarat cu provocari, adaptand sau schimband din mers
abordarile si procesele necesare implementarii acestor transformari, in deplina consonanta cu

aspiratiile comunitatii universitare, prin conlucrarea dintre legislativul si executivul UTCB.
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Programul managerial pentru perioada 2024 - 2029 vizeaza, in ansamblul sau,
dezvoltarea generald a Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, cresterea calitatii,
eficacitatii, eficientei si performantei serviciilor educationale si de cercetare stiintifica,
accentuarea vizibilitatii universitatii si a procesului de internationalizare. Obiectivele propuse de
programul managerial pot fi atinse si depasite in urmatorii cinci ani de catre comunitatea

universitara din UTCB.

Programul managerial nu are pretentia sa trateze comprehensiv viitorul UTCB in
urmatorii cinci ani. Transformarea acestui program in planul strategic al universitatii pentru
perioada 2024-2029 se va face pe baza ideilor noi ce vor aparea la intalnirile publice cu
comunitatea universitara UTCB din perioada 22 — 26 ianuarie 2024, precum si a propunerilor
membrilor Senatului UTCB. Pentru implementarea cu succes a planului strategic, consider
esentiale colaborarea dintre executiv (Consiliul de Administratie, decanate, departamente) si
legislativ (Senat si Consiliile Facultatilor) si formarea unor echipe profesioniste in management
universitar la rectorat, decanate, departamente si administratie care sa fie dedicate permanent

si total misiunii lor.

La finalul drumului pe care il propun pentru urmatorii cinci ani, imi doresc ca UTCB sa fie
o universitate complet integrata in sistemul de valori europene, recunoscuta ca atare in sistemul
universitar international, cu o personalitate puternic conturata in cadrul consortiului universitar
european EU-CONEXUS si cu o contributie remarcabila la dezvoltarea sustenabila a Romaniei.

Va invit sa continuam sa parcurgem acest drum impreuna.
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CONTEXT

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, laolalta cu toate celelalte universitati
tehnice din Romania , vor traversa o perioada de reconfigurare si adaptare la o serie de mari

provocari produse de:

e modificarile aduse de Legea 199/2023; consider ca modificarile cu cel mai mare impact
sunt cele referitoare la organizarea programelor de studii universitare de scurta durata si a
celor de studii de licenta cu dubla specializare, la dezvoltarea consortiilor pentru
invatamantul dual si la programele care conduc la obtinerea de microcertificari;

e competitia cu universitati din tara si din straindtate pentru atragerea de studenti; scaderea
numarului de absolventi de invatamant liceal cu diploma de bacalaureat este evident
corelata cu tendintele demografice descrescatoare din Romania si Europa;

e diminuarea interesului absolventilor pentru studii universitare de doctorat si pentru o cariera
ininvatamantul superior; oportunitatile financiare si de dezvoltare in cariera oferite de piata
fortei de munca exced pe termen scurt pe cele ale universitatilor,

e finantarea competitiva a cercetarii cu predilectie in domenii multidisciplinare ce transcend
abordarea traditionala din universitatile tehnice, cu implicatii negative asupra surselor de
finantare si a indeplinirii standardelor minimale si obligatorii pentru abilitare si ocuparea
functiilor didactice de conferentiar si profesor;

e competitia inter-universitara pentru finantarile suplimentare; criteriile de alocare a finantarii
suplimentare nu favorizeaza invatamantul tehnic care are tendinta naturald si vadit
folositoare de a presta servicii de cercetare-dezvoltare si consultanta pentru industrie si nu

este orientat cu predilectie catre activitatea publicistica.

Universitatea noastra raspunde acestor provocari cu un corp profesoral si de cercetare
de elitd, studenti cu care ne mandrim, administratie experimentata, flexibilitate si adaptabilitate
la schimbare si cu una dintre cele mai mari oportunitati pentru urmatoarea perioada:
apartenenta noastra, prin proiectul european EU-CONEXUS Plus - A significant step forward for
the European University for Smart Urban Coastal Sustainability la consortiile ce formeaza
Universitatile Europene. Proiectul este derulat de un consortiu academic, EU-CONEXUS format
din noua universitati: Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, Universitatea La Rochelle,
Franta, Universitatea de Agricultura din Atena, Grecia, Universitatea din Klaipeda, Lituania,
Universitatea Catolica din Valencia, Spania, Universitatea din Zadar, Croatia, Universitatea
Tehnologica de Sud-Est, Irlanda, Universitatea din Rostock, Germania si Universitatea Frederick,
Cipru. Comunitatea universitara a UTCB are acum oportunitatea implinirii vocatiei europene
depline prin apartenenta la Universitatea Europeand EU-CONEXUS si beneficiaza de oportunitati

si colaborari pe o scara fara precedent.
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CONTEXT

Programul urmareste si intdrirea prestigiului comunitatii universitare si al inginerului

constructor precum si consolidarea rolului ingineriei de constructii in societate.

Programul managerial pentru perioada 2024-2029 contine atat elemente de continuitate
din perioada 2020-2024, cat si elemente de noutate inerente adaptarii la provocarile mentionate

anterior si se sprijind pe patru fundamente: traditie, misiune asumata, viziune propusa si valori.

@ Traditie

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti este o institutie de invatamant superior
cu o0 mostenire istorica bogatd, avand radacinile in 1818 cand iluministul si patriotul Gheorghe
Lazar a infiintat la Bucuresti o academie in limba romana la mandstirea Sfantu Sava. Aceasta
academie a gazduit prima scoala tehnica de ingineri hotarnici, marcand astfel inceputul unei

traditii inestimabile in domeniul constructiilor.

Parcursul universitatii noastre poate fi urmarit prin evolutia Scolii de Poduri si Sosele,
fondata in 1851 la Bucuresti. De-a lungul decadelor, aceasta institutie a suferit transformari
semnificative, evoluand intr-o entitate academica de prestigiu. Scoala a cunoscut transformari
succesive de nume si misiune, de la "Scoala de Poduri si Sosele, Mine si Arhitectura’, infiintata
in anul 1864 la Bucuresti, transformata in 1867 in "Scoala de Poduri, Sosele si Mine" siin 1888
in "Scoala Nationald de Poduri si Sosele”. In 1921, ,Scoala Nationald de Poduri si Sosele” s-a
transformat in ,Scoala Politehnica din Bucuresti’, in cadrul careia pregdtirea inginerilor
constructori s-a facut in cadrul Sectiei de Constructii, denumita din 1938 Facultatea de
Constructii. Facultatea de Constructii s-a desprins in 1948 din cadrul Scolii Politehnice, devenind
Institutul de Constructii din Bucuresti. Incepand cu anul universitar 1994-1995, Institutul de

Constructii Bucuresti a devenit Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti.

Educatia oferitd de UTCB a modelat o elitd de profesionisti in constructii, care au
contribuit semnificativ la modernizarea Romaniei si au fost artizanii progresului. Evaluarile
institutionale periodice ale ARACIS atesta calitatea educatiei oferite de UTCB conferind mereu

,Grad de Incredere Ridicat”.

Astazi, suntem o comunitate academica vibranta si inovatoare, continuand traditia de
excelentd in formarea specialistilor in domeniul constructiilor. Ne mandrim cu realizarile
noastre, dar privim mereu spre viitor, cautand modalitati noi si captivante de a contribui la

progresul societatii noastre si la avansarea domeniului constructiilor.
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@9 Misiune

Pornind de la dimensiunea sociala a invatamantului superior si de la nevoia societatii de
a beneficia de servicii educationale si de cercetare de calitate in domeniul constructiilor pentru
dezvoltarea sa sustenabila, misiunea fundamentala asumata de catre Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti, prin Planul Strategic 2020 — 2024, este aceea de a fi un centru national de
formare a noilor generatii de specialisti si de cercetare stiintifica performanta in domeniul

constructiilor.
Viziune

Viziunea propusa este consolidarea la UTCB a unui pol european de educatie si
cercetare pentru constructii sustenabile, reziliente si inteligente care sa asigure un impact

transformator pentru industria de constructii.
Valori

Valorile noastre stau la baza a ceea ce suntem si ne ofera fundatia pe care sunt cladite

identitatea, misiunea si viziunea noastra. Astfel, la UTCB:

e plasam studentii in centrul preocuparilor noastre;,

e promovam excelenta in educatie si cercetare,

e intreaga comunitate universitara lucreaza participativ;

e pretuim integritatea, egalitatea, diversitatea si incluziunesa,

e actiondam sustenabil, responsabil si etic.

g-Br E Pagina 10 din 25

Universitatea Tehnicd
de Constructii Bucuresti




Programul
managerial




Programul managerial isi propune sa urmareasca cu consecventa misiunea, viziunea si
setul de valori ale universitatii. Principiile directoare ale programului sunt prezentate in

continuare:
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PROGRAMUL MANAGERIAL

@ Educatie

Oferta educationala a universitatii trebuie sa pastreze un echilibru intre invatamantul
traditional, noile tipuri de programe de studii prevazute in Legea 199/2023 si cerintele actuale
ale politicilor publice siindustriei, cea din urma inregistrand avansuri tehnologice remarcabile si
progrese semnificative in directia digitalizarii si introducerii Al. in consecintd, UTCB va continua
sa-si adapteze programele de studiu pentru a raspunde adecvat acestor cerinte legislative,

tehnologice si sociale.

Este de remarcat faptul ca in noiembrie 2022 a fost lansat european EU-CONEXUS Plus

- A significant step forward for the European University for Smart Urban Coastal Sustainability

care va avea ca rezultat dezvoltarea in continuare a unor module de curs pentru ciclul de licenta
sia unor programe de studii de master, precum si dezvoltarea unor teze de doctorat in co-tutela
in cadrul Universitatii Europene EU-CONEXUS.

Avand in vedere aceste oportunitati si provocari, propun urmatoarele:

e analiza cuprinzatoare a oportunitatii, fezabilitatii si eficientei organizarii programelor de
studii universitare de scurta durata si a celor de studii de licenta cu dubla specializare,
dezvoltarii consortiilor pentru invatamantul dual si a programelor care conduc la obtinerea
de microcertificari; pe baza rezultatelor acestei analize, UTCB va dezvolta noi programe de
studii concepute astfel incat sa nu diminueze cererea pentru programele de studii
traditionale cu atractivitate doveditd; implicarea partenerilor din cadrul Federatiei
Patronatelor Societatilor din Constructii si din clusterul Technology Enabled Constructions
in aceasta analiza prin constituirea unor grupuri consultative;

e introducerea tehnologiilor Al in procesul de invatamant in urma unei analize de oportunitate
si fezabilitate;

e dezvoltarea de noi module de curs care sa contina explicit cunostinte despre obiectivele
dezvoltarii durabile (SDGs) si consecintele acestora asupra practicii proiectarii, realizarii si
post-utilizarii constructiilor;

e continuarea cu consecventa a educatiei pentru implementarea digitalizarii in constructii prin
consultarea partenerilor din clusterul TEC;

e cresterea numarului de conducatori de doctorat abilitatj;

e organizarea de sesiuni de informare si promovare a avantajelor carierei didactice in

invatamantul superior pentru cei mai buni absolventi;
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continuarea promovarii profesioniste si sustinute a ofertei educationale a UTCB prin
folosirea mediului virtual cu impact major asupra candidatilor;

continuarea parteneriatului cu ASCB pentru promovarea ofertei educationale a UTCB;
sporirea atractivitatii programelor de studii pentru studentii internationali;

sporirea echitatii si incluziunii educationale prin continuarea proiectelor pentru atragerea
absolventilor de liceu din zone defavorizate;

reducerea ratei de abandon scolar in primii ani de facultate prin monitorizarea studentilor la
risc si cdutarea unor solutii specifice;

dezvoltarea modulelor de curs pentru programele de studii universitare de masterat care
vor fi sustinute in cadrul Universitatii Europene EU-CONEXUS;

dezvoltarea de co-tutele pentru tezele de doctorat sustinute in cadrul Universitatii Europene
EU-CONEXUS;

actualizarea planului strategic  pentru internationalizarea studiilor universitare de
licenta/masterat/doctorat;

cresterea numarului de mobilitati fizice, virtuale si mixte din programul ERASMUS+, cu
precadere catre universitatile din EU-CONEXUS si extinderea sistemului de dubla diploma
Cu universitati de prestigiu; aceasta masura se adreseaza deopotriva personalului didactic
si de cercetare, cat si studentilor;

dezvoltarea unui mecanism de recunoastere automata a creditelor transferabile obtinute in
urma mobilitatilor internationale;

utilizarea rezultatelor obtinute din evaluarea activitatii didactice de catre studenti pentru a
evidentia cele mai apreciate cadre didactice;

continuarea decernarii premiilor anuale pentru excelenta in educatie,

dezvoltarea unei strategii privitoare la invatarea pe tot parcursul vietii si diversificarea ofertei
de studii in functie de necesitatile industriei si, eventual, in parteneriat cu aceasta;
dezvoltarea de noi programe de studii cerute de industrie in cadrul Colegiului de studii
tertiare non-universitare;

cresterea ofertei de materiale educationale disponibile on-line si digitalizarea bibliotecii
UTCB;

dezvoltarea unei platforme informatice pentru scolaritate;

dezvoltarea unui sistem informatic integrat pentru procesul de evaluare a personalului
didactic (auto-evaluare, evaluare colegiald, evaluare de cétre studenti);

reabilitarea si modernizarea infrastructurii educationale folosind fondurile bugetare,

structurale si cele din Planul National de Redresare si Rezilienta.
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% Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica este o componenta intrinseca a activitatii UTCB si o conditie
esentiala pentru performanta universitara. Relevanta rezultatelor cercetarii, masurata prin
publicatii in reviste cu factor de impact, prin granturi/proiecte de cercetare castigate prin
competitie si prin brevete de inventie recunoscute si aplicate in industrie, este cea care
pozitioneaza universitatea in clasamente, dimensioneaza o mare parte a finantarii suplimentare
si confera prestigiu academic si profesional. Cercetarea aplicativa, desfasurata pentru industrie
sau in parteneriat cu aceasta, constituie un obiectiv obligatoriu si 0 recunoastere explicita a
valorii colectivelor de cercetare dintr-o universitate tehnica si a utilitatii activitatilor de CDI
derulate. Aceste argumente asigura preocupadrilor pentru cercetare stiintifica un loc privilegiat

intre activitatile universitatii si o atentie pe masura.

In domeniul constructiilor, UTCB trebuie s& fie forta motrice a componentei CDI pentru
politicile publice si pentru industrie. In acest sens, este necesar ca UTCB sé& creasca volumul
publicatiilor de Tnalta calitate, relevanta rezultatelor cercetarilor pentru industrie, transferul de

cunostinte si impactul rezultatelor.

Provocarile si oportunitatile oferite de implementarea strategiilor nationale de renovare
pe termen lung si de reducere a riscului seismic, de dezvoltare a programelor cuprinse in
politicile europene Green Deal si Bauhaus constituie cadre ideale de manifestare a potentialului

cercetarii stiintifice de la UTCB.

O alta oportunitate este oferita de implementarea proiectului european EU-CONEXUS
Plus cu componenta sa esentiala referitoare la sustenabilitatea constructiilor. Constituirea
Institutului de Inginerie Costiera (Coastal Engineering Institute) ca institut de cercetare comun
al aliantei universitare EU-CONEXUS prin participarea Universitatii din La Rochelle, Universitatii
din Zadar, Universitatii Tehnologice de Sud-Est si Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti

ofera un vehicul international performant pentru activitatea de CDI.

Activitatea de cercetare stiintifica din UTCB are urmatoarele componente: (i) cercetarea
fundamentala si aplicativa; (ii) dezvoltarea (de produse si servicii inovative) si (iii) inovarea
(transferarea catre mediul socio-economic a produselor si serviciilor inovative). Din aceasta
perspectiva si tinand seama de oportunitatile si tipurile programelor ante-mentionate,
competentele de cercetare / dezvoltare / inovare ale UTCB se adreseaza urmatoarelor

domeniiprioritare (care nu sunt disjuncte si se inscriu in conceptul larg de sustenabilitate): (i)
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Orasul Inteligent, (ii) Eficienta energetica si (iii) Rezilienta la dezastre. Aceste trei domenii,
asumate prin Planul Strategic al UTCB pentru perioada 2020-2024, trebuie sa continue sa

concentreze in jurul lor resursele umane si materiale ale universitatii.

Luand in considerare contextul ante-mentionat, propun urmatoarele obiective/activitati

pentru managementul activitatii de cercetare:

e continuarea asumarii prin planul strategic al UTCB a domeniilor majore de cercetare: (i)
Orasul Inteligent, (i) Eficienta energetica si (iii) Rezilienta la dezastre;

e dezvoltarea uneinoi strategiide CDI care sa tind cont de provocarile si oportunitatile actuale;
includerea in aceasta strategie a Obiectivelor Dezvoltéarii Durabile (SDGs) relevante pentru
UTCB;

e constituirea unor grupuri consultative pentru a stimula alinierea cercetarilor la nevoile
industriei si pentru a construi parteneriate strategice profunde; implicarea partenerilor din
cadrul Federatiei Patronatelor Societatilor din Constructii si din clusterul Technology
Enabled Constructions in aceste grupuri consultative;

e evaluarea centrelor de cercetare folosind 0 metodologie actualizata si adaptata criteriilor
relevante international;

e constituirea de echipe multi-disciplinare de excelenta prin gruparea celor mai performante
colective de cercetare relevante in raport cu criteriile de performanta acceptate la nivel
international;

e desfdsurarea de activitati de cercetare in colective transnationale in cadrul Universitatii
Europene EU-CONEXUS;

e transferul rezultatelor cercetarii in procesul educational desfdsurat in programele de studii
universitare de master si doctorat;

e reabilitarea si modernizarea infrastructurii de cercetare folosind fondurile bugetare,
finantarea pentru dezvoltare institutionald, veniturile proprii ale universitatii, fondurile
structurale si fondurile disponibile prin Planul National de Redresare si Rezilienta;

e promovarea infrastructurii si a serviciilor de cercetare oferite de UTCB prin intermediul
portalului EERTIS- Engage in the European Research and Technology System;

e identificarea surselor de finantare pentru reabilitarea infrastructurii de cercetare de la
Murighiol in contextul implementarii proiectului EU-CONEXUS,;

e crearea Si institutionalizarea de parteneriate puternice cu universitati si institute de
cercetare pentru participarea la competitii de finantare a cercetarii

e continuarea acordarii premiilor anuale pentru excelenta in cercetare;
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e continuarea acordarii de granturi ARUST pentru personalul didactic si de cercetare din
UTCB;

e continuarea acordarii de granturi studentilor doctoranzi din veniturile proprii ale UTCB;

e continuarea sustinerii personalului didactic si de cercetare si a doctoranzilor in vederea
publicarii articolelor in jurnale cotate ISI;

e asigurarea accesului la resursele de documentare stiintifica prin continuarea asocierii la
Anelis Plus 2020 si asigurarea contributiei financiare la acest program,;

e concentrarea resurselor publicistice valoroase pe jurnalele UTCB “Romanian Journal of
Transport Infrastructure” (indexat ISI) si “Modelling in Civil and Environmental Engineering”
(in vederea indexarii ISl in Clarivate Analytics);

e stimularea organizarii conferintelor internationale si a celor nationale cu participare

internationala.
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Studenti

Parteneriatul studenti - cadre didactice constituie elementul central al proceselor
educationale. Consider ca mediul universitar educational trebuie sa fie prielnic manifestarii
comportamentelor creative, stimulative, necritice, motivand studentii in a explora universul

cunoasterii.

Invatarea reprezinta un nivel de succes realizabil de catre fiecare student, atunci cand
demersurile didactice sunt structurate pe metode activ-participative aplicate in contexte diferite,

inedite, care stimuleaza din punct de vedere cognitiv, afectiv si motivational-atitudinal.

Organizarea invatarii trebuie sa urmareasca realizarea dezideratelor fundamentale ale
educatiei: a invata sa stii, a invata sa faci si a invata sa traiesti impreuna cu ceilalti, formand

valori si atitudini de constientizare si implicare in probleme de interes global.

Satisfactia studentilor pentru calitatea actului educational in ansamblul sau si
feedback-ul pietei muncii sunt cheia de control pentru verificarea indeplinirii cu succes a misiunii
fundamentale a universitatii. Consider ca mandatul 2020-2024 a fost caracterizat de un dialog
deschis cu studentii care a pastrat echilibrul relatiilor acestora cu restul comunitatii universitare
din UTCB.

Obiectivele programului managerial adresate studentilor pornesc de la realitatile
mandatului 2020-2024, de la relatia excelenta de colaborare intre reprezentantii studentilor in
structurile de conducere ale UTCB si Asociatia Studentilor la Constructii din Bucuresti (ASCB),
pe de o parte si conducerile universitatii si facultatilor, pe de alta parte si de la ideile de
imbunatatire a proceselor UTCB promovate de studentii universitatii noastre. Astfel, va supun

atentiei urmatoarele obiective:

e interventia integrata asupra cantinei studentesti prin lucrari de punere in sigurantg,
reabilitare termica si functionala a acesteia;

e interventia integrata asupra caminului C2 prin lucrari de punere in siguranta, reabilitare
termica si functionala a acestuia;

e reabilitarea termica a caminelor studentesti;

e dezvoltarea unei culturi a feedback-ului din partea studentilor cu privire la activitatea de

predare si a modului in care sunt evaluati de catre cadrele didactice;
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e revizuirea modului in care se obtin informatiile despre gradul de satisfactie a studentilor in
ceea ce priveste activitatea in UTCB (direct vs. online, obtinerea feedback-ului in semestrul
imediat urmator disciplinelor studiate);

e continuarea excelentei colaborari cu reprezentantii studentilor in structurile de conducere
ale UTCB si Asociatia Studentilor la Constructii din Bucuresti si diversificarea parteneriatul
cu ASCB;

e consultarea reprezentantilor studentilor din structurile de conducere ale UTCB si a
reprezentantilor ASCB la numirea prorectorului de resort pentru probleme studentesti;

e consultarea reprezentantilor studentilor din structurile de conducere ale UTCB si a
reprezentantilor ASCB la desemnarea mentorilor de an si de grupa;

e consultarea reprezentantilor studentilor din structurile de conducere ale UTCB la
desemnarea studentilor in echipele de audit al disciplinelor;

e analiza regulamentelor interne ale universitatii care fac referire la drepturile studentilor si
armonizarea permanenta a acestora cu legislatia nationalg;

e sustinerea neconditionata si totald a activitatii de voluntariat, a concursurilor si initiativelor
studentesti care contribuie la cresterea nivelului de cunostinte profesionale si a
competentelor antreprenoriale ale acestora;

e continuarea organizarii Construct Fest si a decernarii premiilor anuale pentru student;;

e integrarea campusurilor UTCB in Smart Campus EU-CONEXUS;

e realizarea unui studiu cu privire la participarea si interesul studentilor in activitatile Centrului
de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) si Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS)
si elaborarea unui set de directii pentru satisfacerea nevoilor studentilor reliefate in studiul
mentionat anterior;

e sprijinirea activitatilor dezvoltate si implementate de CCOC si SAS;

e continuarea reprezentarii studentilor in cadrul comisiilor pentru burse, cazari si tabere
studentesti,

e suplimentarea numarului de spatii de invatare adecvate (sali de lectura);

e gestionarea transparenta si in comun a operatiunilor de cazare de cdtre administratie si
studentii desemnati de ASCB;

e integrarea activitatilor culturale si sportive ale studentilor UTCB in cele ale CONEXUS-EU;

e dezvoltarea constanta a “UTCB Alumni” si aducerea absolventilor alaturi de universitate in

procesul de promovare si dezvoltare a acesteia.
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Administratie, politica financiara si de personal,

legatura cu societatea, sustenabilitate

Administratie - Conducerea executiva a UTCB revine Consiliului de Administratie (CA).
Rectorul are competentele decizionale conform legii 199/2023 si reprezinta universitatea in
relatia cu autoritatile centrale si locale, cu alte universitati si institute si cu societatea.
Universitatea isi desfasoara activitatea pe baza legislatiei 1n vigoare si in acord cu Carta
Universitara si Regulamentul de Organizare si Functionare. Valorile pe care le pretuim si le
impadrtasim si ideea de apartenenta la comunitatea UTCB trebuie sa domine atmosfera de lucru

si sa determine actiunile noastre.

Recentele modificari legislative din ultimul trimestru al anului 2023 au facut necesara
modificarea organigramei pentru administratia universitatii. Organigrama modificata va intra in
vigoare la 1 iulie 2024. Astfel, in primul semestru al anului 2024 vom aduce modificarile
necesare Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) pentru a fi pus in acord cu
organigrama modificata. Vom folosi acest prilej pentru a aduce imbunatatiri ROF-ului tinand
cont de experienta acumulata in anii precedenti in vederea optimizarii functionarii proceselor

administrative.

Activitatea de management universitar se va baza pe transparenta, cooperare deplina
cu Senatul, si directa colaborare cu prorectorii, decanii, directorul general administrativ,
directiile/serviciile de specialitate si serviciile/compartimentele juridic si de audit intern. Voi
continua sa deleg atributii si sarcini precise catre prorectori si voi urmari indeplinirea acestora.
Modul de conducere va fi atat direct, prorectorii, decanii si directorul general administrativ
solutionand operativ subiectele ce le revin prin fisa postului, cat si piramidal pentru subiectele

ce sunt de competenta Consiliului de Administratie si/sau a Senatului UTCB.

Dezvoltarea si intretinerea patrimoniului UTCB reprezinta o preocupare permanenta a
conducerii universitatii. Voi avea in vedere finalizarea lucrarilor de constructie si reabilitare in
curs finantate de Ministerul Educatiei de la Facultatea de Constructii Civile, Industriale si
Agricole si Laboratorul de Hidraulica, precum si desfdsurarea lucrarilor de reabilitare si
modernizare folosind fondurile structurale prin Programul Operational Regional de la Facultatea

de Cai Ferate, Drumuri si Poduri si Facultatea de Geodezie.

Dezvoltarea si actualizarea suportului informatic pentru activitatile din administratie si

secretariate si platforma de Intranet vor continua sa fie in atentia echipei de conducere a UTCB.
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Politica financiara si de personal — Este cunoscut faptul ca finantarea institutionald
este insuficienta pentru structura actuala de cheltuieli a universitatii. Echilibrarea bugetului
pentru cheltuielile de personal si de functionare se face apeland la veniturile proprii ale
universitatii, ceea ce are efecte defavorabile asupra investitiilor din venituri proprii pentru
dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare. Finantarea suplimentara reprezinta o
sursa de venit insuficient accesata din cauza indepliniriimodeste a indicatorilor de performanta
si calitate specifici si pozitionarea inferioara in Metarankingul National elaborat de Ministerul
Educatiei; acesti indicatori de performanta si calitate nu sunt adecvati pentru judecarea unei
universitati cu majoritatea programelor de studii incadrate in foarte putine domenii si pentru
care industria finanteaza doua treimi din activitatea de cercetare si prestari servicii. Aceste
considerente conduc la necesitatea (i) folosirii eficiente a finantarii de baza prin activarea
programelor de studii sustenabile financiar si (i) cresterii celorlalte surse de finantare (FS, FSS,

FDI, regie, fonduri atrase, sponsorizari, taxe).

Structura actuala a posturilor didactice si de cercetare din UTCB cuprinde 296 de posturi
ocupate si 207 posturi vacante. Dintre posturile ocupate cate zece puncte procentuale sunt
pentru profesori si asistenti, restul de 80 de puncte procentuale fiind repartizate intre
conferentiari si sefl de lucrari/lectori (acestia din urma reprezentand mai mult de jumatate din
posturile ocupate). Numarul foarte redus de asistenti constituie un element ingrijorator pentru
viitorul universitatii. Din aceasta perspectiva, politica de personal didactic propusa de
departamente trebuie coordonata de catre Consiliul de Administratie, urmarindu-se permanent
Si coerent atragerea de cadre didactice si de cercetare tinere valoroase la departamentele

didactice.

In ceea ce priveste personalul didactic si de cercetare auxiliar si administrativ, structura
acestora in ultimul trimestru al anului 2023 cuprinde 288 de posturi ocupate si 297 posturi
vacante. Dintre posturile ocupate, 196 sunt pentru personalul didactic si de cercetare auxiliar si
92 pentru personalul administrativ. Fac precizarea ca din posturile vacante, 78% sunt posturi
aferente personalului administrativ ce vor fi eliminate din structura universitatii conform

cadrului legislativ actual.

Raportul intre posturile ocupate de catre personalul didactic si de cercetare si personalul
didactic si de cercetare auxiliar si administrativ este de 1,03. Pentru personalul didactic si de
cercetare auxiliar si administrativ consider ca sunt situatii punctuale in care sunt necesare
redistribuiri de personal si/sau de atributii. Chiar si considerand aceastad redistribuire, in

contextul implementarii unui numar mai mare de proiecte finantate din fonduri structurale,
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apare nevoia de crestere a numarului de personal angajat cu contracte de munca cu durata

determinata.

Legatura cu societatea — Sunt esentiale legaturile universitatii cu (i) administratia
centrala si locald, (ii) industria de constructii, (iii) asociatiile profesionale, (iv) asociatiile
neguvernamentale, si (iv) mass-media. Voi continua sa sustin activitatile Consiliului Consultativ
al UTCB in care sunt reprezentanti din toate aceste categorii. Consider ca activitatea acestui

Consiliu Consultativ este un vector foarte important de promovare si dezvoltare a universitatii.

Legatura UTCB cu industria si societatea va fi mentinuta prin continuarea organizarii
anuale a Construct Fest. Parteneriatul cu Federatia Patronatelor Societatilor din Constructii si
apartenenta UTCB la clusterul Technology Enabled Constructions va fi valorizat prin

consultarea permanenta si dezvoltarea de proiecte.

Universitatea noastra trebuie sa continue sa sustina si sa se implice total in activitatea
ARUST (Alianta Romana a Universitatilor de Stiinta si Tehnologie) pentru a promova valorile si
interesele stiintelor tehnice. UTCB va continua sa isi consolideze legdturile cu facultatile de

constructii din tard pentru intdrirea pozitiei ingineriei constructiilor in randul stiintelor ingineresti.

Sustenabilitate — Schimbarile tehnologice rapide si schimbarile climatice creeaza
provocari fara precedent pentru societate, dar si oportunitati semnificative prin politicile publice
promovate. UTCB isi va mobiliza resursele si expertiza pentru identificarea si utilizarea
oportunitatilor pe care le aduc politicile publice privind sustenabilitatea si pentru dezvoltarea si

promovarea de materiale si tehnologii sustenabile.

UTCB va promova si sprijini digitalizarea in dezvoltarea de noi tehnologii, n
imbunatatirea intelegerii impactului de mediu si social al noilor tehnologii si in dezvoltarea

abilitatilor digitale.

UTCB va contribui activ la tranzitia verde prin eco-inovare si prin utilizarea de materiale
si tehnologii sustenabile si eficiente energetic in dezvoltarea si mentenanta infrastructurii

educationale, de cercetare si administrative.
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CONSIDERATII FINALE

Mandatul 2020-2024 a fost marcat de perioadele lungi si complicate afectate de
pandemia de COVID 19 si de razboiul din Ucraina. Comunitatea universitara UTCB a parcurs cu

bine aceste perioade, dovedind cu prisosinta intelepciune, cumpatare, empatie si rezilienta.

Acest program managerial succint, perfectibil si cu o viziune inerent limitata nu poate
acoperi toate obiectivele ce pot conduce la dezvoltarea UTCB in urmatorii cinci ani. Programul
urmeaza sa fie discutat in cadrul unor intalniri directe cu comunitatea UTCB in perioada 22 —
26 ianuarie 2024. In eventualitatea in care optiunile aleg&torilor se vor indrepta majoritar cétre
mine, voi folosi propunerile consensuale provenite de la aceste intalniri pentru a completa
prezentul program managerial si a il inainta Senatului UTCB spre analiza si aprobare pentru a
deveni planul strategic al UTCB pentru perioada 2024-2029. Ulterior, uniti prin pretuirea si
dragostea pe care o avem fata de UTCB, vom duce solidar la indeplinire obiectivele stabilite prin

planul strategic.

Sunt mandru de faptul ca apartin acestei comunitati universitare si sunt convins de
viitorul UTCB ca reper de excelenta in educatie si cercetare in domeniile acoperite de programele
de studii universitare. Exprim intreaga mea recunostinta comunitatii universitare pentru
increderea acordata si pentru modul admirabil in care a depasit momentele grele generate in
urma cu cativa ani de scaderea numarului de studenti si, implicit, a resurselor alocate si pentru

entuziasmul cu care a repornit pe un drum ascendent in ultimii ani.

Consider ca a firectorul UTCB reprezinta o onoare si un privilegiu ce sunt date de pozitia
de reprezentativitate a acestei universitati cu o indelungata traditie si cu un prestigiu cladit cu

truda si migala de catre inaintasii nostri si de actuala comunitate universitara.

Prof. dr. ing. Radu Sorin VACAREANU 17 ianuarie 2024

W'Soamd(/
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