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Planul Managerial al Colegiului de Studii Tertiare Nonuniversitare UTCB este fundamentat pe
urmatoarele surse si documente de referinta:
- Legeanr. 1/2011 a educatiei nationale, impreuna cu modificarile si completarile ulterioare
ale acesteia
- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP)
- Planul operational al Colegiului de Studii Tertiare Nonuniversitare UTCB
- Proceduri si metodologii interne referitoare la organizarea si functionarea colegiului,
managementul calitatii, admiterea, evaluarea, dezvoltarea profesionala etc.
- Ghidurile si metodologia ARACIP pentru evaluarea externa a calitatii
- Analiza S.W.O.T si analiza P.E.S.T

Misiunea si obiectivele Colegiului de Studii Tertiare Nonuniversitare UTCB

Colegiul de Studii Tertiare Nonuniversitare UTCB are drept misiune fundamentala
furnizarea unei educatii de 1naltd calitate, orientata catre dezvoltarea profesionala a cursantilor prin
dobéndirea unor competente adaptate cerintelor actuale ale pietei muncii si prin promovarea unui
mediu educational inovativ. Activitatea institutiei se desfasoard conform standardelor nationale
privind acreditarea si autorizarea, cu respectarea riguroasa a reglementdrilor Agentiei Roméane
pentru Asigurarea Calititii in Invatimantul Preuniversitar (ARACIP) si a normelor stabilite de
Senatul Universitatii din care face parte.

Managementul programelor de studii este realizat si coordonat de cétre Colegiul de Studii
Tertiare Nonuniversitare UTCB, sub indrumarea Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti,
institutie de Invatdmant superior cu personalitate juridica. Acesta se bazeaza pe principiile
eficientei, transparentei si colabordrii strAnse cu partenerii institutionali si mediul economic.
Structura organizatoricd a institutiei este proiectatad astfel incat sa sprijine un proces educational
optim, adaptat cerintelor moderne ale procesului de invatare si formarii profesionale continue.

Colegiul de Studii Tertiare Nonuniversitare UTCB 1si propune sd contribuie activ la
dezvoltarea comunitatii educationale si profesionale, consolidandu-si pozitia ca institutie de
referintd 1n Invatdmantul tertiar nonuniversitar, raportandu-se la urmatoarele actiuni strategice:



In contextul unei lumi in continua schimbare, Colegiul de Studii Tertiare Nonuniversitare
UTCB se angajeaza intr-un proces constant de actualizare a ofertei educationale, aliniindu-se la
dinamica pietei muncii si la cerintele tot mai diversificate ale angajatorilor. Acest lucru presupune
0 monitorizare atentd a tendintelor economice si tehnologice, pentru a ne asigura ca programele
noastre educationale reflectd nevoile reale ale pietei si pregatesc absolventii pentru a face fatd
provocarilor unui mediu profesional in continud evolutie.

In paralel, ne vom concentra pe imbundtitirea permanentid a calititii procesului
educational, aplicand standarde Tnalte 1n activitatile de predare, evaluare si mentorat. Consideram
ca succesul educational depinde nu doar de continutul cursurilor, ci si de modul in care acestea
sunt livrate, de implicarea si sustinerea continud a cursantilor, precum si de adaptabilitatea
metodelor didactice la cerintele si stilurile de Tnvatare ale acestora.

Pentru a sprijini acest proces, vom inveti constant in dezvoltarea profesionali a personalului
didactic, prin programe de perfectionare continud si prin adaptarea metodelor pedagogice la
standardele moderne ale invatamantului. Acest demers va asigura nu doar o invatare de calitate, ci
si un cadru educational care stimuleaza creativitatea, gandirea critica si dobandirea de competente
relevante pentru carierele viitorilor absolventi.

Consolidarea parteneriatelor strategice cu organizatii din mediul economic, social si
educational reprezinta un alt pilon fundamental al strategiei noastre. Aceste colaborari vor facilita
integrarea rapida si eficientd a absolventilor pe piata muncii si le va oferi oportunitati de dezvoltare
practica prin stagii de practica si proiecte in colaborare cu angajatori relevanti.

Tn paralel, vom face tot posibilul pentru a oferi servicii performante de consiliere si orientare
profesionala pentru cursanti, sprijinindu-i in dezvoltarea carierei si oferindu-le ghidaj pentru
accesul catre niveluri superioare de educatie. Astfel, cursantii nostri vor beneficia de suport
continuu pentru a-si construi trasee profesionale de succes.

In ceea ce priveste infrastructura educationala, ne vom dedica modernizirii constante a bazei
materiale, pentru a crea un mediu de invatare performant, dotat cu echipamente moderne si
tehnologii inovatoare. Astfel, ne dorim sa asiguram nu doar conditii optime de studiu, ci si
oportunitati pentru cursanti de a invata folosind cele mai noi resurse tehnologice.

Implementarea masurilor de management al calititii este esentiala pentru a asigura eficienta
si sustenabilitatea proceselor educationale si administrative. Acest demers este esential pentru
mentinerea standardelor Tnalte si pentru a garanta continuitatea si relevanta educatiei oferite.

Pe termen lung, ne dorim extinderea Colegiului prin diversificarea si extinderea
specializarilor oferite. Vom continua sa rdspundem cerintelor pietei si sa ne adaptam rapid la
evolutiile din domeniile tehnologice si profesionale, introducand noi programe de studii care sa
corespunda nevoilor elevilor si ale angajatorilor.

Prin aceste actiuni, Colegiul de Studii Tertiare Nonuniversitare UTCB 1isi propune sa
contribuie activ la dezvoltarea comunitatii educationale si profesionale, consolidandu-si rolul de
institutie de referintd in domeniul invatdmantului tertiar nonuniversitar.



TINTE STRATEGICE ALE COLEGIULUI DE STUDII TERTIARE
NONUNIVERSITARE UTCB

Anul scolar 2021-2022 marcheaza primul an de functionare al Colegiului de Studii
Tertiare Nonuniversitare UTCB, o institutie educationald dedicatd formarii profesionale in
domenii tehnice si inovative. In cadrul acestui an inaugural, colegiul a activat specializarea
Analist Programator, iar pentru acest program educational au fost inscrisi 17 elevi, care vor
beneficia de o pregatire teoretica si practica solida, menita sa le asigure abilitati relevante si
actuale pe piata muncii. Acest debut reprezintd un prim pas important in dezvoltarea si
diversificarea ofertei educationale a institutiei, cu scopul de a raspunde cerintelor actuale ale
industriei si ale studentilor care doresc sa isi construiasca o carierd in domeniul Informatica.
Astfel, pentru anul in curs, Colegiului de Studii Tertiare Nonuniversitare UTCB 1si propune sa

urmeze cu desavarsire urmatoarele obiective strategice:

1.

Adaptarea ofertei educationale la cerintele regionale ale pietei muncii.
Incepand cu primul an de debut al Colegiului de Studii Tertiare Nonuniversitare UTCB ne
concentram pe adaptarea si diversificarea ofertei educationale pentru a raspunde cerintelor
regionale si nationale ale pietei muncii. Vom actualiza constant calificarile profesionale si
curriculumul, tinand cont de analiza periodicad a dinamicii pietei. Astfel, pe viitor ne dorim
activarea a doud noi specializari — Tehnician Echipamente de Calcul si Tehnician Electronist
Echipamente de Automatizare pe langa specializarea deja activata de Analist Programator.
Aceste demersuri vor contribui la diversificarea optiunilor de formare profesionald,
asigurandu-le cursantilor competente relevante si competitive pe piata muncii.

Promovarea eficienta si diversificata a ofertei educationale.
Pentru a atrage un numadr cat mai mare de elevi si a diversifica populatia scolard, vom
implementa o strategie activa si bine definitd de promovare a colegiului. Aceasta va include
organizarea de evenimente educationale, prezentari in scolile gimnaziale si liceele de profil si
utilizarea platformelor digitale si a retelelor sociale. Vom dezvolta parteneriate cu institutii
educationale si agenti economici locali si vom implementa servicii de consiliere educationala.
Modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului educational.
Ne propunem sa credm un mediu educational modern si inovativ, dotat cu echipamente de
ultima generatie si tehnologii avansate. in acest sens, vom investi in dotarea salilor de clasa
si a laboratoarelor cu resurse digitale, iar platformele de e-learning si spatiile de studiu vor fi
modernizate pentru a satisface cerintele educatiei actuale si pentru a asigura o experientad
educationala de inalta calitate.

Dezvoltarea competentelor profesionale si pedagogice ale cadrelor didactice.
Vom investi continuu in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, Incurajandu-le sa
participe la programe de formare continua, workshopuri si schimburi de bune practici. Aceste
activitati vor contribui la imbunatatirea calitatii actului educational, prin actualizarea
metodologiilor de predare si integrarea celor mai bune practici din domeniu, iar profesorii vor
f1 implicati activ in proiecte educationale si de cercetare aplicata.

Dezvoltarea parteneriatelor internationale si mobilitatea profesionala a cursantilor.
Vom intensifica parteneriatele internationale, implicindu-ne in proiecte educationale si de
mobilitate profesionald, in cadrul diverselor programe desfasurate la nivelul universitatii,
pentru a oferi cadrelor didactice si cursantilor oportunitéti de formare in alte tiri din Uniunea



Europeani. Incurajarea participarii cursansilor la stagii de formare in alte state va reprezenta

internationale.

OBIECTIVE GENERALE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

MANAGEMENT

Obiective generale

1. Elaborarea si fundamentarea planului de scolarizare pentru anul 2021-2022, adaptat cerintelor
pietei muncii si nevoilor identificate la nivel regional si local.

2. Aplicarea legislatiei si documentelor normative: Cadrele didactice si personalul administrativ
vor fi sprijiniti constant in aplicarea legislatiei specifice invatamantului tertiar nonuniversitar,
pentru a asigura conformitatea si eficienta activitatilor desfasurate.

3. Asigurarea calitatii procesului educational si administrativ: Se va urmari optimizarea
resurselor umane, materiale si financiare pentru a atinge obiectivele institutionale si a
imbunatati performanta educationala.

4. Suport managerial si consiliere pentru cadrele didactice: Cadrele didactice, in special cele nou
incadrate, vor beneficia de asistentd la ore si sprijin din partea comisiilor metodice pentru
imbunatatirea activitatilor didactice.

FUNCTIA ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN DE
REALIZARE
- Se va elabora Rapoarte de Director August-
planul de scolarizare evaluare pe Septembrie 2021
pentru anul 2021- catedre si Responsabili
2022 cadre desemnati
didactice
- Se va redacta
raportul privind Plan
starea curenta a managerial
invatamantului ISMB
- Se va intocmi
w documentatia
nd necesard pentru
|<£ proiectarea si
O organizarea
w activitatilor propuse
o
nd . -
o - Vor fi constituite
consiliile si comisiile
interne
- Vor fi desemnati
responsabili pentru
principalele functii
organizatorice (de ex.
Secretarul colegiului)




ORGANIZARE

- Constituirea
consiliilor si
comisiilor interne

- Crearea si
popularea
bazelor de date
administrative si
educationale

Baza
legislativa
n vigoare

Director
Membrii CA

Responsabili
desemnati

August-
Septembrie 2021

MOTIVARE/IMPLICARE/

PARTICIPARE

- Promovarea
unui climat
organizational
bazat pe
transparenta,
dialog deschis si
respectarea
cadrului
legislativ

- Oferirea
sprijinului
managerial si
metodologic
necesar pentru
desfasurarea
eficientd a
activitdtilor
institutionale

- Monitorizarea
constanta si
mentinerea
standardelor
igienico-sanitare

Baza
legislativa
n vigoare

Resurse
financiare

Director

Administrator
patrimoniu

Responsabili
desemnati

Permanent




- Monitorizarea Planuri de Director Permanent
si analiza activitate
sistematica a Responsabili ai
activitatilor Planuri- comisiilor Conform
instructiv- cadru metodice planificarii
educative si a interne
compartimentelor Programe Membrii ai
administrative si scolare Consiliului de
auxiliare Administratie si
L Documente ai Consiliului
g - Evaluarea legislative Profesoral
4 gradului de n vigoare
<>( utilizare eficienta
w a resurselor Planuri de
6] educationale — activitate
o materiale ale
= didactice si comisiilor
8 echipamente IT metodice
- Coordonarea
activitatii
responsabiliilor
comisiilor
metodice

INDICATORI DE PERFORMANTA

Existenta:

- planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022
- organigramei colegiului pentru anul scolar 2021-2022
- bazelor de date administrative si educationale ale colegiului

CURRICULUM

Obiective generale

1. Adaptarea si diversificarea ofertei educationale a colegiului

2. Cresterea performantelor scolare prin implementarea unor strategii educationale eficiente, in
scopul obtinerii de rezultate cat mai bune la examenele de certificare profesionala

3. Asigurarea cunoasterii si aplicarii corecte a documentelor de politica educationald si a
finalitatilor educatiei, in conformitate cu Legile Educatiei Nationale si reglementarile specifice
invatamantului tertiar nonuniversitar

4. Realizarea constantd a evaluarii interne a procesului didactic, pe toate componentele sale:

predare, invatare si evaluare, in vederea Tmbunatatirii continue a calitatii actului educational




verbale

FUNCTIA ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN DE
REALIZARE
- Conceperea orarului Planuri de Director August-
scolar pentru anul 2021- invatamant Septembrie
2022 Responsabili 2021
Programe de redactare a

" - Redactarea planurilor scolare orarului Conform

4 manageriale anuale si a procedurii Tn

fE programelor de Responsabili vigoare

8 activitate ale comisiilor catedre

o) metodice Conform

x Responsabili calendarului

o - Proiectarea planului desemnati anului scolar
de invatamant
- Instruirea cadrelor Materiale Director Conform
didactice pentru didactice structurii
aplicarea eficientd a Informatician calendarelor
programelor scolare Ghiduri de

utilizare Sefi catedre Conform

- Organizarea si planului de
desfasurarea Echipamente Secretar activitati
activitatilor de evaluare IT

g - Asigurarea pregatirii Ghiduri

< si distributiei metodologice

N materialelor didactice

<Z( necesare derularii Documente

O] procesului instructiv- ISMB, ME

% educativ
- Coordonarea si
promovarea
concursurilor
profesionale organizate
in cadrul facultatii
- Elaborarea si aplicarea Chestionare Director Permanent
de chestionare pentru
colectarea feedback- Rapoarte de Conform

- ului analiza Consilier calendarului

lal:J psihopedagogic educational

< - Stimularea participarii Calendarul

© &J cadrelor didactice si a activitatilor Responsabili

i <C | cursantilor la sesiuni educative desemnati

= = stiintifice, simpozioane scolare si

| E si conferinte de extragcolare

QE o | specialitate

< o .

>3 Fisi de

= observatie

@)

= Procese




CONTROL/EVALUARE

- Revizuirea si avizarea
documentatiilor de
proiectare didactica
elaborate de cadrele
didactice

- Monitorizarea calitatii
actului educational prin
verificarea parcurgerii
integrale a materiei, a
notdrii obiective si
ritmice

- Analiza si evaluarea
periodica a activitatilor
derulate de comisiile
metodice

- Verificarea
completarii corecte, a
pastrarii si arhivarii
documentelor scolare
oficiale

Programe
scolare

Planuri cadru
side

invatamant

Planificari
calendaristice

Rapoarte de
activitate

Baza de date

Director
Membri CA

Responsabili
desemnati

Permanent

INDICATORI DE PERFORMANTA

- Existenta:

- planurilor manageriale anuale si a planurilor de activitate elaborate de comisiile

metodice si pe arii curriculare, In acord cu obiectivele institutionale

- unor rapoarte bine fundamentate privind rezultatele evaluarilor initiale, semestriale si
finale, care sa reflecte progresul educational al cursantilor

- unei participari active, de minimum 30%, a cadrelor didactice la sesiuni stiintifice,
simpozioane si schimburi de bune practici desfasurate la nivel local, national sau

international

- unor mecanisme de colectare a feedback-ului prin aplicarea anuala a chestionarelor

adresate cursantilor

RESURSE UMANE
Obiective generale:

1. Crearea si mentinerea unui cadru adecvat pentru informarea, actualizarea si aplicarea corecta
a legislatiei in vigoare referitoare la managementul resurselor umane din Tnvatdmantul tertiar

nonuniversitar

2. Imbundtdtirea calitatii resursei umane prin organizarea si stimularea participdrii cadrelor
didactice la programe de formare profesionald, ateliere metodice si activitati de dezvoltare

continua

3. Promovarea formarii continue a personalului didactic si didactic auxiliar prin facilitarea

accesului la cursuri de perfectionare si dezvoltare profesionala

4. Consolidarea competentelor cadrelor didactice in desfasurarea activitatilor educative si
extracurriculare, prin implicarea activa in proiecte, initiative si parteneriate locale, nationale si

internationale




FUNCTIA ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN DE
REALIZARE
- Elaborarea planului Legislatie in Director August-
de incadrare cu vigoare Septembrie
. . Consiliul de 2021
w personal didactic gi Oferta CCD Administratie
SE: didactic auxiliar
lL_) Rejg!ementéri -
w privind Responsabili Permanent,
o cariera desemnati in functie de
% didactica calendar si
oportunitati
- Desemnarea profesorilor Planul Director Conform
diriginti managerial calendarului
al Colegiului Secretar sef oficial si
" - Organizarea _ - pla.nu.ILvu‘de
o e . Planuri Responsabili activitati
< activitatilor metodice - . ’
N comisii desemnati
Z metodice Actualizare
5 anuald
@
o
- Asigurarea unei Legislatia in Director Permanent
informari continue a vigoare
6 cadrelor didactice cu Responsabili Conform
T w | privire la oportunitatile Consilii desemnati calendarului
% % de formare si dezvoltare profesorale sedintelor
oo % profesionala tematice Consiliului
EE = Profesoral
> T Platforme
'5 a interne de
S comunicare
- Monitorizarea Legislatie in Director Permanent
completarii si arhivarii vigoare
documentelor referitoare Responsabili Conform
la resursele umane Rapoarte de comisii graficului
evaluare anual de
- Verificarea transmiterii Responsabili monitorizare
la termen a desemnati si control

CONTROL/EVALUAR
E

documentelor si
raportdrilor catre
institutiile abilitate

INDICATORI DE PERFORMANTA

- Existenta:
actualizdrii permanente a contractelor individuale de munca, fiselor de post,

criteriilor, procedurilor si indicatorilor de evaluare

portofoliilor profesionale complete ale cadrelor didactice
incadrarii complete a normelor didactice cu personal calificat, in conformitate cu
reglementdrile legale si cu specificul programelor de studii ale Colegiului UTCB




RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Obiective generale:

1. Gestionarea responsabild, valorificarea eficienta si dezvoltarea continud a resurselor
materiale, logistice si IT ale colegiului, in sprijinul desfasurdrii optime a procesului

educational si administrativ

2. Adaptarea permanentd a dotdrilor existente si utilizarea eficientd a spatiilor scolare si
administrative, precum si a materialelor si mijloacelor de invatdmant, in functie de

necesitatile educationale si evolutia tehnologica
3. Maximizarea utilizarii bazei materiale disponibile, prin valorificarea avantajelor si
oportunitatilor pe care aceasta le ofera in derularea activitatilor didactice, extracurriculare

si de formare profesionala
4. FElaborarea si constituirea bugetului institutiei, corelat cu planul de actiune, planul
operational si planul de scolarizare al colegiului, cu respectarea strictd a legislatiei si a

normativelor financiare in vigoare

FUNCTIA

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILI

TERMEN DE
REALIZARE

PROIECTARE

- Intocmirea
rapoartelor privind
executia bugetara si
realizarea analizelor
periodice asupra
necesarului financiar

- Stabilirea directiilor
strategice pentru
compartimentele
financiar-contabil si
administrativ

- Identificarea si
valorificarea
oportunitatilor de
atragere a resurselor
extrabugetare

- Elaborarea
programului anual de
achizitii, in
conformitate cu
priorititile stabilite si
reglementérile legale

Contul de
executie
bugetara

Legislatia in
vigoare

Planul
operational si
de

scolarizare

Director
Contabil sef

Administrator
patrimoniu

Consiliul de
Administratie

August 2022
Permanent

Conform
calendarului
si
necesitatilor




- Repartizarea Legislatia in Director Conform
bugetului pe capitole vigoare prevederilor
si articole bugetare Consiliul de legale
Hotarari ale Administratie
w - Alocarea fondurilor Consiliului Raportare
SE extrabugetare in de Contabil sef trimestriala
N functie de nevoi Administratie si anuala
2
8 - Realizarea executiei
O bugetare
- Asigurarea Resurse Director Permanent
desfasurarii financiare
activitatilor alocate Consiliul de
E educationale in Administratie
< conditii optime Materiale
ok disponibile Contabil sef
% é - Mentinerea
5 O conditiilor igienico- Legislatie
SE: E sanitare $i a unui aplicabila
> < mediu plicut pentru
= cursanti si cadre
% didactice
- Evaluarea derularii Legislatia in Director Permanent
programului de vigoare
0 achizitii si a utilizarii Contabil sef La finalul
% fondurilor Proceduri fiecarui
Z:' extrabugetare interne si exercitiu
5 documente financiar
3 - Inchiderea justificative
8 exercitiului financiar
E si intocmirea
8 raportului final
INDICATORI DE PERFORMANTA
Existenta:
- siaplicarea unui program anual de achizitii, aprobat de Consiliul de
Administratie

.....

- posibilitatii cresterii veniturilor extrabugetare ale colegiului




I1.  ANALIZASW.O.T

Aceasta analiza s-a facut pe aspectele principale, tinand cont de faptul ca acest Colegiu de studii
tertiare nonuniversitare este parte integranta a UTCB.

PUNCTE TARI

RESURSE RESURSE CURRICULUM RELATII
MATERIALE UMANE COMUNITARE

Dispunerea unei - personalul Implicarea - existenta
baze materiale didactic este cadrelor unor relatii
adecvate calificat in didactice stabile si
cerintelor proportie de universitare n durabile cu
curriculare 100 %; activitatea de autoritatile
actuale, care - ponderea cercetare si locale
permite cadrelor publicistica, (Primarie,
desfasurarca didactice cu concretizata prin Politie,
unui invatamant doctorat este calitatea de Consiliul
eficient, de peste 70%, autori si/sau Local,
formativ si cu performante coautori ai unor municipal,
orientat spre n activitatea materiale prefectura) si
performanta. didactica; didactice si cu agenti

- ponderea articole economici;
Functionarea a ridicata a publicate Tn - stimularea
numeroase cadrelor reviste de continuarii
laboratoare didactice care specialitate. studiilor de
specializate manifesta un catre
pentru discipline interes Participarea absolventii de
precum deosebit constantd a unui liceu si
informatica pentru numar cresterea
aplicata, pregatirea semnificativ de performantelor
automatica, profesionala si cadre didactice scolare;
fizica, chimie si implicarea in la simpozioane - contactele cu
alte domenii pregatirea nationale si diverse
tehnice. viitoarelor internationale, in institutii pentru

cadre domeniile realizarea unor
Existenta unui didactice; acreditate ale activitati
numar generos - relatii universitatii. extracurriculare
de sili de curs, interpersonale precum: vizite
care sustin bune, un Implicarea la diversi
derularea climat de activa a cadrelor agenti
activitatilor cooperare intre didactice tinere economici,
didactice in cadrele n programe de vizionari de
conditii optime. didactice, formare spectacole,

relatii deschise profesionala, diverse actiuni
Dotarea bazate pe atat la nivel caritabile etc.,
bibliotecii respect national, cat si introduc elevii
universitare cu reciproc; international. in mediul

sali de lectura

comunitar si




moderne, acces
direct la
publicatii, sectii
de Tmprumut pe
termen lung, sala
pentru
consultarea
cataloagelor
electronice si 0
retea proprie de
calculatoare.

Utilizarea unei
sali de sport
polivalente,
ultramoderne,
pentru activitati
educationale si
extracurriculare.

Disponibilitatea
a 7 camine
studentesti, a
unei cantine
functionale,
precum si
existenta unui
proiect in
derulare pentru
construirea unui
nou camin.

- proiecte
diverse ale
universitatii
noastre, in care
studentii si
profesorii se
pot aplicain
practica
cunostinte
teoretice
cercetari
efectuate in
colaborare si
cooperare;
organizare de
concursuri,
simpozioane,
mese rotunde,
alte schimburi
de bune
practici;

- Colegiul are
0 perspectiva
de dezvoltare
permanenta,
avand in
vedere ca 1n
structura
universitatii se
regasesc toate
domeniile si
calificarile
superioare
autor izate/
acreditate;

- toate cadrele
didactice au
cunostinte de
operare pe
calculator.

Interes crescut
pentru aplicarea
metodelor
moderne de
predare-invatare
si valorificarea
cunostintelor
dobandite prin
proiecte si
cursuri
europene,
inclusiv prin
activitati
interdisciplinare
si lectii
demonstrative.

Dezvoltarea
parteneriatelor
educationale si
stiintifice cu
institutii de
invatamant
superior din tard
si din strdinatate,
prin intermediul
unor proiecte
comune.

Extinderea
numarului de
specializari de la
1 (Analist
Programaator) la
3 —Tncepand cu
acest an scolar
se activeaza
specializarile
tehnician
echipamente de
calcul si
tehnician
electronist
echipamente de
automatizare

contribuie la
socializarea
lor;

- relatie foarte
buna cu mass-
media
(partenerul
nostru media
este Agentia
Nationald de
presa
AGERPRES)




PUNCTE SLABE

RESURSE RESURSE UMANE CURRICULUM RELATII
MATERIALE COMUNITARE
- sursa - lipsa de interes Manifestarea - legatura cu
principalad de si tendinta spre unei rezistente agentii
finantare a formalism a unor fata de economici
Colegiului cadre didactice schimbare si (ofertantii de pe
tertiar cu vechime in fata de procesul piata muncii)
nonuniversitar invatamantul de este insuficienta,
0 constituie superior pentru descentralizare astfel ca elevul
mijloacele participarea la curriculard, pe nu este informat
bugetare. programe fondul despre dinamica
nonuniversitare; volumului acesteia si nici
crescut de despre formarea
- informatii, continud in

conservatorismul
si rezistenta la
schimbare a unor
cadre didactice;

- lipsa asumarii
responsabilitatii,

- slaba motivatie
pentru invatatura
n randul
elevilor, data in
principal de lipsa
unui ideal
intelectual, prin
imaginea
falsd/deformata
asupra
succesului
profesional,
conferita de
,,modelele” de
succes
popularizate prin
mass-media,
Internet etc.

reglementari si
revizuiri ale
politicilor
educationale.

Persistenta unor
practici
didactice
traditionale,
bazate pe
metode
Tnvechite de
predare, axate
pe memorare
mecanica, in
detrimentul
dezvoltarii
creativitatii si a
gandirii critice.

Existenta unor
cadre didactice
care manifesta
un nivel scazut
de initiativa si
interes redus
pentru
implicarea
activa in
proiectarea
curriculara si

vederea
reconversiei
profesionale.




inovarea
procesului
educational.

-

OPORTUNITATI

RESURSE RESURSE UMANE CURRICULUM RELATII

MATERIALE COMUNITARE
Implicarea activa Cresterea Dezvoltarea Existenta si
a agentilor frecventei parteneriatelor promovarea
economici, a intalnirilor si a cu agenti bunelor practici
autoritatilor activitatilor economici n cadrul
locale (Primatrie, comune interesati de schimburilor de
Consiliu Local) desfasurate de implicarea experientd cu
n procesele de cadrele directd in alte institutii de
modernizare a didactice in formarea invatamant.
infrastructurii afara orelor de practica a
educationale, curs, cu efecte elevilor.




inclusiv Tn
dotarea sau
infiintarea de
laboratoare si
ateliere noi.

Posibilitatea
mobilizarii
elevilor si
parintilor in
activitati de
intretinere si
modernizare a
spatiilor scolare,
contribuind
astfel la
consolidarea
spiritului
comunitar si la
responsabilizarea
participantilor la
actul
educational.

pozitive asupra
schimbului de
experienta,
consolidarii
coeziunii de
grup si
imbunatatirii
comunicarii
interne.

Diversitatea
programelor de
formare si
perfectionare
profesionala
organizate de
universitate,
care sprijina
dezvoltarea
continud a
personalului
didactic.

Accesul lao
gama larga de
proiecte
educationale
internationale,
in cadrul carora
cadrele
didactice pot fi
implicate activ.

Disponibilitatea
unor agenti
economici,
organizatii non-
guvernamentale
st alti parteneri
externi de a
sustine elevii
cu situatie
materiala
modesta,
precum si pe

Participarea in
retele
educationale
internationale
prin parteneriate
de tip Erasmus+
cu institutii de
invatdmant din
Europa.

Accesul facil al
cadrelor
didactice la o
varietate de
manuale si
auxiliare
didactice, utile
n procesul de
predare-invatare.

Disponibilitatea
unor agenti
economici si a
parintilor de a se
implica activ in
viata colegiului,
prin participarea
la activitati
educative,
procese
decizionale,
comisii de lucru
si programe de
practica
profesionala.

Implementarea
de proiecte
finantate din
fonduri europene
nerambursabile,
axate pe
dezvoltarea
colegiului. Tn
prezent, este in

Cresterea
interesului
mass-media
pentru tematici
specifice
domeniului
educational si
pentru
initiativele
institutiei.

Derularea unor
programe
guvernamentale
sau finantate
din fonduri
comunitare
nerambursabile,
dedicate
sprijinirii
elevilor
proveniti din
medii socio-
economice
defavorizate.

Accesul
cadrelor
didactice la
resurse
informationale
diverse privind
actualizarile
legislative si
implementarea
proiectelor de
reforma in
educatie.

Posibilitatea
participarii
institutiei la
proiecte si
programe
europene, prin




cei cu desfasurare intermediul
performante proiectul organizatiilor
scolare POCU/122333 — abilitate, cu
deosebite. ,,Oferte acces facil la
educationale noi finantari
Posibilitatea si flexibile Tn externe.
participarii invatdmantul
cursantilor la tertiar
concursuri si universitar si
competitii non-universitar
profesionale, tehnic conforme
corelate cu cu cerintele
domeniile de pietei muncii in
calificare schimbare”, care
studiate. are ca obiectiv
crearea unui
program de
studii destinat
elevilor
proveniti din
medii
defavorizate sau
cu dizabilitati.
Se are in vedere
initierea si a
altor proiecte
similare.
RESURSE RESURSE UMANE CURRICULUM RELATII
MATERIALE COMUNITARE
Ritmul accelerat Scaderea Neactualizarea Organizarea
al progresului constantd a programelor defectuoasi
tehnologic, care populatiei scolare in raport a proiectelor
determina uzura scolare, ca efect cu realitatile si a
morala rapida a direct al educationale activititilor
=~ echipamentelor declinului poate genera de
E« existente si demografic la neconcordante parteneriat
= necesita investitii nivel national. ntre poate duce
& | constante Tn continuturi, la diminuarea
E actualizarea Contextul socio- inclusiv intre obiectivelor
dotarilor. economic dificil discipline Propuse;
al unor familii, nrudite.
Frecventa care influenteaza Slaba
modificarilor negativ Dezechilibrul informare
legislative si participarea si existent intre despre




absenta unor
directii de
reforma clar
structurate in
sistemul
educational, ceea
ce genereaza
incertitudine si
dificultati de
implementare.

Lipsa unui cadru
legislativ coerent
si motivant care
sa Incurajeze
sponsorizarea si
sustinerea
financiard a
activitatilor
educationale de
catre mediul
privat.

performanta
scolard a
elevilor.

Implicarea
redusa a
parintilor in
educatia copiilor,
prin lipsa
timpului alocat si
transferarea
ntregii
responsabilitati
asupra scolii, ca
unic factor de
formare si
dezvoltare.

volumul de
continut al
programelor
scolare si
numarul de ore
alocat
disciplinelor
contribuie la
incarcarea
excesiva a
curriculei.

Concurenta
reprezentatd de
alte colegii si
licee cu traditie,
care ofera
specializari
similare,
afecteaza
procesul de
atragere a
elevilor.

Cresterea
efectivului
obligatoriu de
elevi per clasa
are un impact
negativ asupra
calitatii actului
educational si a
personalizarii
procesului de
invatare.

parteneri

duce la
alegerea unui
proiect sau
unei activitati
neadecvate.




IV. ANALIZAP.EST

Prin analiza P.E.S.T s-a urmarit sa se evidentieze 0 alta perspectiva a mediului in care
Colegiul tertiar nonuniversitar isi va desfasura activitatea. Aceasta analiza ofera posibilitatea de
a studia impactul si tendintele generale ale stimulatorilor majori ai schimbarii: politici, economici,
sociali, tehnologici, ecologici.

Politici - politicile educationale existente, legislatie specifica, nationala si europeana,
procese de reglementare, finantare, granturi si initiative.

Politica educationald, avand la baza principiul descentralizarii si al flexibilizarii, al
descongestionarii si asigurarii calitatii, se doreste a fi premisa cresterii calitatii procesului de
Tnvatamant.

Comunitatea administrativa locald de la nivelul regiunii Bucuresti-llIfov si-a asumat rolul,
asa cum este descris si in PLAI, de principal sprijin financiar al unitatilor de Tnvatamant,
raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

Politica educationala, la nivel national, nu a gasit inca solutiile pentru aceasta perioada
de transformari prea rapide (mai ales Tn mentalitate), in conditiile in care o mare parte a copiilor
si tinerilor nu fac fata actualelor programe scolare, care, chiar daca s-au simplificat, nu sunt inca
bine structurate, corelate si contin prea multa informatie.

Este absolut necesar ca scoala roméneasca in ansamblul sau sa-si gaseasca repere definitorii
de existenta, printr-o legislatie clara si coerenta, reliefata de noile Legi ale educatiei, care sa
ofere stabilitate, normalitate si modernitate intregului spatiu instructiv-educativ roméanesc.

La nivel local, Colegiul isi propune sa intareasca legatura UTCB prin o cat mai mare
apropiere de institutiile administrative ale Municipiului Bucuresti si ale sectoarelor
capitalei: Primaria Municipiului Bucuresti, Primariile de sectoare, Consiliul local, Prefectura,
Consiliul general, in asa fel incat, indiferent de orientarea politica a acelora care alcatuiesc aceste
structuri, ele sa sprijine pe mai departe dezvoltarea unitara a Colegiului tertiar nonuniversitar.

Economici - resursele existente in raport cu situagia economiei nationale, evolutii
macroeconomice, conjunctura economica internationala, cicluri economice, cererea si ofera pe
piata fortei de munca.

Colegiul tertiar nonuniversitar isi propune sa pregateasca absolventi in cat mai multe
domenii de activitate, tinandu-se cont de tendintele actuale ale pietei fortei de munca, de migratia
fortei de munca, de faptul ca Romania este membra a Uniunii Europene.

Sociali - pozitia diferitelor grupuri de interes fata de problematica educatiei, evolutii
demografice, imaginea unitatii de invatamant, marketing educational, egalitate de sanse si gen,
aspecte de etica.

Populatia scolara scade, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. Acest fenomen
are repercusiuni si asupra sistemului educational. Se impune o gandire eficienta, anticipata a
dezvoltarii resursei umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Tehnologici - nivelul tehnologic al educatiei sau al formarii, Tehnologia informatiei
si Comunicatiilor (TIC), etc.

Noile tehnologii, din ce in ce mai accesibile, au si o influenta negativa asupra tinerilor, acestia
alocand tot mai putin timp studiului. Un fapt pozitiv il reprezinta existenta mai multor posturi
Tv si radio locale sau nationale care se implica constant si activ Tn prezentarea realitatilor scolare
ale comunitatii, prin dezbateri si emisiuni speciale sau prin promovarea de materiale publicitare.

Ecologici - Aspecte ecologice/de mediu
In societatea contemporana, implementarea si Tncurajarea initiativelor privind mediul
a devenit o necesitate, care se reflecta in diversificarea activitatilor extrascolare, implicarea



elevilor, cadrelor didactice si paringilor in protejarea mediului Tnconjurator. Uniunea
Europeani prevede 26m?spatiu verde/ locuitor.
Categorii
de Politici Economici Sociali Tehnologici Ecologici
factori
Nivelul
efectelor
Local Interes la nivelul Venituri limitate Colaborarea de Interes pentru | Actiuni de voluntariat
e . . implementarea de noi . .
unitatii de Tnvatamant | de la bugetul local / | durata cu primaria, tehnologii TIC in pentru pastrarea unui
pentru cresterea agenti economici prea| agenti economici procesul de instruire mediu curat, pentru
calitatii procesului putin implicati evaluare colectarea de deseuri
instructiv- educativ
Regional Plan regional Nevoia de Implicarea in
de actiuni pentru reconversie, formare proiecte de protejare a
formare profesionala profesionald pentru mediului
adulti
National Strategii si Criza Domeniul
politici coerente, pe economica [prestarii serviciilor este in
termen lung pentru dezvoltare
dezvoltarea
Invatamantului
European Politici de Politica de Oportunitate a unei Acces
integrare europeana finantare europeana pe | oferte de munca informational
baza de extinse pe piata
programe a muncii europene
UE

Director interimar,
conf. univ. dr. ing. Alexandru Nicolae DIMACHE




