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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii documentate

Nr. Elemente privind Numele si prenumele Functia Data
Crt responsabilii/ Semnatura
operatiunea
1 2 3 4 5 6

1.1 | Elaborat Boicu Mihaela - Gabriela Membru Comisie 10.09.2024
Absenteism

1.2. | Elaborat Popescu loan- Andrei Membru Comisie 10.09.2024
Absenteism

1.3. | Elaborat Sandu Ana - Maria Membru Comisie 10.09.2024
Absenteism

1.4. | Verificat Neculoiu Georgian Presedinte Comisie 12.09.2024
Absenteism

1.5 | Aprobat Dimache Alexandru Director interimar 13.09.2024

2. Scopul procedurii

2.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate
Scopul acestei proceduri este de a identifica etapele, mijloacele si resursele umane necesare in prevenirea
si diminuarea fenomenului absenteismului si abandonului scolar la nivelul unitatii de invatamant.

2.2, Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii

2.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
director, in luarea deciziei

2.5. Alte scopuri

od

Domeniul de aplicare

3.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala:
Procedura se aplica in unitatea de invatamant in activitatea de monitorizare, prevenire si combatere a
absenteismului si abandonului scolar.

3.2. Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate
de unitate:
Activitatea este rcursantanta ca importanta, fiind procedurata distinct in cadrul unitatii.

3.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:
De activitatea procedurata depind toate celelalte activitati din cadrul unitatii, datoritd rolului pe care
aceasta activitate 1l are in cadrul derularii corecte si la timp a tuturor proceselor.

3.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

3.4.1. Compartimente furnizoare de date:
Toate compartimentele.

3.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate compartimentele.

3.4.3. Compartimente implicate in procesul activitatii:
Didactic.
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4. Documente de referinta

1.1. Reglementari internationale:
- Nu este cazul.

1.2. Legislatie primara:

- Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Tnvatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

- Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului cursantului, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.3. Legislatie secundara:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice Publicat
in Monitorul Oficial, Partea | nr. 387 din 07.05.2018;

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitafilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

1.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale unitatii:
- Regulamentul de organizare si functionare al unitatii;

- Regulamentul Intern al unitatii;

- Decizii ale Conducatorului unitatii;

- Circuitul documentelor;

- Alte acte normative.

5. Definitii si abrevieri

5.1. Definitii ale termenilor:

Nr. Crt Termenul Definitia si/ sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
1 2 3
5.1.1 Procedura documentata Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport

de hartie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de
sistem si proceduri operationale;

5.1.2 |Procedura de sistem (procedura generald) [Descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul unitatii
aplicabil/aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o unitate;

5.1.3  |Procedura operationala (procedura de Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul
lucru) unuia sau mai multor compartimente dintr-o unitate, fara aplicabilitate la nivelul
intregii unitati;

5.1.4 Document JAct prin care se adevereste, se constata sau se preconizeaza un fapt, se confera
un drept, se recunoaste o obligatie respectiv text scris sau tiparit inscriptie sau
altd marturie servind la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut;

5.1.5 |Aprobare Confirmarea scrisa, semnatura si datarea acesteia, a autoritatii desemnate de a
Ifi de acord cu aplicarea respectivului document in organizatie.

5.1.6  |Verificare Confirmare prin examinare si furnizare de dovezi obiective de catre autoritatea
desemnata (verificator), a faptului ca sunt satisfacute cerintele specificate,
inclusiv cerintele Comisiei de Monitorizare.

5.1.7  |Editie a unei proceduri operationale Forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri operationale,
aprobata si difuzata;

5.1.8 |Revizia in cadrul unei editji lActiunile de modificare, adaugare, suprimare sau alte asemenea, dupa caz, a
uneia sau mai multor componente ale unei editii a procedurii operationale,
actiuni care au fost aprobate si difuzate;

5.1.9 |Prevenirea absenteismului scolar finsumeaza totalitatea masurilor, metodelor si mijloacelor ce trebuie luate cu
scopul intarzierii sau suprimarii posibilitatii de aparitie a fenomenului
absenteismului scolar;

5.1.10 [Combaterea absenteismului scolar Insumeaza totalitatea masurilor, metodelor si mijloacelor ce trebuie luate cu
scopul reducerii/ stoparii fenomenului absenteismului scolar existent;

5.1.11 [Presedinte Comisie Absenteism Presedinte Comisia pentru monitorizarea, prevenirea si combaterea
absenteismului si abandonului scolar;

5.1.12 [Membru Comisie Absenteism Membru Comisia pentru monitorizarea, prevenirea si combaterea
absenteismului si abandonului scolar.
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5.2. Abrevieri ale termenilor:

Nr. Crt Abrevierea Termenul abreviat
1 2 3

521 P.S. Procedura de sistem

522 P.O. Procedura operationala

523 E Elaborare

524 \Y Verificare

525 Ap. Aplicare

5.2.6 Ah. Arhivare

5.2.7 C.EAC. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Descrierea procedurii

6.1. Generalitati:

In plan social, abandonul scolar poate fi considerat una dintre formele esecului scolar, aldturi de
marginalizarea si excluderea sociala si profesionald, analfabetismul, reprezentand o problema acuta a
sistemului de Tnvatdmant roméanesc.

Abandonul scolar se caracterizeaza prin parasirea prematura a scolii inaintea obtinerii unei calificari sau
pregatiri profesionale complete sau Tnaintea incheierii actului de studii inceput. De multe ori abandonul se
asociaza cu delincventa juvenild, cu recurgerea la droguri, cu viata de familie dezorganizata, cu excluderea
sociald. Cei care abandoneaza scoala sunt mai predispusi s devina dependenti de programele si alocatiile
sociale oferite de stat, astfel cd& fenomenul de abandon scolar se transforma intr-o probleméa care
afecteaza intregul sistem economic, social, politic, cultural al unui stat.

Mai mult, potrivit datelor Comisiei Europene, acesti tineri se confrunta cu dificultati in gasirea unui loc de
munca, sunt mai des someri si depind mai des de sistemul de asiguréari sociale. Impactul negativ al
abandonului scolar la nivel de comunitate, de tara, dar si la nivel european este unul mare intrucat
fenomenul reprezinta o piedica in dezvoltarea economica.

S-a inteles ca, fara a se investi in educatie, si implicit fara politici educationale care sa reduca abandonul
scolar, nu se pot astepta rezultate majore din punct de vedere economic.

Abandonul scolar conduce la un nivel scazut de educatie, ceea ce limiteaza in mod clar posibilitatea de
optiune pe piata muncii si ii introduce timpuriu in alte grupuri sociale decéat cel educational, ca urmare, nu
mai relationeaza cu tineri de aceeasi varsta si cu aceleasi preocupari de formare si dezvoltare profesionala.

Fenomenul de absenteism conduce la insuccesul scolar si constituie unul dintre cei mai importanti factori
ce precede abandonul scolar. Absenteismul este o problem& sociald caracterizatd prin conduita
evazionista, cronica, care reflecta lipsa de interes, de motivatie, de incredere in educatia scolara.

Mutatiile din societate si din familia contemporand (problemele economice, problemele de relationare
intre parinti si copii, timp redus petrecut cu familia, redistribuirea rolurilor, suportul social si emotional
redus, supraincarcarea profesionald a parintilor sau munca in strainatate etc.) determind mai multe
probleme emotionale la copii decét in trecut.

La acestea se adauga presiunea grupului, riscul consumului de droguri si a altor forme de dependenta,
metodele educative slabe, inconstante, supraincarcarea scolara, disfunctiile ih evaluare si notare, frica de
examene etc. constituindu-se Tn adevarati stresori pentru cursanti care, din pacate, uneori evita
confruntarea cu ,problema” prin fuga de la ore. Vazut din aceasta perspectiva, absenteismul devine o
problema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduitd care reflectd atitudinea
structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara.

6.2. Documente utilizate:

6.2.1. Lista si provenienta documentelor:
6.2.1.1. Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri sunt cele enumerate la pct.6.

6.2.2. Continutul si rolul documentelor:

6.2.1.2. Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa
modalitatea de implementare a activitatii procedurate;

6.2.1.3. Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabila, se face prin programul informatic
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la care au acces salariatii unitatii.

5.2.3.Circuitul documentelor:

6.2.1.4. Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si aplicarii de catre salariatii unitatii a
prevederilor legale care reglementeaza activitatea procedurata, elaboratorul va difuza procedura conform
pct.3.

6.3. Resurse necesare:

6.3.1. Resurse materiale:
v'Computer;
v Imprimantsa;
v'Copiator;
v'Consumabile (cerneald/toner);
v'Hartie xerox, Dosare.

6.3.2. Resurse umane:
v Conducatorul unitatii;
v Comisia pentru monitorizarea, prevenirea si combaterea absenteismului si abandonului scolar;
v Compartimentele prevazute in organigrama unitatii.

6.3.3. Resurse financiare:
v'Conform Bugetului aprobat al unitatii.

6.4. Modul de lucru:

6.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurata se vor derula de catre toate compartimentele
implicate, conform instructiunilor din prezenta procedura.

6.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Calitatea de cursant se exercita prin frecventarea cursurilor si prin participarea la activitatile existente in
programul unitatii de invatamant.

Cursantii au indatorirea de a frecventa toate cursurile, de a se pregati la fiecare disciplina de studiu, de a
dobandi competentele si de a-si insusi cunostintele prevazute de programele scolare. Prezenta
cursantilor la fiecare ora de curs se verificd de catre cadrul didactic, care consemneaza, in mod
obligatoriu, fiecare absenta. Absenta se consemneaza in catalog doar in cazul in care cursantul nu este
prezent la ora de curs si nu poate fi folosita drept mijloc de coercitie.

ABSENTEISMUL: definire, caracterizare, forme si semnificatii

Absenteismul scolar este un fenomen cu o dinamica spectaculoasa in ultimele decenii. Desemneaza un
tip de conduita evazionista, stabila, permanentizata, care reflecta atitudinea structurata a lipsei de
interes, motivatie, Incredere in educatia scolara.

Fuga de la ore este o probleméa predominant emotionald (conduitéd de tip evazionist; evadare fizica si
psihologica din situatia perceputa ca traumatizanta).

Absenteismul poate fi o forma de manifestare a deviantei scolare (semnal tardiv al existentei unor
probleme). Este definit si ca o problema sociald, fiind explicatd mai mult prin caracteristicile
socioculturale ale mediului de provenientad. Poate semnala si reducerea atasamentului si a integrérii,
identificare scazuta cu obiectivele si aspiratiile grupului de cursanti.

Forme ale absenteismului:

- absenteism selectiv (fuga de la scoala este frecventd la o singurad disciplind sau doar la cateva
discipline);

- absenteism generalizat (fuga de la scoala este frecventa si generalizata, prefigureaza abandonul
scolar);

- cautarea singuratatii (reactie la tensiunea puternica intra- sau interpersonala);

- dorinta de a fi cu partenerul (la adolescenti);

- dorinta de apartenenta la grup;

- atitudine defensiva fata de autoritatea unui sistem.
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Cauze:

1. Care tin de personalitatea si starea de sanatate a cursantului: motivatie scolara scazuta,
lipsa de interes, incredere scazutd in educatia scolara, oboseald, anxietate, autoeficacitate scézuta,
imagine de sine deterioratd, sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse, pasivitate; refuzul de a
adera la o alegere facutd de altii (reactie la presiunea exercitatd de dorintele adultilor).

2. Care tin de familie, conditiile socio-economice ale familie: séaracia, stil parental indiferent,
neglijent, familii dizarmonice, parinti foarte ocupati sau plecati In strainatate.

3. Care tin de contextul scolar specific (inclusiv relatia profesor-cursant): presiunea
grupului, supraincarcarea scolara, comunicarea defectuoasa cursant-profesor (ironizarea, umilirea
cursantului) evaluarea subiectiva, frica de evaluare, conflict cu colegii, practici educative percepute de
cursanti ca fiind nedrepte, frustrante, incompatibilitate intre aspiratiile, trebuintele de invatare si oferta
educationala a scolii; forma de aparare —impotriva disciplinei excesiv de rigida si severa.

4. Foarte importanta este si variabila varsta:

- la cursantii mici - fuga de la scoala poate fi o manifestare a ,fobiei scolare", avand ca si cauze
dependenta crescuta de parinti, parinti care valorizeaza excesiv educatia scolard, stiluri parentale
supraprotectoare, autoritare sau indiferente, strategie defensiva fata de colegii violenti, situatii umilitoare;
- la cursantii mari - fuga de la ore este rezultatul unei optiuni (proces de deliberare, luare a deciziei).
Cauzele pot fi: frica de evaluare, de esec, fobia / anxietatea sociala (frecventa in perioada adolescentei,
manifestata prin anxietate fatd de situatia de a fi observat de colegi, teama de a vorbi in public, teama
de a interactiona cu persoane de sex opus, teama de critica, stima de sine scazuta); teama de pedeapsa,
teama de pierdere a statutului in grup.

Riscurile fugii de la scoala sunt depresia, consumul de substante toxice legale si ilegale, actele delictuale,
abandonul scolar.

Pentru a identifica cursantii in risc de abandon scolar si pentru cresterea ratei de participare scolara a
acestora, unitatea de Tnvatamant va monitoriza strict prezenta si rezultatele Tn functie de nivelul de risc
estimat si sa dezvolte/aplice masuri care sa sprijine aceste categorii de cursanti.

Efectul dorit, reducerea absenteismului si implicit a abandonului, este amplificat dacad se reuseste o
legatura mai stransa cu familiile acestor cursanti, cat si cu alte institutii care pot acorda asistenta.
Activitatile de prevenire au un mai mare succes in ceea ce priveste participarea scolard decét cele de
interventie propriu-zisa. Este necesara o abordare pro-activa, iar unitatea de Tnvatamant trebuie sa
initieze un proces de identificare a cursantilor in situatie de risc si afactorilor specifici de risc, sa
monitorizeze evolutia acestor cursanti si sa realizeze, daca este cazul, o serie de masuri corective.

Obiective urmarite de catre unitatea de invatamant:

- Depistarea cursantilor aflati in risc de abandon scolar;

- Prevenirea si diminuarea abandonului scolar, asigurarea unei frecventari regulate a cursurilor de catre
cursantii aflati in situatii de risc;

- Participarea la programe speciale destinate recuperarii/remedierii educationale si integrarii sociale a
cursantilor ce provin din familiile aflate n situatii de risc;

- Asigurarea egalitatii sanselor si cresterea ratei de participare la educatie a tuturor copiilor/cursantilor de
varsta scolara;

- Accesul fiecarui cursant aflat in risc de abandon, la activitatile de consiliere psihologica individuala,
in cadrul Cabinetelor de asistenta psihopedagogica;

- Adaptarea strategiilor didactice si a itemilor de evaluare la posibilitatile de intelegere ale cursantilor
in vederea evitérii esecului scolar.

Activitati de preventie si interventie in cazul absenteismului la nivelul unitatii de invatamant:

- Monitorizarea saptaménala a absentelor cursantilor pe fisa tip de monitorizare si prezentarea
saptdmanalad/lunara a situatiei absentelor catre conducerea unitatii de invatamant;

- Evidenta claré a scutirilor si cererilor de invoire din portofoliile Tnvatatorilor/dirigintilor;

- Verificarea, prin sondaj, de catre director, a documentelor si modului in care s-au motivat absentele;
- Monitorizarea cursantilor care au parinti plecati in stréindtate si a celor care provin din
familii monoparentale;

- Colaborarea cu Politia locala in vederea monitorizarii cursantilor care pleaca de la ore in mod regulat;
- Analiza cazurilor de fuga de la ore in cadrul Consiliilor claselor;

- Informarea parintilor cursantilor care cumuleaza un maxim de 10 absente nemotivate/luna (prin
scrisoare recomandata sau informare scrisa cu semnatura parintelui de luare la cunostinta);
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- Aplicarea chestionarelor pentru cursanti/parinti in clasele unde absenteismul este ridicat, unde
se constata probleme deosebite (Anexele nr. 1 si 2 de la procedura);

- Solicitarea sprijinului psihologului scolar in alegerea programului / activitdtilor de interventie/preventie
si aplicarea la clasele de cursanti cu un absenteism ridicat;

- Centralizarea raspunsurilor la chestionare si identificarea principalelor cauze care au contribuit la
situatia de fapt (numar mare de absente nemotivate);

- Schitarea unui plan de interventie tintit pentru rezolvarea situatiei (identificarea de catre
diriginte/invatator a unor masuri amelioratorii);

- Discutarea, dezbaterea Tn particular, a incidentului / situatiei cu cursantul;

- Cautarea unor solutii pentru evitarea repetarii incidentului, eventual, consilierea psihologica
individuala, a familiei (in functie de cauza);

- Cooperarea dirigintelui/invatatorului cu parintii, pastrarea legaturii permanente cu familiile
cursantilor care absenteaza de la cursuri;

- Supravegherea discreta a prezentei cursantului la scoala, legatura permanenta cu invatatorul/dirigintele
(reactiile negative ale scolii si ale familiei intretin mecanismele de aparare ale cursantului, crednd un cerc
vicios, in care, la limita, abandonul tinde sa fie vazut de cursant ca unica solutie pentru ,rezolvarea”
problemei);

- Daca plecarea de la scoala este determinata de atitudinea unui profesor sau de un climat nefavorabil la
clasa, Tnvatatorul/dirigintele poate media rezolvarea situatiei conflictuale;

- Participarea cadrelor didactice la module de formare continua privind metodele si tehnicile de lucru cu
cursantii care absenteaza, pentru diminuarea acestui fenomen;

- Implicarea tinerilor cu risc de abandon Tn actiuni comunitare, activitati de voluntariat.

Unitatea de invatdmant va raporta lunar Inspectoratului Scolar, situatia absentelor, prin intocmirea
centralizatorului prevazut in Anexa nr. 3 a procedurii. Directorul desemneaza persoana responsabila cu
centralizarea datelor de la nivelul unitétii si raportarea numarului de absente pe fiecare formatiune de
studiu cétre Inspectoratul Scolar.

La nivelul unitatii de Tnvatamant, se constituie, prin decizie a directorului, Comisia pentru monitorizarea,
prevenirea si combaterea absenteismului si abandonului scolar.

PLANUL DE MASURI ADOPTAT DE UNITATEA DE INVATAMANT:
Profesorii, Tnvatatorii si dirigintii, vor consemna, la sfarsitul fiecarei ore, absentele in catalogul oficial al
clasei.

Etape in aplicarea Planului de masuri

1. Colectarea absentelor lunar

Lunar, profesorii diriginti/invatatorii vor preda, in mod obligatoriu, situatia absentelor (motivate,
nemotivate, totale) din luna anterioara, secretarului sau informaticianului unitatii, conform tabelului din
Anexa nr. 4 — Raport lunar al absentelor cursantilor.

Centralizarea absentelor la nivelul unitatii de Tnvatamént se va face de catre de catre o persoana
desemnata de catre director, pe baza rapoartelor lunare de absente pe clase si ele vor fi introduse in
formularul din link-ul comunicat unitatii de Tnvataméant de catre Inspectoratul Scolar. Situatia absentelor
se va introduce pe scoala cu personalitate juridica (care va centraliza si absentele inregistrate Tn unitatile
de invatamant structuri).

2. Identificarea cursantilor si a factorilor de risc privind abandonul scolar si elaborarea Planului
de masuri la nivel de unitate pentru sprijinirea cursantilor in risc de abandon

Comisia de monitorizare a absentelor cursantilor si prevenirea absenteismului si abandonului scolar din
unitatea de fnvataméant va elabora, in functie de cazurile identificate, un plan de masuri pentru
reducerea absenteismului sl prevenirea abandonului scolar, masuri ce trebuie luate pentru limitarea
absenteismului si prevenirea abandonului scolar la nivel de clasa/unitate de Tnvatamant.

Planul de masuri va fi inregistrat si aprobat de catre directorul unitatii de invatamant.

In fiecare luna, se va monitoriza si evolutia numarului de absente si eficacitatea masurilor luate, prin
completarea fisei de monitorizare a absenteismului, al carei model este prevazut in anexele procedurii.
Comisia poate sa propuna si alte masuri dirigintelui pentru reducerea numarului de absente ale
cursantilor.
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3. Monitorizarea cursantilor aflati in risc de absenteism si de abandon scolar la nivelul unitatii
de invatamant

Informatiile pentru fiecare cursant aflat in situatie de risc se completeazad conform Anexei nr. 6 de la
procedura, la finalul fiecarui modul de studiu.

Abordarea personalizata a acestor cursanti vizeaza pe de o parte, reducerea impactului negativ al unor
factori legati de socializarea primara in familie (lipsa de sustinere din partea familiei, implicarea in
activitatile domestice Tn detrimentul implicarii scolare, lipsa conditiilor necesare studiului in familie, lipsa
unui bagaj cultural in cadrul familiei), iar pe de altd parte, prevenirea sau diminuarea interventiilor
negative ale unor factori legati de experienta scolarizarii (adaptarea la orarul scolar si la solicitarile
curriculumului scolar, incluziunea in colectiv).

La finalul anului scolar se va completa Anexa nr. 7 privind situatia cursantilor care nu mai frecventeaza
scoala si Anexa nr. 8 privind situatia cursantilor care au evitat abandonul scolar.

4. Sistematizarea informatiilor in procesul de monitorizare pentru cursantii aflati in situatia de
risc Transmiterea catre Inspectoratul Scolar a situatiei centralizate cu evidenta cursantilor aflati in

situatie de risc si a planului de masuri adoptat de unitatea de invatdmant pentru reducerea acestui
fenomen. Termen: lunar / la finalul fiecarui modul de studiu/la finalul anului scolar.

5. Implementarea masurilor corective la nivel de unitate si evaluarea interventiilor initiate de
unitatea de invatamant in scopul diminuarii fenomenului de absenteism si abandon scolar prin
utilizarea unor tinte si rezultate cuantificabile.

Termen: pe tot parcursul anului scolar.

6.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:
Rezultatele activitatii vor fi valorificate de toate compartimentele din unitate.

7. Responsabilitati

7.1. Responsabilitati ale Cadrului didactic

- Notarea riguroasa a absentelor la fiecare ora de curs;

- Mentinerea in clasa a unei atmosfere care sa asigure satisfacerea trebuintei de siguranta afectiva pentru
toti elevii;

- Metode de predare — invatare atractive;

- Promovarea cooperarii in clasa, astfel incat si elevii cu performante scolare modeste sa experimenteze
succesul;

- Comunicare eficienta, asertiva - evitarea etichetarii elevilor, critica constructiva, focalizarea pe
recompensarea elevilor si nu pe sanctionarea lor.

7.2. Responsabilitati ale Comisiei pentru monitorizarea, prevenirea si combaterea absenteismului si
abandonului scolar

- Elaborarea planului de masuri pentru reducerea absenteismului sl prevenirea abandonului scolar;

- Monitorizarea lunara a evolutiei numarului de absente si eficacitatea masurilor luate;

- Propunerea de alte masuri Tnvatatorului sau dirigintelui pentru reducerea numarului de absente ale
elevilor;

- Aplicarea si mentinerea procedurii.

7.3. Responsabilitati ale Coordonatorului pentru programe si proiecte educative scolare si
extrascolare

- Initierea, organizarea, desfagurarea si coordonarea activitatilor extragcolare;

- Arii de interventie educationala, corelate cu fenomenul absenteismului si abandonului scolar.

7.4. Responsabilitati ale Conducerii unitatii de invatamant

- Sprijinirea si coordonarea resursei umane si organizatorice ale unitatii, responsabile cu stabilirea si
implementarea directiilor strategice privind prevenirea si combaterea absenteismului si abandonului
scolar;

- Evaluarea eficientei activitatii resursei umane / comisiilor responsabile cu implementarea procedurii;

- Aprobarea prezentei proceduri;

- Asigurarea implementarii si mentinerii procedurii.
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7.5.Responsabilitati ale invatatorilor/dirigintilor

- Prelucrarea la inceput de an scolar (si ori de cate ori este necesar) a regulamentului scolar la clasa si in
sedintele cu parintii;

- Monitorizarea permanenta a absentelor elevilor si centralizarea acestora;

- Evidenta clara a scutirilor si cererilor de invoire;

- Cooperarea cu parintii, pastrarea legaturii permanente cu familiile elevilor care absenteaza de la cursuri;
- Lectorate cu parintji, care sa abordeze si problematica absenteismului;

- Respectarea normelor din ROFUIP, privind motivarea absentelor si sanctionarea elevilor in raport
cu comportamentul adoptat de acestia;

- Diversificarea activitatilor educative din cadrul orelor de consiliere si orientare;

- Aplicarea si mentinerea procedurii.

7.6. Responsabilitati ale Consilierului scolar

- Implicarea alaturi de Tnvatatori/diriginti/comisiie Tn stabilirea si implementarea masurilor ameliorative;

- Derularea de programe de consiliere individuala/de grup a elevilor cu un absenteism ridicat/in risc de
abandon scolar, corelate nevoilor individualizate ale acestora;

-Derularea de programe de consiliere individuala/de grup a familiei elevilor cu un absenteism ridicat/in
risc de abandon scolar.
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