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Capitolul | Preambul

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti are o structurd organizatorica
compusa din structuri didactice si de cercetare, structuri auxiliare si structuri
administrative.

Structurile didactice si de cercetare cuprind facultati, departamente, Scoala
doctorald, centre de cercetare, laboratoare didactice, de cercetare si de prestari
servicii si colegiul de studii tertiare non-universitare.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti cuprinde sapte facultati:
(a) Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole (FCCIA);
(b) Facultatea de Hidro-inginerie si Managementul Resurselor de Apa (FHMRA);
(c) Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri (FCFDP);
(d) Facultatea de Inginerie a Instalatiilor (FII);
(e) Facultatea de Inginerie Mecanica si Robotica in Constructii (FIMRC);
(f) Facultatea de Geodezie (FG);
(9) Facultatea de Inginerie in Limbi Straine (FILS).
in cadrul facultatilor sunt organizate 20 de departamente didactice:
(a) Departamentul de Constructii de beton armat (DCBA)
(b) Departamentul de Matematica si informatica (DMI)
(c) Departamentul de Mecanica structurilor (DMS)

(d) Departamentul de Constructii metalice, management si grafica inginereasca
(DCMMGI)

(e) Departamentul de Constructii civile, inginerie urbana si tehnologie (DCCIUT)

(f) Departamentul de Inginerie hidrotehnica (DIH)

(g) Departamentul de Hidraulic, edilitate si protectia mediului (DHEPM)

(h) Departamentul de Geotehnica si fundatii (DGF)

(1) Departamentul de Drumuri, Cai ferate si materiale de constructii (DDCFMC)

(j) Departamentul de Rezistenta materialelor, poduri si tuneluri (DRMPT)

(k) Departamentul de Educatie fizica si sport (DEFS)

(1) Departamentul de Sisteme termo-hidraulice si pentru protectia atmosferei (DSTPA)
(m) Departamentul de Termotehnica si echipamente termice (DTET)

(n) Departamentul de Inginerie electrica in constructii si instalatii (DIECI)

(o) Departamentul de Topografie si cadastru (DTC)
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(p) Departamentul de Geodezie si fotogrametrie (DGFot)

(q) Departamentul de Fizica (DF)

(r) Departamentul de Limbi strdine si comunicare (DLSC)

(s) Departamentul de Masini si tehnologii avansate in constructii (DMTAC)
(t) Departamentul pentru Pregatirea personalului didactic (DPPD)

in cadrul Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti functioneaza o Scoala
doctorala.

Studiile universitare de licenta si masterat sunt organizate la nivelul facultatilor
universitatii. Studiile universitare de doctorat sunt organizate de catre Scoala
doctorala. Studiile tertiare non-universitare sunt organizate la nivelul Colegiului de
studii tertiare non-universitare.

Siguranta si dezvoltarea unei societati moderne depind in mod fundamental de
infrastructura sa, iar aceasta, la randul ei, nu poate exista fara expertiza specialistilor
din domeniul constructiilor. invatdmantul superior de constructii joaca un rol esential
in pregatirea acestor specialisti, contribuind nu doar la progresul economic, ci si la
siguranta nationala.

intr-o lume aflatd intr-o continud expansiune, investitiile in infrastructura
reprezintd motorul dezvoltarii economice. Fie ca vorbim despre drumuri, poduri,
cladiri, retele de apa sau energie, toate acestea sunt si rezultatul muncii
profesionistilor din domeniul constructiilor. O infrastructura bine proiectata si
intretinutd stimuleaza comertul, atrage investitii si creeaza locuri de muncj,
consolidand astfel economia nationala. Mai mult, dezvoltarea constructiilor
sustenabile si a solutiilor inovatoare, precum cladirile inteligente si eficienta
energetica, contribuie la tranzitia catre orase mai sigure si mai prietenoase cu mediul.

Insa importanta ingineriei constructiilor nu se opreste la aspectul economic.
Romania, fiind situata intr-o zona cu activitate seismica ridicata, are nevoie de
specialisti capabili sa realizeze cladiri rezistente la cutremure, minimizénd astfel
pierderile umane si materiale in cazul unor dezastre. De asemenea, infrastructura
strategica — de laretele de transport la centrale energetice si baraje — este un element
crucial al sigurantei nationale. Prin cercetare si inovare, Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti contribuie la protejarea acestor obiective esentiale si la
reducerea vulnerabilitatilor in fata unor posibile amenintari, fie ele naturale sau
provocate de om.

in acest context, mentinerea si dezvoltarea invatdmantului superior de
constructii nu este doar o optiune, ci 0 necesitate strategica. O tara care investeste in
formarea propriilor ingineri nu doar ca isi asigura un viitor economic stabil, dar isi
intareste si capacitatea de a raspunde eficient provocarilor sociale, economice si de
securitate.

Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti, laolalta cu toate celelalte
universitati tehnice din Romania, traverseaza o perioada de reconfigurare si adaptare
la o serie de mari provocari produse de:
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(@) modificarile aduse de Legea 199/2023; modificarile cu cel mai mare impact sunt
cele referitoare la organizarea programelor de studii universitare de scurta durat si a
celor de studii de licenta cu dubla specializare, la dezvoltarea consortiilor pentru
invdtdmantul dual si la programele care conduc la obtinerea de micro-certificari;

(b) competitia cu universitati din tard si din strdinatate pentru atragerea de studenti;
scaderea numarului de absolventi de invatamant liceal cu diploma de bacalaureat este
evident corelata cu tendintele demografice descrescatoare din Romania si Europa;

(c) diminuarea interesului absolventilor pentru studii universitare de doctorat si pentru
o cariera in invatdmantul superior; oportunitatile financiare si de dezvoltare in cariera
oferite de piata fortei de munca exced pe termen scurt pe cele ale universitatilor;

(d) finantarea competitiva a cercetarii cu predilectie in domenii multidisciplinare ce
transcend abordarea traditionald din universitatile tehnice, cu implicatii negative
asupra surselor de finantare si a indeplinirii standardelor minimale si obligatorii pentru
abilitare si ocuparea functiilor didactice de conferentiar si profesor;

(e) competitia inter-universitara pentru finantarile suplimentare; criteriile de alocare a
finantarii suplimentare nu favorizeaza invatamantul tehnic care are tendinta naturala
si vadit folositoare de a presta servicii de cercetare-dezvoltare si consultantd pentru
industrie si nu este orientat cu predilectie catre activitatea publicistica.

Universitatea rdspunde acestor provocari cu un corp profesoral si de cercetare
de elitd, studenti cu care ne mandrim, administratie experimentatd, flexibilitate si
adaptabilitate la schimbare si cu una dintre cele mai mari oportunitati pentru
urmatoarea perioada: apartenenta noastra, prin proiectul european EU-CONEXUS Plus
- A significant step forward for the European University for Smart Urban Coastal
Sustainability la consortiile ce formeaza Universitatile Europene. Proiectul este derulat
de un consortiu academic, EU-CONEXUS format din noua universitati: Universitatea
Tehnica de Constructii Bucuresti, Universitatea La Rochelle, Franta, Universitatea de
Agricultura din Atena, Grecia, Universitatea din Klaipeda, Lituania, Universitatea
Catolica din Valencia, Spania, Universitatea din Zadar, Croatia, Universitatea
Tehnologica de Sud-Est, Irlanda, Universitatea din Rostock, Germania si Universitatea
Frederick, Cipru. Comunitatea universitara a UTCB are acum oportunitatea implinirii
vocatiei europene depline prin apartenenta la Universitatea Europeana EU-CONEXUS
si beneficiaza de oportunitati si colaborari pe o scara fara precedent.

UTCB urmareste siintarirea prestigiului comunitatii universitare si al inginerului
constructor precum si consolidarea rolului ingineriei de constructii in societate.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti este o institutie de invatamant
superior cu o mostenire istorica bogata, avand radacinile in 1818 cand iluministul si
patriotul Gheorghe Lazar a infiintat la Bucuresti o academie in limba roméana la
manastirea Sfantu Sava. Aceasta academie a gazduit prima scoala tehnica de ingineri
hotarnici, marcand astfel inceputul unei traditii inestimabile in domeniul constructiilor.
Parcursul universitatii noastre poate fi urmarit prin evolutia Scolii de Poduri si Sosele,
fondata in 1851 la Bucuresti. De-a lungul decadelor, aceasta institutie a suferit
transformari semnificative, evoluand intr-o entitate academica de prestigiu. Scoala a
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cunoscut transforméri succesive de nume si misiune, de la "Scoala de Poduri si
Sosele, Mine si Arhitecturd”, infiintata in anul 1864 la Bucuresti, transformata in 1867
in "Scoala de Poduri, Sosele si Mine" si in 1888 in "Scoala Nationala de Poduri si
Sosele". in 1921, ,Scoala Nationald de Poduri si Sosele” s-a transformat in ,Scoala
Politehnica din Bucuresti®, in cadrul careia pregétirea inginerilor constructori s-a facut
in cadrul Sectiei de Constructii, denumita din 1938 Facultatea de Constructii.
Facultatea de Constructii s-a desprins in 1948 din cadrul Scolii Politehnice, devenind
Institutul de Constructii din Bucuresti. incepand cu anul universitar 1994-1995,
Institutul de Constructii Bucuresti a devenit Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti. Educatia oferita de UTCB a modelat o elitad de profesionisti in constructii,
care au contribuit semnificativ la modernizarea Roméniei si au fost artizanii
progresului. Evaluarile institutionale periodice ale ARACIS atesta calitatea educatiei
oferite de UTCB conferind mereu ,Grad de incredere Ridicat”. Ast&zi, UTCB este o
comunitate academica vibranta si inovatoare, continuand traditia de excelenta in
formarea specialistilor in domeniul constructiilor. Ne mandrim cu realizarile noastre,
dar privim mereu spre viitor, cdutand modalitati noi si captivante de a contribui la
progresul societéatii noastre si la avansarea domeniului constructiilor.

Pornind de la dimensiunea sociala a invatamantului superior si de la nevoia
societatii de a beneficia de servicii educationale si de cercetare de calitate in domeniul
constructiilor pentru dezvoltarea sa sustenabild, misiunea fundamentald asumata de
catre Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, prin Planul Strategic 2024 -
2029, este aceea de a fi un centru national de formare a noilor generatii de specialisti
si de cercetare stiintifica performanta in domeniul constructiilor.

Viziunea propusé este consolidarea la Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti a unui pol european de educatie si cercetare pentru constructii sustenabile,
reziliente si inteligente care sa asigure un impact transformator pentru industria de
constructii.

Valorile noastre stau la baza a ceea ce suntem si ne ofera fundatia pe care sunt
cladite identitatea, misiunea si viziunea noastra. Astfel, la UTCB:

(a) plasam studentii in centrul preocuparilor noastre;

(b) promovam excelenta in educatie si cercetare; * intreaga comunitate universitara
lucreaza participativ;

(c) pretuim integritatea, egalitatea, diversitatea si incluziunea;

(d) actiondm sustenabil, responsabil si etic.
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Capitolul Il Situatia financiara a universitatii

Capitolul 1.1 Executia bugetara a universitatii in anul 2025

Executia bugetara a Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti pe anul 2025
se prezinta, dupa cum urmeaza:

(a) situatia veniturilor incasate de UTCB in anul 2025

(b) situatia veniturilor incasate de UTCB in anul 2025, comparativ cu anul 2024
(c) situatia cheltuielilor efectuate de UTCB in anul 2025

(d) situatia cheltuielilor efectuate de UTCB in anul 2025, comparativ cu anul 2024

Veniturile incasate pe anul 2025 de UTCB sunt structurate pe surse de
finantare, si anume venituri de la bugetul de stat si venituri din activitatea
autofinantata.

Veniturile incasate de la bugetul de stat sunt veniturile incasate din contractul
institutional (finantarea de baza, finantarea pentru dezvoltarea institutionald, finantare
situatii speciale, finantare pentru cercetarea stiintifica, investitii in curs de executie,
burse studenti si transport studenti), si veniturile incasate din contractul
complementar (subventii camine cantine, reparatii capitale, consolidari, finantare
invatdmant nonuniversitar).

Veniturile incasate din activitati autofinantate sunt veniturile incasate din
activitatea de baza a universitatii (taxele de scolarizare de la studentii romani si strdini,
taxe de examene, chirii, regie de la contractele de cercetare, etc.), venituri din cursuri
postuniversitare, venituri din sponsorizari, venituri din cercetare, editura, venituri din
camine canting, Programul de finantare ROSE, programe cu finantare nerambursabila
(ERASMUS, NEN, etc.), contracte incheiate cu Banca Mondiald, contractul EU-
CONEXUS, EU-CONEXUS PLUS cét si proiecte finantate din Fonduri Structurale
Europene.

Situatia veniturilor incasate de UTCB in anul 2025 se prezinta astfel, pe surse
de finantare:

Tabel II-1 Situatia veniturilor incasate in anul 2025

Buget X

Buget aprobat aprobat Incasari
Denumirea indicatorilor initial definitiv realizate
VENITURI - Total 127.118.221 | 173.934.748 170.213.733
Venituri din finantare de la buget 101.068.221 115.558.675 115.551.862
Finantarea de baza 67.277.438 78.740.393 78.740.393
Indemnizatie de hrana 1.520.038 1.635.038 1.628.725
Vouchere de vacanta 0 164.000 163.500
Finantarea cercetarii stiintifice
universitare 0 937.990 937.990
Finantare Dezvoltare Institutionala - FDI 0 1.919.000 1.919.000
Finantare din fondul pentru situatii
speciale 0 996.587 996.587
Finantare invatdmant nonuniversitar 922.545 1.422.090 1.422.090




Reparatii capitale 0 1.546.000 1.546.000
Subventii camine - cantine 3.839.484 4.698.142 4.698.142
Dotari si alte investitii 46.000 0 0
Burse studenti 25.744.616 21.667.715 21.667.715
Transport studenti 482.100 595.720 595.720
Realizarea unor obiective de investitii 1.236.000 1.236.000 1.236.000
Proiecte finantate din PNRR(Digitalizare) 0 7.426.073 7.426.072
Venituri din activitatea autofinantata 26.050.000 50.950.000 47.235.799
Venituri proprii din taxe 6.750.000 10.974.701 11.409.406
Finantare Dezvoltare Institutionala — FDI

cofinantare 0 163.115 163.115
ROSE 0 0 1
Venituri propriii din cursuri

postuniversitare 350.000 303.800 320.722
Sponsorizare an curent 500.000 500.000 252.653
Cercetare Terti 5.500.000 10.700.000 13.391.018
Cercetare PN 2.800.000 2.958.384 3.707.544
Editura 50.000 50.000 54.756
Banca Mondiala 200.000 200.000 98.479
Venituri proprii cdmine - cantine 3.800.000 4.300.000 3.720.942
CONEXUS Plus si Erasmus Mundus 1.000.000 2.300.000 2.574.281
Fonduri structurale si PNRR 4.800.000 16.500.000 9.795.665
Programe externe 300.000 2.000.000 1.747.217

Din situatia prezentatd in tabelul nr.1 se observa ca realizarea si incasarea
veniturilor de la bugetul de stat este in proportie de 99,99% fata de bugetul aprobat
definitiv.

incasarea veniturilor din activitatea autofinantata s-a realizat in proportie de
92.71% din bugetul aprobat definitiv datorita incasarilor din contracte cu tertii
(contracte cu MDLAP), contracte cercetare PN, regiei de cdmine si proiectelor cu
fonduri sturcturale.

Ponderea veniturilor incasate de la bugetul de stat in totalul veniturilor incasate
de UTCB este de 67,89 %, venituri din proiecte finanantate din PNRR (Digitalizare) este
de 4,36% iar a veniturile autofinantate in total venituri este de 27,75%.

Situatia veniturilor incasate de UTCB in anul 2025, fata de anul 2024 se prezinta
astfel, pe surse de finantare:

Tabel II-2 Situatia incasdrilor realizate in anul 2025 comparate cu cele efectuate in

anul 2024

Incasari Incasari Evolutie 2025
Denumirea indicatorilor realizate 2024 realizate 2025 /2024
VENITURI - Total 163.641.871 170.213.733 6.571.862
Venituri din finantare de la buget 116.518.108 115.551.862 -966.246
Finantarea de baza 74.787.073 78.740.793 3.953.720
Indemnizatie de hrana 1.688.931 1.628.725 -60.206
Vouchere de vacanta 721.200 163.500 -557.700
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Finantarea cercetarii stiintifice
universitare 1.070.930 937.990 -132.940
Finantare Dezvoltare Institutionala - FDI 2.090.000 1.919.000 -171.000
Finantare din fondul pentru situatii
speciale 1.009.100 996.587 -12.513
Reparatii capitale 1.709.000 1.546.000 -163.000
Subventii cdmine - cantine 4.606.551 4.698.142 91.591
Dotari si alte investitii 2.000 0 -2.000
Burse studenti 23.698.821 21.667.715 -2.031.106
Transport studenti 533.300 595.720 62.420
Realizarea unor obiective de investitii 3.300.000 1.236.000 -2.064.000
Finantare invatamant nonuniversitar 1.301.202 1.422..090 120.888
Proiecte finantate din
PNRR(Digitalizare) 507.326 7.426.073 6.918.747
Venituri din activitatea autofinantata 46.616.437 47.235.798 619.361
Venituri proprii din taxe 8.977.395 11.409.405 2.432.011
Finantare Dezvoltare Institutionala — FDI
cofinantare 177.650 163.115 -14.535
-37.939
ROSE 37.940 1
Venituri proprii din cursuri
postuniversitare 310.910 320.722 9.812
Sponsorizare an curent 504.000 252.653 -251.347
Cercetare Terti 13.101.010 13.391.018 290.008
Cercetare PN 4.947.032 3.707.544 -1.239.488
Editura 46.103 54.756 8.653
Banca Mondiala 188.158 98.479 -89.679
Venituri proprii camine - cantine 4.182.818 3.720.942 -461.876
CONEXUS Plus si Erasmus Mundus 4.501 2.574.281 2.569.780
Fonduri structurale si PNRR 12.800.832 9.795.665 -3.005.167
Programe externe 1.338.088 1.747.217 409.129

Din analiza comparata a celor doi ani financiari, conform tabelului nr.2, se
deduc cateva concluzii semnificative:

(a) o micsorare a alocatiilor bugetare fata de anul anterior cu 966.246 lei, datorata in
principal cresterii finantarii de baza, cresterea finantarii subventiei pentru camine, a
transportului pentru studenti si finantarea invatamantului nonuniversitar, a scaderii
finantarii pentru investitiile aflate in curs de finalizare, a burselor studentilor, cat si
diminuarea finantarii din fondul pentru situatii speciale, dar si prin diminuarea
finantarii voucherelor de vacanta pentru personalul angajat, finantarii fondului de
dezvoltare institutionala a finantarilor cercetarii stiintifice universitare, cat si
diminuarea reparatiilor capitale a consolidarilor si reabilitarilor cladirilor aflate in
patrimoniul universitatii;

(b) o crestere a veniturilor din activitatea autofinantata cu 619.361 lei, datorata intre
altele cresterii numarului de studenti deci au crescut taxele de scolarizare, crestere
volumului contractelor de cercetare cu tertii, dar si a veniturilor din Fondurile Europene
si PNRR datorita finalizarii acestora dar si a avansarii lucrarilor desfasurate la FCFDP,
in acelasi timp se constata o diminuare a fondurilor contractelor cuprinse in Planul
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National. Valoarea crescutd de la programele externe reprezinta incasarile proiectului
ERASMUS mobilitati studenti precum si a proiectelor precum DigiSteam, GIRLS.

Situatia cheltuielilor efectuate in anul 2025 de UTCB pe surse de finantare, se

prezinta astfel:

Tabel 1I-3 Situatia cheltuielilor efectuate in anul 2025

Buget

Buget aprobat aprobat Plati
Denumirea indicatorilor initial definitiv efectuate
CHELTUIELI - Total 130.618.221 179.954.623 168.587.776
Cheltuieli din venituri finantare de la
buget 101.068.221 115.558.675 108.179.593
Finantarea de baza 67.277.438 78.740.393 75.733.839
Indemnizatie de hrana 1.520.038 1.635.038 1.628.725
Vouchere de vacanta 0 164.000 163.500
Finantarea cercetarii stiintifice
universitare 0 937.990 110.323
Finantare Dezvoltare Institutionala - FDI 0 1.919.000 1.904.530
Finantare din fondul pentru situatii
speciale 0 996.587 211.461
Finantare invatamant nonuniversitar 922.545 1.422.090 443.434
Reparatii capitale 0 1.546.000 1.545.888
Subventii camine - cantine 3.839.484 4.698.142 4.630.787
Dotari si alte investitii 46.000 0 0
Burse studenti 25.744.616 21.667.715 20.372.902
Transport studenti 482.101 595.720 198.204
Realizarea unor obiective de investitii 1.236.000 1.236.000 1.236.000
Proiecte finantate din PNRR(Digitalizare) 0 7.426.073 5,508.109
Cheltuieli din venituri autofinantate 29.550.000 56.969.875 54.900.073
Venituri proprii din taxe, inclusiv FSS,
FCS, Etica si Deontologie VP 5.950.000 17.594.576 14.421.243
Finantare Dezvoltare Institutionala — FDI
cofinantare 0 163.115 163.965
ROSE 0 0 0
Venituri propriii din cursuri
postuniversitare 350.000 303.800 285,496
Sponsorizare an curent 500.000 500.000 242.653
Cercetare Terti 5.500.000 10.700.000 11.918.526
Cercetare PN 2.800.000 2.958.384 4.546.435
Editura 50.000 50.000 34.511
Banca Mondiala 200.000 200.000 71.477
Venituri proprii cdmine - cantine 4.200.000 4.300.000 3.430.014
CONEXUS Plus si Erasmus Mundus 1.000.000 1.570.000 1.569.318
Fonduri structurale si PNRR 8.000,000 17.200.000 16.825.586
Programe externe 1.000.000 1.430.000 1.390.848

intre bugetul aprobat definitiv pe venituri (suma de 173.934.748 lei, din tabelul
nr.1) si bugetul aprobat definitiv pe cheltuieli (suma de 179.954.623 lei, din tabelul
nr.3) este o diferentd de 6.019.875 lei, suma ce reprezinta cheltuieli aprobate din
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soldul anilor precedenti ce puteau fi efectuate in anul 2025, aprobare acordata de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Din situatia prezentata se observa ca platile efectuate in anul 2025 sunt in
proportie de 93,68% din valoarea bugetului aprobat pentru cheltuieli, iar fatéd de
incasarile realizate in anul 2025 sunt in proportie de aproape 99,04%, respectiv
168.587.776 lei plati fata de 170.213.733 lei incasari.

Situatia cheltuielillor efectuate de UTCB in anul 2025, fata de anul 2024 se

prezinta astfel, pe surse de finantare:

Tabel II-4 Cheltuielile efectuate in anul 2025, comparativ cu cele din 2024

Plati

Plati efectuate efectuate Evolutie
Denumirea indicatorilor 2024 2025 2025/2024
CHELTUIELI - Total 156.664.857 | 168.587.776 11.922.919
Cheltuieli din venituri finantare de la
buget 107.068.851 | 108.179.593 1.110.742
Finantarea de baza 74.336.111 75.733.839 1.397.728
Indemnizatie de hrana 1.688.931 1.628.725 -60.206
Vouchere de vacanta 720.800 163.500 -557.300
Finantarea cercetarii stiintifice 110.323
universitare 0 110.323
Finantare Dezvoltare Institutionald — FDI 2.089.942 1.904.530 -185.412
Finantare din fondul pentru situatii 179.528
speciale 31.933 211.461
Reparatii capitale 1.699.993 1.545.888 -154.105
Subventii cdmine - cantine 4.316.233 4.630.787 314.554
Dotdri si alte investitii 0 0 0
Burse studenti 19.270.615 20.372.902 1.102.287
Transport studenti 163.360 198.204 34.844
Realizarea unor obiective de investitii 2.291.000 1.236.000 -1.055.000
Finantare invatdmant nonuniversitar 459.933 443.434 -16.499
Proiecte finantate din PNRR(Digitalizare) 4.937.935 5,508.109 570.174
Cheltuieli din venituri autofinantate 44.658.071 54.900.073 10.242.002
Venituri proprii din taxe, inclusiv FSS,
FCS, Etica si Deontologie VP 13.204.110 14.421.243 1.217.133
Finantare Dezvoltare Institutionala — FDI
cofinantare 178.444 163.965 -14.479
ROSE 24.692 0 -24.692
Venituri propriii din cursuri
postuniversitare 311.184 285,496 -25.688
Sponsorizare an curent 504.000 242.653 -261.347
Cercetare Terti 10.520.711 11.918.526 1.397.815
Cercetare PN 3.213.366 4.546.435 1.333.069
Editura 64.580 34.511 -30.069
Banca Mondiala 234.747 71.477 -163.270
Venituri proprii cdmine — cantine 4.235.464 3.430.014 -805.450
CONEXUS Plus si Erasmus Mundus 1.598.350 1.569.318 -29.032
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Fonduri structurale si PNRR 9.809.038 16.825.586 7.016.548
Programe externe 759.385 1.390.848 631.463

Din analiza comparata a anilor 2024 cu 2025 privind platile (tabelul nr.4), se
observa:

(a) o crestere a platilor din alocatii de la bugetul de stat cu 1.110.742 lei, datoritad in
principal a suplimentarii fondurilor primite pentru salarii si cheltuieli de functionare, a
burselor studentilor, cresterea alocatiei de subventii camine, cat si a finanantarii
colegiului tertiar.

(b) o crestere a platilor din fonduri pentru Proiecte finantate din PNRR Digitalizare cu
570.174 lei.

(c) o crestere a platilor din veniturile activitatilor autofinantate cu 10.242.002 lei, prin
cresterea platilor din venituri proprii, cresterea valorii contractelor de cercetare ce
necesita efectuarea de cheltuieli, dar si crestere a cheltuielilor din Fonduri structurale
accesate de UTCB, respectiv, PEO, POR, EU CONEXUS, PNRR si programe externe cu
o valoare semnificativa fata de anul 2024 (respectiv o crestere cu suma de 7.618.979
lei).

Structura cheltuielilor pe surse de finantare si titluri de cheltuieli efectuate in
anul 2025, este prezentata in tabelul urmator.
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Tabel 1I-5 Structura cheltuielilor pe surse si pe titluri de cheltuieli

Cheltuieli cu Cheltuieli Cheltuieli
Plati efectuate | Cheltuieli de CheItwgh U Cheltuieli fond Cheltuieli eu Cheltuiel efectuatg n
’ bunuri si . cu fondurile cu 2024 si
Total personal I~ cu bursele handicap . - .
servicii neincadrati transportul | structural | investitiile | recuperate in
Denumirea indicatorilor ' si PNRR 2025
CHELTUIELI - Total 168.587.776 87.300.530 | 25.721.920 | 20.539.864 1.002.785 198.204 | 25.293.862 | 9.318.409 -787.798
Cheltuieli din venituri
finantate de la bugetul de
stat 108.179.593 75.497.152 8.412.449 | 20.372.902 916.998 198.204 0| 2.781.888 0
Finantarea de baza 75.733.839 70.086.151 4.807.457 840.231
Indemnizatie de hrana 1,628.725 1.628.725
Vouchere vacanta 163.500 163.500
Finantarea cercetarii
stiintifice universitare 110.323 0 110.323 0
Finantarea situatiilor
speciale 211.461 25.417 186,045
Finantare Dezvoltare
institutionala 1.904.530 528.513 1.365.930 10.087
Reparatii capitale 1.545.888 1.545.888
Subventii camine —
cantine 4.630.787 2,626.836 1.942.695 61.256
Dotari si alte investitii 0 0
Burse studenti 20.372.902 20.372.902
Transport studenti 198.204 198.204
Realizarea unor obiective
de investitii 1.236.000 1.236.000
Finantare invatamant
nonuniversitar 443.434 438.010 0 5.424

uT
B~

11




Proiecte finantate din

PNRR(Digitalizare) 5.508.109 5.508.109

Cheltuieli din venituri

autofinantate 54.900.073 11.803.378 | 17.309.471 166.962 85.787 19.785.752 | 6.536.521 -787.798
Venituri proprii din taxe,

inclusiv FSS, FCS, Etica si

Deontologie VP 14.421.243 1.097.132 8.550.647 152.732 21.230 5.132.987 -533.485
Venituri proprii din cursuri

postuniversitare 285.496 283.179 108 2.209 0

Finantare Dezvoltare

institutionala cofinantare 163.965 0 53.822 0 110.144

ROSE 0 0 0 0 0 0
Sponsorizare an curent 242.653 2.920 239.733 0 0

Cercetare Terti 11.918.526 7.075.427 4.328.498 41.331 713.890 -240.620
Cercetare PN 4.546.435 3.314.298 617.446 14.230 20.961 579.500 0
Editura 34.511 34.511 0 0
Banca Mondiala 71.477 20.283 51.138 56 0

Venituri proprii camine -

cantine 3.430.014 10.139 3.433.568 0 0 -13.693
CONEXUS 1.569.318 1.569.318

Fonduri structurale si

PNRR 16.825.586 16.825.586

Programe externe 1.390.848 1.390.848

uT
B~

12




Din analiza cheltuielilor efectuate in anul 2025 pe titluri de cheltuieli, conform
tabelului nr.5, se observa ca cheltuielile de personal au ponderea cea mai mare in
totalul cheltuielilor efectuate, inclusiv cheltuielile cu fondul de handicapati neincadrati,
respectiv 52,38%, urmata de cheltuielile cu bunurile si serviciile in pondere de 15,26%,
cheltuielile cu investitiile si dotarile in pondere de 5,53%, cheltuielile cu bursele si
transportul studentilor 12,47%, cheltuielile cu fondurile structurale au o pondere de
15,00%. in anul 2025 s-au recuperat plati efectuate in 2024 intr-o pondere de 0,64%.

De asemenea, se observa din analiza cheltuielilor pe titluri si activitati, ca
cheltuielile de functionare curente si utilitatile universitatii sunt impartite intre
veniturile proprii (suma de 8.550.647 lei) si alocatia incasata de la buget respectiv din
finantarea de baza (suma de 4.807.457 lei). De asemenea din venituri proprii s-a
suplimentat plata salariilor cu suma de 1.097.132 lei, reprezentand in principal salarii
diferentiate aferente anului 2025 (in valoare de 766.747 lei).

Cheltuielile pentru camine sunt suportate din cele doua surse de finantare,
respectiv de la bugetul de stat — subventie si din venituri regie camin, fiind in valoare
totala de 8.060.801 lei. Salariile si contributiile aferente acestora sunt de 2.688.092 lei
(in pondere de 33,52% din total cheltuieli pentru cdmine), cheltuielile cu bunuri si
servicii in suma de 5.372.709 lei, reprezentand 66,65% din totalul cheltuielilor pentru
activitatea de cadmine. In anul 2025 s-au recuperat plati efectuate in 2024 intr-o
pondere de 0,17%.

Cheltuielile efectuate in anul 2025 din activitatile de cercetare derulate de catre
UTCB sunt in suma totalda de 16.464.961 lei (o pondere de 9.77% din totalul
cheltuielilor totale ale universitatii), reprezentand o sursa importantd pentru
cheltuielile de personal cu contributiile aferente, respectiv suma de 10.452.017 lei, céat
si pentru dotarile de echipamente ale laboratoarelor si centrelor de cercetare ale
universitatii, suma cheltuita la acest capitol fiind de 1.293.390 lei. De mentionat este
si valoare de TVA achitata in anul 2025 in suma totala de 2.387.167 lei, datorita
cresterii valorilor contractelor de cercetare cu tertii in anul 2025 fata de anii anteriori,
iar impozitul pe profit aferent anului 2025 a fost in valoare de 295.289 lei .

La inceputul anului 2025, conform contractului institutional nr.
25824/12.03.2025, UTCB avea o finantare institutionala de primit in valoare de
68.797.476 lei, pentru 9.531,60 studenti echivalenti unitari si 113 de granturi de
doctorat. La sféarsitul anului 2025, conform actului aditional nr. 5 la contractul
institutional, nr. 32882/24.11.2025, UTCB a primit o finantare institutionala in valoare
totald de 83.455.018 lei, pentru 9.603,52 studenti echivalenti unitari si 110 de granturi
de doctorat.
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Capitolul 11.2 Situatia patrimoniala la 31 decembrie 2025

Situatia patrimoniald la 31 decembrie 2025 conform bilantului contabil se

prezinta astfel:

Tabel 1I-6 Extras din Situatiile financiare la 31 decembrie 2025

Denumire indicator Sold la inceputul Sold la sfarsitul
anului 2025 anului 2025
Active necurente, din care: 289.412.310 304.804.388
- terenuri, cladiri 278.782.736 286.404.498
- active necorporale (softuri), instalatii tehnice, aparatura 10.629.574 17.985.935
birotica etc.
Active curente, din care: 81.960.826 88.065.585
- stocuri 15.618.754 17.189.670
- creante comerciale si alte decontari 15.785.307 19.437.838
- disponibilitati la trezorerie si la banci comerciale 50.556.765 52.205.662
TOTAL ACTIVE (active necurente + active curente) 371.657.778 392.869.973
Datorii necurente, din care: 2.189.480 1.750.006
- provizioane cf.OUG 48/2022 0 0
Imprumuturi pe termen lung — sistem de supraveghere 865.385 420.836
video
Datorii curente, din care: 24.063.371 31.401.511
- datorii catre furnizori si creditori 10.189.749 13.042.109
- datorii catre bugete 1.898.742 4.027.606
- salariile angajatilor aferente lunii decembrie (net) 4.645.123 4.574.083
TOTAL DATORII (datori necurente + datorii curente) 26.252.851 33.151.517
TOTAL ACTIVE NETE (total active - total datorii) 345.404.927 360.486.041

Conform situatiei prezentate in tabelul nr.6 (parte a bilantului contabil la 31 decembrie
2024) se observa o crestere a activelor nete in anul 2025 fata de 2024, cu suma de
15.081.114 lei rezultata din:

(a) cresterea activelor necurente datoritda cresterii valorii activelor fixe in curs de
executie anului 2025;

(b) cresterea activelor curente in valoare totala de 6.104.759 lei, in principal prin
majorarea stocurilor cu suma de 1.570.916 lei, dar si prin cresterea creantelor
comerciale cu suma de 3.652.531 lei si a disponibilitatilor cu suma de 1.648.897 lei;

(c) diminuarea datoriilor necurente cu 409.474 lei, suma ce reprezintd in plata
imprumuturilor pe termen lung reprezentand sistemul de supraveghere video;

(d) cresterea datoriilor curente cu suma de 7.338.140 lei datorita inregistrarii pe
cheltuieli a salariilor lunii decembrie 2025 si a utilitatilor lunii decembrie 2025, achitate
in ianuarie 2026.

in situatia patrimoniald la 31 decembrie 2025, universitatea figureaza cu
disponibilitati in valoare totala de 52.205.662 lei (conform tabelului nr.6), dar nu toate
aceste disponibilitati sunt la dispozitia universitatii. Din tabelul nr.7 se poate observa
soldul pentru fiecare sursa de finantare in parte ce poate fi cheltuit in 2026, cu aceeasi
destinatie. Restul intre 52.205.662 lei si 50.980.856 lei, respectiv suma de 1.224.806
lei reprezintd drepturi neridicate din burse si transport studenti, creditori diversi —
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garantii de bunad executie, garantii gestionari, etc, suma de care UTCB nu poate
dispune.

De asemenea tot disponibilul aflat in sold la 31 decembrie 2025 si ramas
necheltuit din sume incasate de la bugetul de stat, devine in anul urmator sold din
venituri proprii ale universitatii, insa acest sold se va cheltui pe aceeasi destinatie cu
care au fost veniturile incasate de la bugetul de stat, cu aprobarea ministerului prin
bugetul de venituri si cheltuieli.

Tabel II-7 Situatia disponibilitatilor pe surse de finantare la 31 decembrie 2025

Sold disponibilitati la

31 decembrie 2025 din care, sold in
Denumirea indicatorilor (LEI) valutad (EURO)
DISPONIBILITATI — Total 50.980.856 3.010.337
Disponibilitati din venituri finantate de
la bugetul de stat 38.437.616 0
Finantarea de baza 16.025.754
Finantarea cercetarii stiintifice
universitare 827.667
Finantarea din fonduri pentru situatii
speciale 785.126
Finantare Dezvoltare Institutionala —
FDI 14.470
Reparatii capitale 9.007
Subventii camine — cantine 2.662.343
Dotari si alte investitii 269.741
Burse studenti 8.328.455
Transport studenti 4.229.088
Finantare invdtamant nonuniversitar 2.129.562
Realizarea unor obiective de investitii 3.156.403
Disponibilitati din venituri autofinantate 12.543.240 3.010.337
Venituri proprii din taxe 6.940.268 665.983
Venituri proprii din cursuri
postuniversitare 517.107
FCS VP 490.124
FSS VP 670.686
ROSE 8.908
1Sponsorizare an curent 10.000
Sponsorizare ani precedenti 266.813
Cercetare Terti 7.721.221 90.773
Cercetare PN 3.489.095 1.253.225
Editura 83.776
Banca Mondiala 343.604
Venituri proprii cdmine - cantine 788.869
Programe externe 2.057.446 397.810
CONEXUS 1.621.711 465.557
Fonduri structural + PNRR -12.466.388 136.989
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Capitolul 11.3 Starea lucrarilor de investitii, reparatii capitale si consolidari

in anul 2025 Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti a continuat, in
limitele resurselor financiare alocate de la buget prin Ministerul Educatiei si Cercetarii,
actiunea de punerea in sigurantd si modernizare a cladirilor proprii, dupa cum
urmeaza:

,Lucrari de Consolidare, Reparatii Capitale si Mansardarea Facultatii de
Constructii Civile Industriale si Agricole™:

Buget Venituri proprii Cheltuiti

(lei) (lei) (lei)
Mansardare 1.236.000 554.000 1.790.000
Consolidare 0 117.650 117.650
Reparatii capitale 1.546.000 3.037.280 4.583.280
Total 2.782.000 3.708.930 6.490.930

in anul 2025, la Facultatea de Constructii Civile Industriale si Agricole — corp A,
au fost finalizate lucrarile de reparatii capitale, consolidare si mansardare.

Din Lista de investitii, cap.B — Obiective (proiecte) de investitii noi, in anul 2025
s-au realizat din proiecte cu finantare din sumele aferente componentei de imprumut
a PNRR lucrari de desfiintare a Caminului Studentesc nr. 6, lucrari finalizate in valoare
de 1.103,02 mii lei si s-au demarat lucrarile de constructii pentru EU-CONEXUS Student
HUB (BIBLIOTECA UTCB - reper pentru un campus studentesc al viitorului) din cadrul
U.T.C.B, lucrari decontate in anul 2025 in valoare de 1.237,64 mii lei.

Din Lista de investitii, cap.C — Alte lucrari de natura investitiilor, Achizitii imobile,
din venituri proprii a fost achizitionat "Apartament cu 2 camere de locuit si dependinte,
cu suprafata totala utila de 51,11 mp., situat in Bd. Lacul Tei nr. 122-124, avand
numarul cadastral 207306-C2-U1". Acest apartament este situat in Blocul Decanate
din curtea Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, iar valoarea acestuia a fost
de 231,58 mii lei.

Din Lista de investitii, cap.C — Alte lucrari de natura investitiilor, in anul 2025,
Reabilitari imobile, din proiecte cu finantare din sumele aferente componentei de
imprumut a PNRR, s-au demarat lucrarile pentru obiectivul de investitii "Reabilitare
cantind - infrastructurd pentru un spatiu academic echitabil”, achitand in anul 2025
suma de 431,87 mii lei si inregistrand si o situatie de lucrari in valoare de 1.570,46 mii
lei, situatie ce urmeaza sa fie achitata in anul 2026.

De asemenea, tot la acest capitol am avut cheltuieli cu lucrari de realizare a
unui post de transformare in anvelopa de beton, supraterana necesara alimentarii cu
energie electrica a Facultatii de Cai Ferate, Drumuri si Poduri si Facultatii de Geodezie
— Corp C22 (lucrari pe tarif de racordare) in valoare de 701,80 mii lei.

Din Lista de investitii, cap. C — Alte lucrari de natura investitiilor, in anul 2025 s-
au finalizat lucrarile de reabilitare, consolidare, modernizare, extindere si echiparea
infrastructurii educationale universitare la Corp C22 - Facultatea de Cai Ferate Drumuri
si Poduri si Facultatea de Geodezie, in contextul oportunitatii de finantare oferite prin
Programul Regional Bucuresti-llfov 2021-2027.
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Proiectul a beneficiat de etapizare, fiind depus in cadrul Apelului corespunzator
lansat pentru proiectele etapizate in sistemul informatic MySMIS2021/2021+, in
conformitate cu Anexa 1 - Lista proiecte etapizate din POR 2014-2020 in Bucuresti-
lIfov 2021-2027. Perioada de implementare a proiectului etapizat este de la 26-09-

2024 pana la 25-06-2026.

in octombrie 2025 a fost semnat Procesul verbal de receptie la terminarea
lucrarilor cladirii reabilitate, lucrarile de constructii montaj fiind finalizate in proportie
de 100%. in perioada urméatoare urmeaza a se finaliza si achizitia de dotéari aferente
proiectului, care la sfarsitul anului 2025 este in proportie de 90% finalizata si aceasta

activitate.

Cheltuiti total proiect CFDPG

(lei)
Lucrarile de constructii montaj 18.168.608,55
Dotari 5.839.004,85
Total 24.007.613,40
uT
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Capitolul 11l Situatia programelor de studii

in acord cu misiunea sa, stabilitd prin carta universitara, universitatea a
organizat in anul 2025 programe de studii in 13 domenii de studii universitare de
licenta si masterat:

(a) Inginerie civila si instalatii (ICI);
(b) Inginerie geodezica (IGE);

(c) Inginerie mecanica (IMC);

(d) Inginerie si management (IMA);
(e) Stiinte ale educatiei (SED);

(f) Filologie (FIL);

(9) Inginerie civila (ICV);

(h) Ingineria instalatiilor (INS);

() Mecatronica si robotica (MER);
(j) Limbi moderne aplicate (LMA);
(k) Ingineria sistemelor (ISI);

Universitatea a organizat urmatoarele programe de studii universitare de
licenta:

(a) Constructii civile, industriale si agricole (CCIA) din domeniul de licenta Inginerie
civila, cu 240 credite;

(b) Inginerie urbana si dezvoltare regionald (IUDR) din domeniul de licenta Inginerie
civila, cu 240 credite;

(c) Inginerie si management in constructii (IMC) din domeniul de licenta Inginerie si
management, cu 240 credite;

(d) Ingineria Apei (IA) din domeniul de licenta Ingineria sistemelor, cu 240 credite;

(e) Amenajari si constructii hidrotehnice (ACH) din domeniul de licenta Inginerie civila,
cu 240 credite;

(f) Constructii pentru sisteme de alimentari cu apa si canalizari (CSAAC) din domeniul
de licenta Inginerie civild, cu 240 credite;

(g) Cai ferate, drumuri si poduri (CFDP) din domeniul de licenta Inginerie civild, cu 240
credite;

(h) Instalatii pentru constructii (IC) din domeniul de licenta Ingineria instalatiilor, cu
240 credite;

(i) Instalatii pentru constructii (in limba franceza) (ICFr) din domeniul de licenta
Ingineria instalatiilor, cu 240 credite;
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(j) Instalatii si echipamente pentru protectia atmosferei (IEPA) din domeniul de licenta
Ingineria instalatiilor, cu 240 credite;

(k) Utilaje tehnologice pentru constructii (UTC) din domeniul de licentd Inginerie
mecanicd, cu 240 credite;

(1) Mecatronica (MEC) din domeniul de licenta Mecatronica si robotica, cu 240 credite;

(m) Masuratori terestre si cadastru (MTC) din domeniul de licenta Inginerie geodezica,
cu 240 credite;

(n) Inginerie civila (in limba engleza) (ICE) din domeniul de licenta Inginerie civila, cu
240 credite;

(o) Inginerie civila (in limba franceza) (ICF) din domeniul de licenta Inginerie civila, cu
240 credite;

(p) Traducere si interpretare (engleza - francezd/ germana/spaniold) (TI) din
domeniul de licenta Limbi moderne aplicate, cu 180 credite;

Astfel programele de studii din domeniul de licenta inginerie civila se adreseaza
proiectarii, executiei si mentenantei principalelor obiecte de constructie, astfel:

(a) pentru cladiri, programul Constructii Civile, Industriale si Agricole si programul
Inginerie Urbana si Dezvoltare Regionald, acesta din urma aducénd elemente specifice
ingineriei urbane a localitatilor; programe similare programului de Constructii Civile,
Industriale si Agricole sunt organizate siin limbile de circulatie internationalad engleza
si franceza, sub denumirea de Inginerie civil;

(b) pentru infrastructura de transport, programul Cai Ferate, Drumuri si Poduri;

(c) pentru infrastructura pentru managementul resurselor de apa, programul Ingineria
Apei, programul Amenajéri si Constructii Hidrotehnice si programul Constructii pentru
Sisteme de Alimentari cu Apa si Canalizare.

Universitatea organizeaza si alte patru programe de studii transversale
sectorului constructiilor, cu aplicabilitate pentru toate obiectele de constructii:

(a) Masuratori terestre si cadastru, in domeniul de licenta ,Inginerie geodezica”, pentru
pregatirea specialistilor in cadastru si masuratori terestre;

(b) Utilaje tehnologice pentru constructii, in domeniul de licenta ,Inginerie mecanica”;

(c) Mecatronica, din domeniul ,Mecatronica si roboticad”, pentru pregatirea
specialistilor din domeniul automatizarii si robotizarii utilajelor inteligente pentru
constructii;

(d) Inginerie si management in constructii, in domeniul de licentd ,Inginerie si
management”, pentru pregatirea inginerilor de cost si a managerilor de proiect in
domeniul constructiilor;

~xn

(e) (e) Automatica si Informatica Aplicata (AlA) din domeniul de licenta "Automatica,
informatica aplicata si sisteme inteligente”, cu 240 credite;
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Pentru pregatirea specialistilor cu activitate in domeniul instalatiilor pentru
constructii, se organizeaza programele de studii Instalatii pentru constructii, in limba
romana sau franceza, si Instalatii si echipamente pentru protectia atmosferei, in
domeniul de licenta ,Ingineria instalatiilor”.

Pentru completarea pregatirii profesionale a specialistilor, in cadrul universitatii
se organizeaza urmatoarele programe de studii universitare de masterat:

(a) Dezvoltarea urbana si regionald (DUR) din domeniul de masterat Inginerie civila si
instalatii, cu 120 credite;

(b) Eficienta energetica a instalatiilor din cladiri (EEIC) din domeniul de masterat
Inginerie civila si instalatii, cu 120 credite;

(c) Energie, confort si dezvoltare durabild (ECDD) din domeniul de masterat Inginerie
civila si instalatii, cu 120 credite;

(d) Ingineria infrastructurii transporturilor (IIT) din domeniul de masterat Inginerie
civila si instalatii, cu 120 credite;

(e) Inginerie geotehnica (IG) din domeniul de masterat Inginerie civild si instalatii, cu
120 credite;

(f) Inginerie hidraulica si protectia mediului (IHPM) din domeniul de masterat Inginerie
civila si instalatii, cu 120 credite;

(g) Inginerie structurala (IS) din domeniul de masterat Inginerie civild si instalatii, cu
120 credite;

(h) Inginerie structurald/ Ingénierie des structures (ISF) din domeniul de masterat
Inginerie civila si instalatii, cu 120 credite;

(i) Inginerie structurald/ Structural engineering (ISE) din domeniul de masterat
Inginerie civila si instalatii, cu 120 credite;

(j) Tehnologia si managementul lucrérilor de constructii (TMLC) din domeniul de
masterat Inginerie civila si instalatii, cu 120 credite;

(k) Tehnologii performante pentru protectia mediului urban (TPPMU) din domeniul de
masterat Inginerie civila si instalatii, cu 120 credite;

(1) Reprezentare digitald si managementul informatiilor in constructii (BIM) din
domeniul de masterat Inginerie civila si instalatii, cu 90 credite;

(m) Ingineria sistemelor de securitate la incendiu si de securitate fizica in cladiri
(ISSISFC) din domeniul de masterat Inginerie civild si instalatii, cu 120 credite;

(n) Sisteme cu surse regenerabile integrate in cladiri (SSRIC) din domeniul de
masterat Inginerie civila si instalatii, cu 120 credite;

(o) Planificare spatiald si GIS pentru dezvoltare durabilda (PSGIS) din domeniul de
masterat Inginerie geodezica, cu 120 credite;
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(p) Sisteme mecanice avansate (SMA) din domeniul de masterat Inginerie mecanica,
cu 120 credite;

(@) Managementul proiectelor in constructii (MPC) din domeniul de masterat Inginerie
si management, cu 120 credite;

(r) Management educational (ME) din domeniul de masterat Stiinte ale educatiei, cu
120 credite;

(s) Management si consiliere educationald (MCE) din domeniul de masterat Stiinte ale
educatiei, cu 120 credite;

(t) Traducere si interpretare specializata (TIS) din domeniul de masterat Filologie, cu
120 credite;

(u) Studiile universitare de doctorat organizate in cadrul Scolii Doctorale se
desfdsoara in Domeniul fundamental Stiinte ingineresti, in urmatoarele ramuri de
stiintd si domenii:

(v) ramura de stiinta: Inginerie Civild - Domeniul de studii universitare de doctorat:
Inginerie Civila si Instalatii;

(w) ramura de stiinta: Inginerie Mecanica, Mecatronicd, Inginerie Industriald si
Management - Domeniul de studii universitare de doctorat: Inginerie Mecanicj;

(x) ramura de stiinta: Inginerie Geologicd, Mine, Petrol si Gaze - Domeniul de studii
universitare de doctorat: Inginerie Geodezica

De asemenea, departamentele universitatii organizeaza programe de pregatire
post-universitara sau de conversie profesionala.

In cadrul universitatii se organizeazd un program de studii pentru invatarea
limbii roméana - An pregatitor de limba romana (APLR).

in anul universitar 2025-2026, la Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti
erau inmatriculati in luna ianuarie 2026 un numar de 6680 de studenti la ciclurile de
studii de licenta si masterat, din care:

(a) 5128 de studenti la programele de studii de licents;
(b) 1456 de studenti la programele de studii de masterat;
(c) 96 de studenti la programul APLR.
Dintre acestia:
(a) 4821 erau inmatriculati la forma de finantare de la bugetul de stat;
(b) 1853 erau inmatriculati la forma de finantare ,cu taxa”.

O situatie centralizatoare a studentilor inmatriculati la programe de studii
universitare de licenta este data in Tabelul IlI-1.
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Tabelul 1lI-1 Studenti inmatriculati la programe de studii universitare de licenta

Nr. Ciclul Program Buget de stat | Taxa Total
1 1 CCIA 1269 455 1724
2 1 IUDR 93 116 209
3 1 IMC 180 94 274
4 1 FPNI 0 0 0
5 1 AlA 214 8 222
6 1 ACH 87 28 115
7 1 CSAAC 28 7 35
8 1 CFDP 347 104 451
9 1 IC 762 200 962
10 1 ICFr 29 15 37
11 1 IEPA 0 0 0
12 1 uTC 50 21 71
13 1 MEC 177 21 198
14 1 MTC 233 50 283
15 1 ICE 146 144 290
16 1 ICF 5 71 76
17 1 Tl 106 17 123
18 1 1A 58 0 58
Total 3777 1351 5128

O situatie centralizatoare a studentilor inmatriculati la programe de studii
universitare de masterat este data in Tabelul 11I-2.

Tabelul I1I-2 Studenti inmatriculat

Nr. Ciclul: | Program Studenti la masterat

Buget de stat Taxa Total
1 2 DUR 26 8 34
2 2 EEIC 29 8 37
3 2 EEITB 0 0 0
4 2 ECDD 43 14 57
5 2 T 80 27 107
6 2 IG 43 11 54
7 2 IHPM 47 13 60
8 2 IS 104 54 158
9 2 ISF 1 17 18
10 2 ISE 16 26 42
11 2 PT 0 6 6
12 2 TMLC 103 42 145
13 2 TPPMU 0 0 0
14 2 BIM 44 28 72
15 2 ISSISFC 37 25 62
16 2 SSRIC 25 0 25

CB Eau

i la programe de studii universitare de masterat

22



17 2 PSGIS 46 11 57
18 2 SMA 40 3 43
19 2 MPC 96 50 146
20 2 ME 95 19 114
21 2 MCE 109 68 177
22 2 TDAC 0 0 0

23 2 TIS 30 9 39

Total 1014 439 1453

La nivelul universitatii se observa o crestere a numarului de studenti in ultimii
cinci ani, la majoritatea programelor de studii, conform evidentelor din Tabelul 111-3

Tabelul 11I-3 Evolutia numarului de studenti

Facultatea Programul Nivel An

2021 2022 2023 2024 2025
FCCIA CCIA 1 1365 1395 1513 1732 1724
FCCIA IMC 1 195 203 237 261 274
FCCIA IUDR 1 124 138 136 188 209
FCCIA BIM 2 0 0 19 55 72
FCCIA DUR 2 52 31 23 30 34
FCCIA IS 2 95 93 85 137 158
FCCIA MPC 2 131 124 114 131 146
FCCIA TMLC 2 145 117 113 140 145
Fll IC 1 709 743 779 925 962
Fll ICFr 1 88 67 70 56 37
Fll IEPA 1 0 0 0 32 0
Fll ECDD 2 59 51 59 62 57
Fll EEIC 2 77 63 38 59 37
Fll EEITB 2 21 24 18 10 0
Fll ISSISFC 2 42 67 50 54 62
Fll SSRIC 2 0 0 0 0 25
Fll TPPMU 2 0 0 0 0 0
FH ACH 1 134 131 145 157 115
FH AlA 1 196 209 222 237 222
FH CSAAC 1 0 25 49 35
FH 1A 1 0 0 0 58
FH IM 1 0 1 1 0
FH IG 2 61 33 46 53 54
FH IHPM 2 64 62 63 60 60
FCFDP CFDP 1 283 317 389 415 451
FCFDP T 2 90 74 112 104 107
FCFDP PT 2 48 33 28 9 6
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FG MTC 1 255 255 255 305 283
FG PSGIS 2 90 72 66 60 57
FILS JSMP 0 0 0 0 0 0
FILS MBEG 0 0 0 0 0 0
FILS MCDSMT 0 0 0 0 0 0
FILS MCS 0 0 0 0 0 0
FILS APLR 1 0 0 0 0 96
FILS ICE 1 158 194 204 259 290
FILS ICF 1 52 53 56 50 76
FILS Tl 1 171 153 140 142 123
FILS ISE 2 37 24 27 21 44
FILS ISF 2 12 15 21 24 19
FILS LMCS 2 0 0 0 0 0
FILS TIS 2 54 43 45 49 39
FIMRC MEC 1 0 0 0 0 198
FIMRC UTC 1 166 178 209 263 71
FIMRC DRC 2 0 0 0 0 0
FIMRC SMA 2 51 49 64 58 43
DPPD ET 1 0 0 0 0 0
DPPD FPNI 1 0 0 0 0 0
DPPD FPNI-3Y 1 0 0 0 0 0
DPPD FPNII 1 0 0 0 0 0
DPPD TIC 1 0 0 0 0 0
DPPD INF 2 0 0 0 0 0
DPPD MCE 2 115 110 136 163 177
DPPD ME 2 110 99 105 115 114
DPPD TDAC 2 39 16 0 0 0
uT
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Inginerie IF 38 26 23 17 14 27
civila IFR 14 10 11 10 20 11
IF 27 36 25 21 14 11
IFR 16 7 6 12 8 20
IF 93 42 24 24 18 15
IFR 0 0 11 5 10 8
IF 47 47 24 25 19 25
IFR 0 0 0 0 4 5
Prelungi 58 95 61 72 59 66
Inginerie IF 1 1 2 1 2 2
mecanica [FR 4 3 3 T T 1
Scoala IF 2 1 1 1 1 0
Doctorald IFR 4 4 3 2 0 1
IF 1 3 2 2 1 1
IFR 0 0 2 T 3 0
IF 4 0 2 3 1 2
IFR 0 0 0 0 1 1
Prelungi 5 6 4 7 4 5
Inginerie IF 0 0 0 4 5 2
geodezica ["|FR 0 0 0 4 3 3
IF 0 0 0 0 4 6
IFR 0 0 0 0 4 3
IF 0 0 0 0 0 4
IFR 0 0 0 0 0 3
Total doctorat TOTAL 315 213
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Capitolul IV Personalul universitatii

Activitatea didactica in universitate este sustinuta de un corp didactic alcatuit
din 313 cadre didactice titulare ale Universitati Tehnice de Constructii Bucuresti.
Repartizarea cadrelor didactice pe departamente la finalul anului 2025 este data in

Tabelul 11l-4.

Din totalul cadrelor didactice:

(@) 29 au functia didactica de profesor universitar;

(b) 85 au functia didactica de conferentiar universitar;

(c) 154 au functia didactica de sef de lucrari universitar sau lector universitar;

(d) 45 au functia didactica de asistent universitar;

Tabelul lll-4 Repartizarea cadrelor didactice pe departamente

NI, ort. Dep. Numar de posturi - functie didactica Total
P C S/L A

1 DCBA 3 6 7 2 18
2 DMI 1 4 15 1 21
3 DMS 1 4 10 2 17
4 DCMMGI 0 5 16 3 24
5 DCCIUT 3 5 13 4 25
6 DIH 0 5 10 4 19
7 DHEPM 3 7 7 0 17
8 DGF 3 4 3 3 13
9 DDCFMC 3 5 6 4 18
10 DRMPT 1 2 8 4 15
11 DEFS 0 2 4 5 11
12 DSTPA 4 9 4 2 19
13 DTET 0 4 6 1 11
14 DIECI 0 0 10 2 12
15 DTC 3 3 3 1 10
16 DGFot 0 3 6 0 9
17 DF 0 0 5 2 7
18 DLSC 2 5 12 3 22
19 DMTAC 1 7 5 2 15
20 DPPD 1 5 4 0 10
21 UTCB 29 85 154 45 313

uT
CBE




in statele de functii ale departamentelor pentru anul universitar 2025-2026 se
regasesc 429 de posturi didactice, din care 116 erau vacante, 293 erau ocupate de
titulari pe perioadd nedeterminatd si 20 erau ocupate de titulari pe perioada
determinata. In aceasta privinta, distributia pe departamente este dat& in Tabelul llI-5.

Tabelul 11I-5 Distributia posturilor pe departamente, din punct de vedere al
formei de ocupare

Modul de ocupare a posturilor*
Nr.crt. | Dep. Perioadi Perioadi Plata cu ora Total
nedeterminata determinata (Vacante)

1 DCBA 18 0 7 25
2 DMI 21 0 7 28
3 DMS 17 0 6 23
4 DCMMGI 23 1 17 41
5 DCCIUT 23 2 8 33
6 DIH 15 4 3 22
7 DHEPM 17 0 2 19
8 DGF 12 1 2 15
9 DDCFMC 17 1 3 21
10 DRMPT 12 3 7 22
11 DEFS 11 0 1 12
12 DSTPA 19 0 1 20
13 DTET 11 0 4 15
14 DIECI 11 1 7 19
15 DTC 9 1 4 14
16 DGFot 9 0 2 11
17 DF 5 2 3 10
18 DLSC 20 2 13 35
19 DMTAC 13 2 6 21
20 DPPD 10 0 13 23
21 UTCB 293 20 116 429

Dintre cele 313 de posturi ocupate, 54% sunt ocupate barbati si 46% de femei.

Analiza ocuparii posturilor didactice din punct de vedere al varstei cadrelor
didactice arata ca 3% au varsta cuprinsa intre 20 si 30 de ani, 9% au varsta cuprinsa
intre 30 si 40 de ani, 36% au varsta cuprinsa intre 40 si 50 de ani, 43% au varsta
cuprinsé intre 50 si 60 de ani si 9% au varsta cuprinsa intre 60 si 70 de ani.
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in aceastd privint, distributia pe departamente este data in Tabelul I11-6.

Tabelul Ill-6 Distributia posturilor ocupate pe departamente, in functie de varsta

Nr. Total 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80
crt. Dep.
1 DCBA 18 0% 11% 44% 33% 11% 0%
2 DMI 21 5% 0% 29% 62% 5% 0%
3 DMS 17 0% 0% 35% 59% 0% 6%
4 DCMMGI 24 4% 0% 38% 33% 25% 0%
5 DCCIUT 25 4% 8% 36% 48% 4% 0%
6 DIH 19 21% 32% 16% 21% 11% 0%
7 DHEPM 17 0% 12% 29% 53% 6% 0%
8 DGF 13 0% 23% 31% 46% 0% 0%
9 DDCFMC 18 0% 11% 44% 39% 6% 0%
10 DRMPT 15 7% 13% 47% 20% 13% 0%
11 DEFS 11 0% 0% 36% 64% 0% 0%
12 DSTPA 19 0% 5% 42% 42% 11% 0%
13 DTET 11 0% 0% 45% 45% 9% 0%
14 DIECI 12 0% 8% 33% 58% 0% 0%
15 DTC 10 0% 30% 20% 30% 20% 0%
16 DGFot 9 0% 0% 44% 56% 0% 0%
17 DF 7 14% 14% 29% 14% 29% 0%
18 DLSC 22 5% 5% 64% 27% 0% 0%
19 DMTAC 15 0% 7% 33% 33% 27% 0%
20 DPPD 10 0% 0% 10% 80% 10% 0%
Total 313 3% 9% 36% 43% 9% 0%

pentru atragerea de cadre didactice calificate.
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Tabelul 1lI-7 Posturi scoase la concurs si titularizari in semestrul |

Anul universitar Semestrul | ‘

Posturi scoase la concurs Titularizari

P C S/L P C S/L A
2024/2025 0 0 7 7 0 0 6 5

Tabelul C.8 Posturi scoase la concurs si titularizari in semestrul al Il-lea

Anul universitar Semestrul al ll-lea ‘ ‘

Posturi scoase la concurs Titularizari

P C S/L A P C S/L A
2024/2025 5 9 3 5 4 9 3 5

Referitor la personalul didactic auxiliar si administrativ, evolutia numarului de
salariati a fost urmatoarea:

-
£ 2 2
= — =]
X3 8 s | B
bt o S 2
:l_) )E = 8 4(7) %
© 3 (o] — |
® S g 8 3 |<_E 8
© E @ - s O o
o & &) pd = = o
. , Didactic auxiliar 73

Departamente didactice — , 74
< Administrativ 1
& | Structuri din afara faculttilor + Structuri Didactic auxiliar 91
2 | administrative Administrati 61 152 | 261
2 | (fara Camine-Canting) ministrativ
9 . . Didactic auxiliar 9
(6] -
] Camine-Cantina Administrativ 26 35
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Capitolul V Rezultatele activitatilor de cercetare

Cercetarea stiintificd este o componenta intrinseca a activitatii UTCB si o
conditie esentiala pentru performanta universitard. Relevanta rezultatelor cercetarii,
mdasuratd prin publicatii in reviste cu factor de impact, prin granturi/proiecte de
cercetare castigate prin competitie si prin brevete de inventie recunoscute si aplicate
in industrie, este cea care pozitioneaza universitatea in clasamente, dimensioneaza o
mare parte a finantarii suplimentare si confera prestigiu academic si profesional.
Cercetarea aplicativa, desfasurata pentru industrie sau in parteneriat cu aceasta,
constituie un obiectiv obligatoriu si o recunoastere explicita a valorii colectivelor de
cercetare dintr-o universitate tehnica si a utilitatii activitatilor de CDI derulate. Aceste
argumente asigurd preocuparilor pentru cercetare stiintifica un loc privilegiat intre
activitatile universitatii si o atentie pe masura.

in domeniul constructiilor, UTCB este forta motrice a componentei CDI pentru
politicile publice si pentru industrie. In acest sens, este necesar ca UTCB s creasca
volumul publicatiilor de inalta calitate, relevanta rezultatelor cercetarilor pentru
industrie, transferul de cunostinte si impactul rezultatelor.

Activitatea de cercetare stiintificd din UTCB are urmdtoarele componente: (i)
cercetarea fundamentala si aplicativa; (ii) dezvoltarea (de produse si servicii inovative)
si (iii) inovarea (transferarea catre mediul socio-economic a produselor si serviciilor
inovative). Din aceastd perspectivd si tindnd seama de oportunitatile si tipurile
programelor ante-mentionate, competentele de cercetare / dezvoltare / inovare ale
UTCB se adreseaza urmatoarelor domenii prioritare (care nu sunt disjuncte si se
inscriu in conceptul larg de sustenabilitate): (i) Orasul Inteligent, (ii) Eficienta
energetica si (iii) Rezilienta la dezastre. Aceste trei domenii, asumate prin Planul
Strategic al UTCB pentru perioada 2024-2029, concentreaza in jurul lor resursele
umane si materiale ale universitatii.

In anul 2023 s-a inceput si continuat in 2024 si respectiv in 2025 migrarea in
platforma EERTIS a infrastructurile din portalul “Registrul National al Infrastructurilor
de Cercetare” (ERRIS — Engage in the Romanian Research Infrastructures System) in
care erau inregistrate 22 infrastucturi de cercetare si erau active 19 si acestea sunt:

(a) Boundary Layer Wind Tunnel 1 (TASL 1)

(b) Structural testing equipments

(c) Seismic characterization of soils.

(d) In-situ investigation mobile laboratory for contaminated sites
(e) Seismic monitoring network

(f) Research Center for Energy Efficiency in Buildings (EEC)

(9) Research infrastructure for monitoring the impact of roads and railways on the
environment

(h) Research facility for indoor environmental quality and building physics
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(i) Water and wastewater pilot plants and research facilties
(j) Combustion Processes and Thermal Equipments Laboratory

(k) Research Center on Mineral Wastes Valorization in Construction Materials (CC-
VADEMC)

() Research Centre and Laboratory for Geotechnical Engineering, Foundations and
Environmental Geotechnics

(m) Advanced Research Center in Strength of Materials "Prof. Panaite Mazilu" -
CAREM

(n) Thermal engineering research center

(o) Technological equipment engineering in construction
(p) Research Infrastructure for Building Materials

(q) Enviromental protection laboratory - ATM- ECO- LAB

(r) Geodetic engineering measurements and spatial data infrastructures - Research
Center

(s) Roads and airports - Research Center

in august 2020, a fost semnat, de cétre Asociatia Anelis Plus, MDRAPFE si MCI,
in cadrul Programului Operational Competitivitate, contractul de finantare pentru
Proiectul Acces, si in 10 iulie 2023 acest contract a fost reinnoit. Prin acest Proiect,
Asociatia oferd 75% din costurile totale, prin absorbtia de fonduri nerambursabile,
urmand ca procentul de 25% sa fie asigurat prin cofinantarea de catre institutiile
membre participante in proiect. Contributia UTCB depaseste 150.000 Euro.

Proiectul este dezvoltat pe 2 componente majore, obligatorii si echivalente ca
importanta:

Componenta 1: Dezvoltarea unui depozit national de documente stiintifice, prin
achizitia de arhive de publicatii electronice de specialitate, pentru a asigura accesul
comunitatii stiintifice la informatii care sa acopere perioade extinse de timp pe
domenii/ tipuri de documente diverse.

Componenta 2: Asigurarea accesului comunitatii stiintifice din Romania la
resurse electronice stiintifice (cele mai importante platforme electronice de reviste
stiintifice in format text integral din lume, astfel incét sa se asigure continuitatea
accesului la minim 60% din literatura stiintifica de cercetare cu factor de impact
relevant Thomson ISI si baze de date bibliografice si bibliometrice), in scopul sustinerii
cercetarii, inovarii si stimularii productiei stiintifice proprii.

UTCB beneficiaza de acces la resurse stiintifice de informare si documentare
pe baza de IP si accesul mobil la resursele electronice de informare si documentare
abonate, respectiv ScienceDirect Freedom Collection Journals ACCES, Springelink
journals, Clarivate (WoS, JHCD, DII), Scopus si Cambridge.
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Accesul la arhivele de reviste stiintifice si carti electronice achizitionate,

conform resurselor abonate si contributiei achitate, disponibile in depozitul national
de documente si/sau pe website-ul editurii furnizoare ScienceDirect ARHIVE
NATIONALE, Springer Arhive, Thomson Web of Knowledge Arhive, ScienceDirect
ARHIVE CURENTE, carti electronice.

UTCB asigura accesul comunitatii academice la resursele de documentare

respective, astfel incat rezultatele cercetarii se creasca nivelul raportarilor unitare
solicitate. In anul 2025 au fost accesate urmatoarele resurse abonate:

Editura Resursa abonata

Elsevier ScienceDirect Freedom Collection Journals
Springer-Nature SpringerLink Journals

Clarivate Clarivate (WoS, JHCD, DII)

Elsevier SCOPUS

Cambridge Coherent (national trial); Coherent (national trial)

Situatia statistica a numarului de accesari in anul 2025 a fost in crestere fata

de anul precedent cu un total de 240.092 in anul 2025 fata de 144.833 in 2024 (acces
IP) si 232.238 in 2025 fata de 96.345 in 2024 (acces mobil), dupa cum urmeaza:

Platforma / Baza de date —acces IP
Science Direct FC: 127.013
Springerlink: 15.693

Clarivate Analytics: 60.627

Scopus: 36.759

Platforma / Baza de date —acces mobil
Science Direct FC: 41.420

Springerlink: 6.480

Clarivate Analytics: 158.502

Scopus: 25.836

Acces IP + acces mobil
Baza de date Cambridge: 3.603

In anul 2025 s-au organizat cu participarea universitatii urmatoarele manifestari

stiintifice nationale sau nationale cu participare internationala:

Titlul manifestsrii Perioada de | Locul de Organizatori (institutie /
desfasurare | desfasurare departament, facultate)

Alternative Water Ressources 18 -20 Amfiteatru CCIAS, DHEPM, Facultatea de

Deliberation Processes to Februarie “Constantin Hidrotehnica, UTCB

Renew Water Supply Strategic | 2025 lamandi”

Planning — General Assembly DHEPM

Galele Ingineriei Geotehnice 26 februarie | Aula Societatea Romana de

ed. | 2025 “Constantin Geotehnica si Fundatii, UTCB

lamandi” Departamentul de Geotehnica si
Fundatii
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. e a Perioada de | Locul de Organizatori (institutie /
Titlul manifestarii 9 «
desfasurare | desfasurare departament, facultate)
Romania - Greece Seminar on | 27 martie Aula Societatea Romana de
Earthquake and Geotechnical 2025 “Constantin Geotehnica si Fundatii, UTCB
Engineering lamandi”
GEOMAT 2025 3-4 Aprilie lasi, Romania UT “Gheorghe Asachi” lasi
2025 UGR, UTCB-Facultatea de
Geodezie
A IV-a Conferinta Nationala de | 3-4 Aprilie UTCB, Asociatia Romana a
Geosintetice — GeoSint 2025 2025 Bucuresti, Geosinteticelor si UTCB
Romania Facultatea de Hidrotehnica
Colocviul Traducerile si etica 7 Aprilie Sala I-3 CCIA, Centrul de Cercetare in Etica
in era inteligentei artificiale 2025 UTCB Aplicata (CCEA), Centrul de
Cercetare Traducere Specializata
si Comunicare Interculturala
(TSCI)
International 23-25 May hybrid - Departamentul de
Conference on 2025 UTCB, Matematica si Informatica
Mathematics, Romania (DMI)
Computer Science and
Technical Education
(ICMCSTE 2025)
The International 23-25 May UTCB, Departamentul de
Conference 2025 Romania Matematica si Informatica
Riemannian Geometry (DMI)
and Applications (RIGA
2025)
Concepte si Servicii de 5 lunie 2025 | UTCB - Centrul de Cercetare in Geodezie
Pozitionare GNSS in Romania Facultatea de Spatiald, Fotogrammetrie,
Geodezie Teledetectie si SIG (GEOS)
Sesiunea Stiintifica 24 lunie Bucuresti, UTCB / CFDP, DCFMC
Studenteasca Ingineria 2025 CFDP
Infrastructurii Transporturilor,
IIT, 2025
VI International 15-17 lulie hybrid - Departamentul de
Conference on 2025 Faculty of Matematica si Informatica
Mathematics and its Mathematics (DMI) co-organizator
Applications in Science and
and Engineering Informatics,
University of
Plovdiv Paisii
Hilendarski,
Bulgaria
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VI. Auflage einer
Veranstaltungsreihe

flir Studierende aus Bukarest,
Temeswar und Wien

. e a Perioada de | Locul de Organizatori (institutie /
Titlul manifestarii 9 «
desfasurare | desfasurare departament, facultate)
International 22-24 lulie Technical Departamentul de
Conference on 2025 University of Matematica si Informatica
Education, Science and Civil (DMI)
Modern Approaches in Engineering
Research & Teaching Bucharest,
(EDUSMART) Bucharest,
Generation for Romania
innovation, resilience,
leadership and
sustainability — GIRLS
Project Conference
2025
Internationale Sommerschule - | 20 -29 Timisoara DLSC / FILS (organizator
Scoala de Vara internationala, | August principal), Universitatea din
Editia a XIV-a 2025 Viena, Liceul teoretic Nikolaus
Lenau Timisoara, Forumul
Democrat al Germanilor din
Banat, Consulatul Austriei la
Timisoara
Simpozionul National de Cai 30 Bucuresti, UTCB / CFDP, DCFMC
Ferate, cu participare Octombrie CFDP
internationala, 2025
Editia a XXll-a
A 8-a Conferinta a Scolii 12 Sala I-2 CCIA, Centrul de Cercetare in Etica
Doctorale a Universitatii Noiembrie UTCB Aplicata (CCEA), Scoala
Tehnice 2025 Doctorald UTCB
de Constructii Bucuresti
Sectiunea Provocatri etice
actuale in cercetare siin
invatamantul superior
Journée du développement 14 Bucuresti, UTCB, AUF, Forumul Cultural
durable et de l'innovation Noiembrie UTCB, FCCIA Austriac
sociale pour les jeunes 2025
GIS Day 2025 18 UTCB- Coorganizator
Noiembrie Facultatea de Centrul de Cercetare in Geodezie
2025 Geodezie Spatiald, Fotogrammetrie,
Teledetectie si SIG (GEOS)
Forumul Geospatial 24 Cercul Militar Centrul de Cercetare in Geodezie
Noiembrie National Spatiala, Fotogrammetrie,
2025 Teledetectie si SIG (GEOS) /
Admin. Nationala “Apele
Romane”
Banat 2025: Eine literarische 20 Timisoara DLSC / FILS (organizator
Dezemberreise Decembrie principal), Universitatea din
2025 Viena, Liceul teoretic Nikolaus

Lenau Timisoara, Forumul
Democrat al Germanilor din
Banat, Consulatul Austriei la
Timisoara, Consulatul Germaniei
la Timisoara
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in anul 2025 Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti a primit pentru
finantarea cercetarii stiintifice universitare din cadrul institutiilor de invatamant
superior de stat Fondul de Cercetare Stiintificd in cuantum de 937.990 lei. Suma
necheltuitd in anul 2024 de 1.070.930 lei a fost folosita in anul 2025 pentru competitia
Granturi Nationale de Cercetare — ARUST 2024 si 2025, dar si pentru plata articolelor
indexate intr-o revista cotata ISI cu valoarea cu factorul de impact (Fl) =1 si publicate
in regim Open Access.

Tabelul 11I-9 Articole indexate intr-o revista cotata ISI cu valoarea cu factorul de impact

(FI) =1 publicate in regim Open Access si platite din FCS (2025)

Denumirea Factor de
. . ) Suma ;
. . Nume si prenume jurnalului / i x impact
Denumire articol - C platita :
autori revistei revista /
UTCB N
cotate ISI incadrare
Mathematical modeling and Alina Girip; Razvan C
energy consumption alota; loan RESULTS
evaluation of R-600a Mihail Savaniu; IN 1500 7.9
refrigeration systems for Anica llie; ENGINEERI | EURO
vending machines using Emanuil Ovadiuc; NG
efficient heat exchangers; Oana Tonciy;
Innovative Explicit Relations fo | lanculescu
r Weibull Distribution Paramet | Dan; Anghel Cristian _Il\_l:é;HEMA ES%% 22
ers Based on K-Moments Gabriel;
Numerical Analysis and lanculescu
Hydraulic Considerations of | . "1 el ristian | MDPI 800 EURO | 24
Technical Fish-Passes Gabriel
Designed for Trout Species !
Dynamic response of a Gabriela lonescu:
suspended footbridge to the . ! 1800 2.9
. . : Adrian Alexandru MDPI
dynamic action of pedestrians EURO
. Savu
and wind

La nivel de universitate au fost depuse 35 de propuneri de proiect in cadrul
Competitiei Granturi Nationale de Cercetare — ARUT 2024 si au fost selectate pentru

finantare 31 proiecte.

Suma totala alocata competitiei Gnac Arut UTCB a fost de 1.542.746,00 lei si
proiectele s-au derulat pana la 06 februarie 2026 / 06 aprilie 2026.

Din valoarea alocata pentru aceste proiecte, in anul 2025 s-a cheltuit suma de

1.158.556,40 lei.

Tabelul 11I-10 Proiecte finantate prin competitia GnaC ARUST 2024 si derulate in 2025

D Buget
Submission Titlul proiectului Director proiect total
(RON)

GNaCsRUST- | Analiza influentei actiunilor de lungéa durata si 49766
UTCB-26 a ciclurilor de inghet-dezghet asupra Sef lucr. univ.dr.ing.

rezistentei la forfecare a Zidariei Consolidate Mircea Barnaure

cu Mortare Armate cu Textile
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https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7028135&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7028135&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7028135&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7028135&a=33322634

GNaC#RYST- | Alternative de proiectare seismica a cadrelor Conf.univ.dr. ing. 49766
UTCB-30 contravantuite centric Helmuth Kober
GNaC4#RYST- | Utilizarea polietilenei reciclate in elemente R 49766
G « Sef lucr. univ.dr.ing.
UTCB-34 structurale pentru constructii de importanta o |
reduss Adrian-Alexandru Savu
GNaC#RUST- | Impactul interventiei integrate asupra o 49766
UTCB-23 amprentei de CO2e asociata cladirilor S%r;zluglc:/gr.mg.
vulnerabile seismic din Roméania — INT-INT P
GNaC#RUST- | Estimarea pe baze experimentale a amortizarii | Conf.univ.dr.ing. 49766
UTCB-24 pentru structuri din beton armat Ruxandra Enache
GNaC#RYST- | Adaosuri inteligente realizate din L 49766
. ) . Sef lucr. univ.dr.ing.
UTCB-5 deseuri/materiale secundare pentru obtinerea : - A
' ' Elena Felicia Alboiu
de betoane autoreparante
GNaC#RYST- | Procedee avansate de estimare a capacitatii R 49766
) o . ; Conf.univ.dr.ing.
UTCB-17 de rotire plastica a elementelor din beton .
. I ... . | lolanda-Gabriela
armat bazate pe utilizarea algoritmilor specifici e
S NP Craifdleanu
inteligentei artificiale
GNaC#RYST- | Aplicarea metodelor BIM pentru promovarea Lector univ.dr. Marian- | 49766
UTCB-10 sustenabilitatii si economiei circulare Valentin Popescu
GNaCsRUST- | Metoda de investigare numerica pentru . . 49766
. - . Conf.univ.dr.ing.
UTCB-18 determinarea parametrilor de confort pietonal ; :
N Costin Cosoiu
in zone urbane ’
ARUST _ i Wi
GNaCsp5% Aspecte"cqmparatlve prlvmd compqrtarea. Conf.univ.dr.ing. 49766
UTCB- 1 armaturii din fibra de sticla, respectiv otel, in . N
L Marin Amareanu
grinzile de pod
GNaCsRUST- | Pardoseli industriale armate cu mase plastice | Sef luc. univ.dr.ing. 49766
UTCB- 29 reciclate — interactiunea cu terenul de fundare | loan Boti
GNaCsR55T- | Controler hardware cu inteligenta artificiald . o 49766
. . o Asist.univ.dr.ing.
UTCB-32 pentru sisteme de ventilare adaptative L
- Valentin Mihai Radu
predictive
GNaCsR55T- | Evaluarea conductivitatii termice a pamantului R 49766
. . SR - Conf.univ.dr.ing.
UTCB-31 si a materialului de injectie in foraje . .
’ ’ Daniel-Marcel Manoli
geotermale
ARUST _ i il T
GNaCsy5y Repararea la nivelul supljafetel Ilpere acurgerii | o ¢ univ.dr.ing. 49766
UTCB-28 intr un colector de canalizare cu implicatii "
s . . : Elena latan
privind coroziunea betonului colectorului
GNaCRYST- | Optimizarea termo-economica a Sef lucr.univ.dr.ing. 49766
UTCB-8 schimbatoarelor de caldura compacte pentru Teodora Madalina
instalatii cu gheata binara Nichita
ARUST _ it i
GNaCsp5y Scen.aru. de c.o.nt.rol pentru un S|stem.d‘e Asist.univ.dr.ing. Matei 49766
UTCB-12 respiratie artificiala adaptat manechinilor N
termici Razvan Georgescu
GNaCsRUST- | Aer curat versus aer poluat pentru biciclistii din | Sef lucr. univ.dr.ing. 49766
UTCB-16 Bucuresti Lelia Letitia Popescu
GNaC3E%5T- | Utilizarea conceptelor inteligentei artificiale in | Sef lucr. univ.dr.ing. 49766
UTCB-25 cladirile de invdtamant in vederea obtinerii Mihaela Anca
starii de bine (well-being) Manolescu
GNaCsRUST- | Masurari experimentale ale poludrii exterioare | Sef lucr. univ.dr.ing. 49766
UTCB-15 in proximitatea unitatilor urbane de invdtaméant | Razvan Stefan Popescu
GNaCzRYST- | Studiu privind cresterea eficientei energetice a . . 49766
- AT A Sef lucr. univ.dr.ing.
UTCB-9 unui sistem fotovoltaic bifacial si influenta P
. ’ ’ Mihai Husch
suprafetei reflectante
uT
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https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7028333&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7028333&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028418
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028418
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028418
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027877
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027877
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027877
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028364
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028364
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028364
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7028335&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7028335&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7028335&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028304
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028304
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028304
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7024445
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7024445
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7024445
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7026468&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7026468&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7026468&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027209
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027209
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027930
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027930
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027930
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027193
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027193

GNaC#RUST- | Reducerea emisiilor de CO2 utilizand surse L 49766
Sef lucr. univ.dr.ing.

UTCB-20 re-gengrabﬂe si recuperarea caldurii pentru Alina Viorica Girip
climatizare
GNaC#RUST- | Atlasul infrastructurii critice de Transport Asist univ.dr.ing. 49766
UTCB-6 Ecologic din Romania Flaviu loan Nica
GNaC#RUST- | Contributii la modelarea comportamentului o 49766
NP PN : Conf.univ.dr.ing.
UTCB-19 pamanturilor expansive in interactiunea cu . -
- ’ Ernest Daniel Olinic
structurile
ARUST _ i ; ; i ;
GNaCsp5y Cresterea sigurantei pe podu.rl rutiere prin Sef lucr. univ.dr.ing. 49766
UTCB-33 adoptarea unor solutii inovative de bariere de ’
; 9 ’ Vlad Urdareanu
siguranta
GNaC#RUST- | Utilizarea dispozitivelor de atenuare a L 49766
Lo : . - Sef lucr. univ.dr.ing.
UTCB-22 vibratiilor la structuri de poduri la actiuni . .
S ’ Radu Cruciat
dinamice
GNaC#RYST- | Solutie inovativa de restabilire a conectivitatii | Sef lucr. univ.dr.ing. 49766
UTCB-21 longitudinale pentru baraje de mica inaltime Cornel llinca
GNaC#RYST- | Evaluarea efectelor aplicérii masurilor de 49766
UTCB-27 restrictii In asigurarea unui management

Sef lucr. univ.dr.ing.

eficient al resurselor de apa la nivel de bazin .
Maria Cheveresan

hidrografic. Studiu de caz bazinul hidrografic

Olt
GNaC#RYST- | Disiparea energiei curentilor cu nivel liber Conf.univ.dr.ing. 49766
UTCB-7 folosind rugozitatea artificiala Nicolae-loan Alboiu
GNaC#RYST- | Solutie inteligenta de gestionare a confortului | Sef.lucr.dr.ing. 49766
UTCB-14 termic si vizual in spatii interioare Mihaela Vasluianu
GNaC#RYST- | Soft pentru eficientizarea energeticé a unei Sef lucr. univ.dr.ing. 49766
UTCB-4 statii de pompare cu apa Oana Carmen Niculescu

Faida
GNaC35°"- | Analiza si Prognoza Evolutiei Nivelurilor Apei in Lo 49766
AT ’ Sef lucr. univ.dr.ing.
UTCB-11 Rauri cu ajutorul Retelelor Neuronale T s
: Nicolai Sirbu
Recurente

In anul 2025 s-a deschis Competitia Granturi Nationale de Cercetare - ARUST
2025 si la nivel de universitate au fost depuse 29 de propuneri de proiect.

Tabelul 11I-11 Cereri de proiecte depuse prin competitia GnaC ARUST 2025

ID Titlu propunere de proiect

Submission

GNaCsEUST-UTCB-01 Zonarea Romaniei dupa ciclurile de inghet-dezghet in vederea stabilirii
clasei de rezistenta la inghet dezghet a betonului din infrastructura
critica

GNaCsRIT-UTCB-02 Valorificarea Materialelor Reciclate din Demolari in Sisteme Inovatoare
de incalzire Solara Pasiva a Aerului

GNaCsRIST-UTCB-03 Analiza de rezilienta seismica pentru Bucuresti

GNaCsR%ST-UTCB-04 Sistem de vanzare pentru produse reci eficient energetic cu panouri
fotovoltaice bifaciale

GNaCyE5T-UTCB-05 Evaluarea nivelului de avariere seismica structurala pentru analizele de
rezilientd urbana la dezastre

GNaCsR%ST-UTCB-06 Solutie sustenabild de pereti structurali usori in zone seismice
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https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7019858
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7019858
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7027710&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7027710&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7027710&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028402
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028402
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028402
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027809
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027809
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027809
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7027808&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7027808&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028200
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028200
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028200
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028200
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7028200
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7019945
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7019945
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027157
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=33322634&submission=7027157
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7017082&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7017082&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7026321&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7026321&a=33322634
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?submission=7026321&a=33322634

GNaCZARUST-UTCB-07

Cercetari privind utilizarea |A in teledetectie pentru agricultura
sustenabila

GNaC/RUST-UTCB-08

Studiu de optimizare a caracteristicilor compozitelor sustenabile pe
baza de ipsos si deseuri

GNaCZARUST-UTCB-09

Pereti hibrizi din beton armat dispers cu fibre pentru structuri reziliente
in zone seismice

GNaCARUST-UTCB-10

Roi de roboti colaborativi pentru inspectia uzurii/defectelor masinilor
agabaritice de constructii

GNaCARUST_UTCB-11

Dispozitiv submers de captare a energiei valurilor

GNaCARUST-UTCB-12

Sistem inteligent mecatronic pentru cresterea sigurantei in exploatare a
podurilor rulante

GNaCZARUST-UTCB-13

Stand pentru testarea sistemelor de scanare laser 3D statice si
dinamice

GNaCARUST-UTCB-14

Studiu privind Analiza Comportamentului si Rezilientei Edificiilor
istorice, educatie si conservarea patrimoniului

GNaC£RUST-UTCB-15

Solutie edge-Al pentru confort termic sustenabil in medii educationale
dinamice

GNaCZARUST-UTCB-16

Studiul tehnicilor de modelare 3D a monumentelor istorice utilizand
echipamente low-cost

GNaC£RUST-UTCB-17

Analiza comportarii materialelor din Fibre ORganice utilizate pentru
Termoizolarea structurilor din lemn

GNaC£ARUST-UTCB-18

Digital Twin / BIM pentru exploatarea inteligenta pe ciclul de viata al
unei cladiri

GNaC£RUST-UTCB-19

Evaluarea numerica si experimentald a confortului termic si a calitatii
aerului in corturi militare dotate cu solutii de umbrire si ventilare
eficiente

GNaC£ARUST-UTCB-20

Metode de predicatie a adancimii de carbonatare bazate pe
instrumente de inteligenta artificiald in cazul cladirilor istorice

GNaC£RUST-UTCB-21

Caracteristicile miscarilor seismice si efectul lor asupra conductelor
ingropate. Analiza spatiala

GNaC£RUST-UTCB-22

Studiu privind autonomia energetica a unui sistem fotovoltaic off-grid
cu acumulatoare solare

GNaCARUST-UTCB-23

Model Al pentru estimarea refractivitatii in zonele Infrastructurilor de
Siguranta (ex. baraje)

GNaCLRUST-UTCB-24

Analiza vibratiilor mecanice produse de echipamentele de constructii
asupra sistemului articular al operatorilor

GNaCARUST-UTCB-25

Cercetari teoretice si experimentale privind influenta valorii factorului de
profil fR al armaturilor asupra capacitatii de aderenta beton-armatura si
stabilirii lungimii de ancorare

GNaCARUST-UTCB-26

Tranzitie energetica in industrie si transformari posibile pentru
reducerea amprentei de carbon

GNaC£RUST-UTCB-27

Metodologie pentru Evaluarea Nivelului de Serviciu Multimodal in
Conditii de Trafic Romanesti

GNaCARUST-UTCB-28

Damage Assessment via Model Updating & SHM

GNaC£RUST-UTCB-29

Dezvoltarea si validarea micropilotilor din polimeri reciclati
(polipropilena si polietilend) pentru aplicatii sustenabile de fundare

in 2025 universitatea a participat activ la cea de a 5 a editie a Scolii de vara
pentru doctoranzi a consortiului EU CONEXUS 5th PhD EU CONEXUS Summer School
organizata de Universite de La Rochelle in iulie 2025.
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in noiembrie 2025 s-a organizat EU CONEXUS PhD Week, eveniment online
destinat doctoranzilor din cadrul consortiului, care a oferit posibilitatea de a li se
prezenta oportunitatile existente (mobilitati, cursuri, etc).

Cea de a 8-a editie a Conferintei Scolii Doctorale a avut loc in perioada 12-13
Noiembrie 2025 in parteneriat cu Centrul de Cercetare in Etica Aplicata, la care s-a
publicat volumul simpozionului de eticd precum si volumul cu rezumate ale
doctoranzilor.

in 2025 Scoala Doctorala a organizat o competitie pentru finantarea publicarii
de articole stiintifice in jurnale open science - 3 articole in Q1/Q2 finantate din
proiectul FDI CNFIS — FDI-2025-F-0420-INSTRUCTS8 si 2 articole finantate prin fondul
pentru cercetare.
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Capitolul VI Situatia asigurarii calitatii activitatilor din UTCB

in anul 2025, Universitatea Tehnicad de Constructii Bucuresti a continuat s&
consolideze si sd dezvolte cultura calitatii la nivelul tuturor structurilor sale
organizatorice. Directile majore de actiune au vizat cresterea performantei
academice, eficientizarea proceselor educationale si administrative, precum si
intarirea pozitiei competitive a universitatii in sistemul de invatamant superior.

Politica de asigurare a calitatii aplicata in cadrul UTCB se bazeaza pe un set
coerent de reglementari si metodologii proprii, integrate in Sistemul de Management
Integrat Calitate—Mediu. Strategia institutionala este armonizata cu cerintele Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior (ARACIS), avand ca obiectiv
respectarea si atingerea standardelor de excelenta in educatie si cercetare.

Capitolul VI.1 Organizarea sistemului de management al calitatii din UTCB

La nivelul universitatii, precum si la nivelul fiecarei facultati, functioneaza
Comisii pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-x), structuri responsabile de
monitorizarea si imbunatatirea continud a proceselor academice si administrative.
Configurarea sistemului de asigurare a calitatii a avut in vedere cele trei dimensiuni
esentiale ale activitatii universitare: procesul educational, cercetarea stiintifica si
activitatile conexe/suport.

Managementul calitatii din cadrul UTCB acopera urmatoarele domenii
principale:

(a) managementul calitatii procesului de invatamant;

(b) managementul calitatii cercetarii stiintifice;

(c) managementul calitatii activitatilor conexe.

Pentru implementarea acestor componente, la nivel institutional functioneaza:
(@) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) la nivelul universitatii

(b) Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor (CEAC-x), cu
reprezentare in toate departamentele insumand un numar de 25 de membiri;

(c) Centrul de Management al Calitatii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) la nivelul universitatii
ce are urmatoarea componenta:

Prorector - Conf.univ.dr.ing. Viorel POPA -presedintele comisiei
Membri:

Conf.univ.dr.ing. Florin BALTARETU - membru in Senatul universitatii;

Sef lucrari dr.ing. Dragos BADEA - membru in Senatul universitatii;

Sef lucrari dr.ing. Ovidiu BOGDAN - presedinte sindicat AEDIFEX;

Alexia RADU - reprezentantul studentilor.
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Centrul de Management al Calitatii este coordonat de un director aflat in
subordinea prorectorului responsabil cu managementul academic si asigurarea
calitatii. Activitatea structurilor mentionate a fost orientatd pe parcursul intregului an
2025 catre imbunatatirea continua a calitatii proceselor didactice si de cercetare.

La nivelul facultatilor si departamentelor au fost elaborate programe anuale de
masuri pentru cresterea calitatii activitatilor didactice si de cercetare. Definirea si
aplicarea acestor programe, precum si mentinerea conformitatii Sistemului de
Management Integrat cu standardele de referinta, au revenit structurilor de conducere,
in colaborare cu responsabilii pentru asigurarea calitatii. Obiectivele stabilite sunt
corelate cu obiectivele generale ale universitatii in domeniul calitatii.

Responsabilitatea pentru calitatea proceselor educationale si de cercetare
revine atét fiecarui cadru didactic, cat si colectivelor academice. Politica universitatii
pentru anul 2025 a promovat o abordare unitara a calitatii, incurajand dezvoltarea
mecanismelor interne de asigurare a calitatii si realizarea unui echilibru intre utilizarea
instrumentelor de control si stimularea creativitatii academice.

Programele de studii au fost supuse unui proces permanent de analiza si
imbunatatire, pornind de la definirea clara a competentelor generale si de specialitate
pentru ciclurile de licenta, masterat si doctorat. Acest proces s-a bazat pe
monitorizarea gradului de satisfactie a beneficiarilor interni si externi, prin utilizarea
unor instrumente specifice de evaluare.

Capitolul VI.2 Politici, strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Pe parcursul anului 2025, Centrul de Management al Calitatii (CMC) a asigurat
functionarea sistemului existent de asigurare a calitatii si, in acelasi timp, a urmarit
dezvoltarea si extinderea acestuia, in concordanta cu Planul Strategic al UTCB pentru
perioada 2024-2029. Activitatea centrului a fost orientata catre consolidarea bunelor
practici, corectarea disfunctionalitatilor identificate si valorificarea oportunitatilor de
dezvoltare, inclusiv prin implementarea standardului SR EN ISO 14001:2015 si
integrarea acestuia intr-un sistem de management integrat Calitate—Mediu (SMI).

Universitatea a urmarit permanent respectarea criteriilor si indicatorilor de
performanta stabiliti de metodologia de evaluare externd ARACIS. Aceste standarde
au fost monitorizate si diseminate comunitatii academice prin intermediul sedintelor
Comisiei de Monitorizare, ale Secretariatului Tehnic aferent Sistemului de Control
Intern Managerial (SCIM), precum si prin intrunirile CEAC care s-au desfasurat in mod
constant si structurat, pe baza unui calendar de sedinte convocat in functie de
necesitatile institutionale si de etapele procesului educational si de cercetare.

Sedintele au avut ca obiect evaluarea modului de aplicare a cerintelor SCIM,
stabilite prin OSGG nr. 600/2018, precum si a proceselor de management al calitatii
din cadrul UTCB. in acest context, au fost abordate teme precum conduita
profesionala a personalului, revizuirea atributiilor prevazute in fisele de post,
optimizarea fluxurilor informationale, identificarea factorilor de risc ce pot conduce la
intreruperi ale activitatii si elaborarea documentatiei necesare pentru procesele de
certificare si recertificare SRAC etc.
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Au fost discutate, avizate si aprobate numeroase proceduri operationale si de
sistem, acoperind domenii precum auditul intern, evaluarea personalului, controlul
procesului didactic, verificarea originalitatii lucrarilor de finalizare a studiilor,
recrutarea personalului si alte activitati administrative si academice.

Analiza activitatilor desfasurate in anul 2025 indica faptul ca obiectivele
asumate prin contractul de management au fost indeplinite, mentinandu-se un nivel
ridicat al calitatii serviciilor educationale si de cercetare. Activitatea universitatii s-a
desfasurat intr-un context complex, marcat de multiple responsabilitati si de
adaptarea la noile prevederi legislative introduse prin Legea invatamantului superior
nr. 199/2023.

Evaluari institutionale, certificari si implementarea SCIM

In anul 2025, Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti a desfasurat activitati
ample de pregatire si derulare a evaluarii institutionale realizate de Agentia Roméana
de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS), precum si la nivelul
programelor de studii universitare de licentd. Evaludrile au avut loc conform
urmatorului calendar:

(a) Evaluarea institutionald de cadtre ARACIS in perioada 19-21mai 2025, in urma céreia
UTCB a obtinut calificativul “Grad de incredere ridicat”, ceea ce onoreaza institutia si
reconfirma eforturile depuse pentru atingerea acestui deziderat.

(b) Evaluarea programelor de licentd dupa cum urmeaza:

Facultatea Perioada Program de studiu

Constructii Civile, Industriale si 19-21 mai 2025 Inginerie urbana si dezvoltare

Agricole regionala

Facultatea de Geodezie 16-17 octombrie 2025 Masuratori terestre si cadastru

Facultatea de Inginerie Mecanica si 16-17 octombrie 2025 Utilaje tehnologice pentru

Robotica in Constructii constructii

Facultatea de Inginerie Mecanica si | 19-21 mai 2025 Mecatronica

Robotica in Constructii

Facultatea de Hidrotehnica 14 - 15 octombrie 2025 | Amenajari si constructii
hidrotehnice

Facultatea de Hidrotehnica 19 - 21 martie 2025 Ingineria apei

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor | 19-21 mai 2025 Instalatii pentru Constructii

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor | 4-5 noiembrie 2025 Instalatii pentru Constructii (in
limba franceza)

(c) Evaluarea programelor de master dupa cum urmeaza:

Facultatea Perioada Program de studiu

Facultatea de Inginerie in Limbi 19-21 mai 2025 Traducere si interpretare

Straine specializata

(d) De asemenea, un obiectiv important al anului 2025 I-a constituit mentinerea si
extinderea certificarilor sistemelor de management. Astfel, UTCB a obtinut:

- Asigurarea certificarii Sistemului de Management al Calitatii conform standardului
SR EN ISO 9001:2015, la nivelul UTCB, din partea Societatii Roméane pentru
Asigurarea Calitatii (SRAC) in cursul lunii martie 2025,
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- Asigurarea certificarii Sisteme de management de mediu conform standardului SR
EN ISO 14001:2015, la nivelul UTCB, din partea Societdtii Romane pentru
Asigurarea Calitatii (SRAC) in luna martie a anului 2025.

Ambele certificari sunt acordate in luna martie a anului 2025 de catre
organismul de certificare acreditat SRAC. Aceste certificari confirma implementarea
si mentinerea unor sisteme functionale, conforme cu cerintele internationale si
orientate spre imbunatéatirea continua.

in paralel, a fost continuat procesul de implementare si dezvoltare a Sistemului
de Control Intern Managerial. In acest sens, au fost realizate activitati de monitorizare
si control pentru respectarea standardelor referitoare la etica si integritate, clarificarea
atributiilor si responsabilitatilor personalului, dezvoltarea competentelor profesionale
prin programe de formare profesionald, optimizarea structurii organizatorice si
asigurarea functionarii eficiente a fluxurilor informationale.

Un accent deosebit a fost pus pe promovarea si diseminarea Codului de
conduita privind prevenirea si sanctionarea xenofobiei, radicalizarii si discursului
instigator la urda, document care a fost adus la cunostinta tuturor angajatilor
universitatii. De asemenea, a fost asigurat suportul necesar pentru buna functionare
a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, fiind analizate si avizate programele de
dezvoltare a SCIM si de pregatire profesionala pentru anul 2026, precum si Registrul
Riscurilor actualizat pentru anul 2026.

In urma evaluarii institutionale, s-a constatat c& Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti desfasoara activitatile de educatie si cercetare stiintifica in
conditii foarte bune, prin aplicarea bunelor practici rezultate atat din experienta
proprie, céat si din analiza comparativa cu institutii similare din tara si din strdinatate.
Calificativul acordat — ,Grad de incredere ridicat” — reconfirma eforturile sustinute ale
comunitatii academice pentru atingerea standardelor de calitate asumate.

Recomandarile formulate in urma misiunilor de evaluare vizeaza imbunatatirea
continud a proceselor didactice si de cercetare-dezvoltare. Printre acestea,
enumeram:

(a) Aplicarea mecanismului auto-sesizarii in activitatea Comisiei de Etica in cazul in
care apar elemente care pot constitui abateri de la deontologia profesionala si de la
comportamentul academic si care sunt comunicate in prezent conducerii UTCB pe
cale administrativa sau juridica;

(b) Cresterea vizibilitatii politicii de asigurare a calitatii prin in ansamblul strategiei
definite de institutie astfel incat toti cei interesati sa poata urmari acest proces, in
acest sens a fost refacuta pagina de site https://utcb.ro/centrul-de-management-al-
calitatii/, precum si cea https://utcb.ro/descopera/control-intern-managerial/;

(c) Organizarea de sedinte informale cu responsabilii de managementul calitatii din
UTCB privind schimbarile ce au fost facute in UTCB in vederea punerii in aplicare a SR
EN ISO 14001:2015 si asigurarea functionarii unui Sistem de Management Integrat
Calitate-Mediu;
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(d) Revizuirea periodica, daca situatia o impune, a Regulamentului CEAC si a
procedurilor aferente in raport cu schimbarile legislatiei, metodologiilor si ghidurilor
privind asigurarea calitatii, precum si a recomandarilor si observatiilor pertinente din
partea celor care opereaza cu aceste proceduri din cadrul UTCB;

(e) Actualizarea, ori de cate ori este cazul, a componentei Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii si a structurilor acesteia la nivelul facultatilor;

(f) Implicarea activa a comisiilor de asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor CEACx
in monitorizarea procesului de implementare a procedurilor legate de calitatea
procesului didactic;

(g) Raportari semestriale si anuale pentru sistemul de control intern managerial
conform prevederilor 0.S.G.G. nr. 600/2018.

Pe parcursul anului, membrii CEAC au participat la analiza si avizarea
metodologiilor de admitere, organizare a examenelor de finalizare a studiilor,
regulamentelor interne si procedurilor privind evaluarea performantelor cadrelor
didactice si controlul procesului didactic analiza privind calitatea programelor de
studii, monitorizarea satisfactiei studentilor, precum si eficienta procedurilor interne
de asigurare a calitatii.

Capitolul VI.3 Evaluarea procesului didactic si feedback-ul studentilor

Universitatea dispune de o procedurd dedicata controlului si evaluarii
procesului didactic, Control si Evaluare a Procesului Didactic (PO-06), care urmareste
corelarea continutului disciplinelor cu planurile de invatamant, pozitionarea acestora
in logica acumularii cunostintelor, evitarea suprapunerilor tematice si armonizarea
notarii si terminologiei utilizate.

Evaluarea disciplinelor se realizeaza printr-un ansamblu de mecanisme, care
includ autoevaluarea cadrului didactic titular, evaluarea realizata de studenti si auditul
modului de desfasurare a evaluarilor finale. Opinia studentilor este colectata la finalul
fiecarui semestru prin chestionare standardizate, administrate in conditii de anonimat,
fara implicarea directa a titularilor de curs.

Rezultatele obtinute sunt integrate in analiza finala a procesului educational,
contribuind la identificarea masurilor de imbunatatire. Dupa colectarea datelor, se
integreaza rezultatele obtinute in evaluarea finald a procesului de invatare si
cercetare. Astfel se poate afirma ca in anul 2025:

(a) Procesul de monitorizare a opiniei studentilor a fost adecvat din punctul de vedere
al relevantei informatiei colectate, al ratei de raspuns precum si al masurilor de
imbunatatire (identificate si implementate);

(b) Rezultatele monitorizarii opiniei absolventilor asupra procesului de invatare din
perioada studiilor universitare au fost utilizate in procesul de imbunatatire continua a
programelor de studii de licenta si de masterat;
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(c) Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic a confirmat
eficienta acestuia si a serviciilor suport oferite. Pentru mai multe rezultate poate fi
consultata pagina de internet https://utcb.ro/centrul-de-management-al-calitatii/.

Activitatea CEAC a avut un rol esential in dezbaterea rezultatelor evaluarilor si
in formularea propunerilor de imbuné&téatire, contribuind la consolidarea unei culturi
institutionale a calitatii.

Capitolul VI.4 Directii strategice si obiective pentru asigurarea calitatii

Pentru atingerea obiectivelor strategice privind managementul orientat spre
performanta si calitate, UTCB a urmarit in anul 2025 respectarea cerintelor partilor
interesate, si si-a asumat in anul 2025 urmatoarele directii de actiune:

(a) Respectarea si indeplinirea cerintelor explicite si implicite ale tuturor partilor
interesate, studenti, membri ai comunitatii academice, precum si alte parti interesate
din mediul extern (angajatori, colaboratori, asociatii profesionale de profil etc.);

(b) Respectarea cerintelor legale si de reglementare aplicabile domeniului de
activitate al Universitatii;

(c) Cresterea competitivitatii serviciilor educationale si de cercetare oferite clientilor,
prin utilizarea de metode si procedee de lucru moderne si performante;

(d) Asigurarea resurselor necesare pentru derularea proceselor de educatie si
cercetare precum si pentru implementarea, mentinerea si functionarea in conditii de
eficacitate si eficientd a sistemului de management al calitatii, conform cu
standardele de calitate in vigoare;

(e) Promovarea managementului participativ prin asigurarea unui dialog permanent
cu reprezentantii studentilor si sprijinirea initiativelor studentesti, promovarea pozitiei
studentilor de membri activi ai comunitatii universitare;

(f) Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului implicat in realizarea
proceselor specifice activitatilor din universitate, implicarea angajatilor de la toate
nivelurile in imbunatatirea continua a calitatii;

(g) imbunatatirea continua a sistemului de management al calitatii bazat pe o politica,
o structurd organizatorica si o documentatie care sa permita monitorizarea, evaluarea,
interventia corectiv-preventiva si imbunatatirea continua a calitatii in toate procesele
educational formative si stiintifice ce se desfasoara in Universitatea Tehnica de
Constructii;

(h) Comunicarea politicii in domeniile calitatii, mediului si respectiv a procedurilor si
cerintelor UTCB;

(i) Elaborarea si actualizarea documentelor sistemului de management al calitatii
privind strategia in domeniul calitatii, requlamentul de organizare si functionare a
comisiilor de calitate etc.;

(j) Asigurarea, pe baza standardelor de calitate, a capacitatii universitatii, ca furnizor
de educatie si cercetare, de a satisface asteptarile beneficiarilor, de a contribui la

uT
B Eas 45


https://utcb.ro/centrul-de-management-al-calitatii/

dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii invatamantului superior, de a asigura
protectia beneficiarilor directi ai programelor de studii universitare, de a produce si
disemina informatii sistematice, coerente si credibile, accesibile public, despre
calitatea educatiei furnizate de universitate;

(k) Colaborarea cu ministerul de resort si cu Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Superior pentru elaborarea si promovarea de politici si strategii de
actiune, pentru cresterea calitatii educatiei in Romania;

(1) Elaborarea si publicarea propriilor proceduri de evaluare interna a calitatii educatiei.

(m) Asigurarea functiondrii sistemului de management integrat (calitate - mediu)
pentru procesul didactic si administrativ prin dezvoltarea modului de aplicare a
cerintelor SR EN 1SO 9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015 referitoare la sistemul de
management al calitatii si mediului, in cadrul UTCB, prin:

- furnizarea bazelor documentate pentru auditarea sistemului de management
integrat;

- asigurarea continuitatii sistemului de management integrat si a conditiilor
referitoare la acesta in cazul modificarii circumstantelor initiale sau a revizuirii
strategiei adoptate de management;

- instruirea personalului cu privire la conditiile referitoare la sistemul de
management integrat si la metodele de conformitate;

- demonstrarea conformitatii sistemului de management integrat, ce a fost
implementat in anul 2023, cu cerintele standardelor internationale SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si demonstrarea orientarii spre imbunatatirea
continud a Sistemului de Management al Calitatii-Mediului (SMI);

- demonstrarea conformitatii cu legislatia si reglementarile aplicabile.

Universitatea a pus accent pe dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului, implicarea acestuia in procesele de imbunatatire continud, comunicarea
politicilor privind calitatea si mediul, precum si pe mentinerea si dezvoltarea
sistemului de management integrat Calitate—Mediu.

Documentatia aferenta sistemului integrat cuprinde manualul sistemului,
proceduri generale si proceduri operationale care reglementeazad planificarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea proceselor educationale si administrative.
Aplicarea acestora asigura compatibilitatea programelor de studii cu standardele
europene, corelarea planurilor de invatamant si evitarea redundantelor curriculare.

Documentele componente ale Sistemului de Management Integrat Calitate-
Mediu in UTCB, in anul 2025, au fost:
- MSMI-06 Manualul sistemului de management integrat;

Proceduri generale:
- PG-01_Ed.6-Controlul documentelor si al inregistrarilor;
- PG-02_Ed.6-Cerinte legale si alte cerinte, evaluarea conformairii;
- PG-03_Ed.6-Leadership si delegarea competentelor functiilor;
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- PG-04_Ed.6-Comunicare;

- PG-05_Ed.6-Angajamentul personalului;

- PG-06_Ed.6-Audit intern;

- PG-07_Ed.6-Controlul produsului neconform;

- PG-08_Ed.6-Proiectarea obiectivelor si identificarea riscurilor asociate;
- PG-09_Ed.6-Actiuni pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor;

-  PG-10_Ed.6-Aspecte de mediy;

- PG-11_Ed.6-Monitorizare, masurare, analiza si evaluarea performantei.

Proceduri operationale:
- PO-01_Ed.6-Elaborarea documentelor sistemului de management integrat;
- PO-02_Ed.6-Pregatirea pentru situatii de urgents;
- PO-03_Ed.6-ldentificare si trasabilitate;
- PO-04_Ed.6-Instruirea personalului;
- PO-05_Ed.6-Analiza efectuata de managementul universitatii pentru sistemul
de management integrat;
- PO-06_Ed.7-Controlul si evaluarea procesului didactic;
- PO-07_Ed.6-Proiectarea si dezvoltarea programelor de studii;
- PO-08_Ed.6-Elaborarea, aprobarea si administrarea statelor de functiuni;
- PO-09_Ed.6-Elaborarea, aprobarea si administrarea programelor analitice;
- PO-10_Ed.7-Evaluarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice;
- PO-11_Ed.6-Implementarea proiectelor;
- PO-12_Ed.6-Evaluarea satisfactiei clientilor;
- PO-13_Ed.6-Realizare serviciu UTCB-CMCDI;
- PO-14_Ed.6-Editare, multiplicare, arhivare.

Prezentele proceduri definesc cadrul conceptual si operational pentru initierea,
elaborarea, avizarea, monitorizarea si actualizarea periodica a programelor de studiu
si a planurilor de invatamant din cadrul UTCB, aplicabil tuturor domeniilor de
specializare si tuturor ciclurilor de studii universitare (licentd, masterat si doctorat).
Scopul acestora este de a sprijini mentinerea si dezvoltarea calitatii procesului
educational, de a raspunde cerintelor si asteptarilor beneficiarilor si de a asigura
conformitatea cu standardele de calitate specifice invatamantului superior.

Implementarea procedurilor contribuie la:

(a) formarea unui set coerent de competente pentru absolventi, indiferent de
specializare, precum si la alinierea structurii curriculare a UTCB cu cele ale unor
universitati europene de prestigiu, facilitdnd astfel recunoasterea diplomelor in spatiul
Uniunii Europene;

(b) armonizarea planurilor de invatamant la nivelul facultatilor din cadrul universitatii;

(c) consolidarea coerentei dintre planurile de invatamant si programele analitice ale
disciplinelor, prin reducerea suprapunerilor tematice nejustificate, cu exceptia
situatiilor in care reluarea continuturilor are rolul de a aprofunda si dezvolta progresiv
cunostintele pe parcursul traseului educational.

Capitolul V1.5 Managementul riscurilor si controlul intern managerial
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Sistemul de control intern managerial implementat la nivelul UTCB se bazeaza
pe mecanisme de autocontrol si pe managementul riscurilor. in anul 2025, Centrul de
Management al Calitatii, in colaborare cu structurile responsabile, a actualizat
Registrul Riscurilor, pornind de la identificarea si evaluarea acestora la nivelul fiecarei
structuri organizatorice.

Registrul Riscurilor reprezinta un instrument esential pentru procesul
decizional, permitand prioritizarea interventiilor si elaborarea de masuri adecvate
pentru gestionarea situatiilor cu impact major asupra activitatii universitatii.

in urma autoevaluérii SCIM la finalul anului 2025, sistemul a fost apreciat ca
fiind partial conform cu standardele in vigoare, fiind stabilite obiective clare pentru
atingerea conformitatii integrale in anul 2026.

Capitolul V1.6 Politici si obiective strategice privind calitatea academica si
institutionala

Universitatea isi indeplineste misiunea prin realizarea urmatoarelor obiective:

(a) Asigurarea calitatii activitatii educational-formative la nivelul standardelor
nationale si internationale prin:

- perfectionarea planurilor de invatamant, a programelor analitice si a metodelor
educational-formative de predare si de evaluare, astfel incat programele sa fie
adaptate cerintelor mediului socio-economic si adecvate in raport cu piata
calificarilor;

- perfectionarea invatamantului bazat pe credite de studii transferabile, pentru a
asigura posibilitatea trecerii studentilor de la un program de studiu la altul si
recunoasterea internationala a diplomelor acordate de universitate;

- dezvoltarea, diversificarea si valorificarea preocupadrilor legate de
informatizarea procesului educational formativ;

- descoperirea, stimularea si valorificarea aptitudinilor studentilor, acordandu-se
o atentie deosebita valorilor individuale si cresterii gradului de insertie a
studentilor si absolventilor pe piata muncii.

(b) Asigurarea managementului calitatii activitatii educational-formative, de cercetare
si administrative prin intermediul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, care
elaboreaza si implementeaza standardele si procedurile de asigurare a calitatii la
nivelul universitatii;

(c) Formarea de specialisti cu pregatire superioara pentru invdtamant, stiinte
ingineresti, inginerie si management, filologie potrivit programelor de studii aflate in
structura Universitatii, standardelor educationale si cerintelor societatii;

(d) Actualizarea si perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de masterat,
doctorat, studii postdoctorale si postuniversitare si de formare continua;

(e) Dezvoltarea cercetarii avansate, fundamentale si aplicative prin:
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- cresterea potentialului uman si a resurselor materiale ale centrelor de
cercetare;

- stimularea participarii colectivelor si centrelor de cercetare la competitiile de
nivel national si international, pentru sustinerea financiard si asigurarea
vizibilitatii cercetarii fundamentale si aplicative;

- dezvoltarea, atestarea si diversificarea centrelor de cercetare;

- dezvoltarea cooperarii stiintifice internationale, inclusiv prin stimularea
participarii in cadrul programelor de cercetare, dezvoltare, inovare la nivel
international.

(f) Cunoasterea realitatilor si tendintelor din invatamantul superior romanesc,
european si mondial prin participarea membrilor comunitatii universitare la programe
de dezvoltare, cercetare, inovare si manifestari stiintifice nationale si internationale;

(g) Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a invatamantului, a cercetarii
stiintifice;
(h) Dezvoltarea continua a sistemului informatic conectat la retelele nationale si

internationale care s& asigure satisfacerea cerintelor integrarii in societatea
informational3;

(i) Continuarea dezvoltarii, modernizarii si informatizarii bibliotecii si a intregii baze
informationale a Universitdtii si conectarea acesteia la surse de informare
reprezentative la nivel national si international;

(j) Conferirea tuturor tipurilor de titluri, ordine si medalii prevazute in sistemul national
de diplome universitare si postuniversitare;

(k) Asigurarea functionarii Comisii de evaluare si de asigurare a calitatii in invatamant
la nivelul celor sapte facultati ale UTCB, al DPPD, al Scolii Doctorale si al Colegiului de
Studii Tertiare Non- Universitare;

(I) Implementarea unui sistem de management integrat (calitate-mediu) care are drept
scop imbunatatirea politicilor in domeniile calitatii-mediului si respectiv a procedurilor
si cerintelor universitatii;

Obiectivele specifice mésurabile urmarite pentru cresterea calitatii in
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti au fost in anul 2025:

Nr.crt. |Obiectivele calitatii |Activitatile propuse Responsabilititi [Termene de [indeplinirea
realizare obiectivelor
Cresterea calitatii  |Auditul disciplinelor; Prorector cu Permanent  |A fost continuata
proceselor didactice.[[mbunatatirea politicii in [activitati didactice; activitatea de audit
domeniul calitatii. Decanii facultatilor a disciplinelor la
Directorii de nivelul facultatilor
departamente
Centrul de

Management al
Calitatii din UTCB
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continua la nivelul
UTCB a principiului
,orientariicatre
client”.

consultanta pentru
studenti;

Imbunatatirea
chestionarelor de opinie.

administratie;
Rector; Prorectorul
cuactivitatea
didactica;Centrul
de Consiliere si
Orientare in
Cariera; Centrul de
Managementul

Calitatii.

Instruirea intocmirea programului  [Centrul de Conform S-a respectat
personaluluipropriu [anual de instruire in Management al  |programuluide programul de
in domeniul domeniul S.M.C,; calitatii din UTCB [instruire instruire
asigurarii si al Perfectionarea pregatirii
managementului personalului prin
calitatii activitatilor |participarea la instruiri.
didactice si de
cercetare.
Auditul S.M.1. Audit de recertificare 1SO |Centrul de martie 2025 |A fost efectuat
conform 9001:2015, certificarea |[Management al auditul
standardelor ISO ISO 14001:2015 calitatii din UTCB
9001:2015 si ISO
14001:2015
Implementarea Revizuirea Planurilor de |Consiliile Anual indeplinit
rezultatelor invatdmant cu aprobarea|Profesorale
procesuluide Consiliilor profesorale  [Decanii facultatilor
evaluare in cadrul Directorii de
planurilor de departamente
invatamant sia
fiselorde disciplina
pentru ciclul | licenta
si ciclul Il master
Evaluarea periodica |Evaluarea de catre Decani; Directori |Permanent  |Au fost evaluate
acalitatii activitatilor |studenti apersonalului  |de departamente; toate cadrele
personalului didactic|didactic; Consiliul calitatii; didactice din UTCB
in scopul promovarii [Evaluarea colegialg; Centrul de care au avut dosare
pe alte functii Prelucrarea rezultatelor |[Management al de promovare
evaludrii. Calitatii.
imbunatatirea Analiza indicatorilor de  |[Comisia de Permanent  |Proces permanent
periodica a nivelului |performanta privind evaluare si
indicatorilor de domeniile si criteriile de [asigurarea a
performanta pentru [asigurare a calitatii. calitatii din UTCB,
criteriile de evaluare Consiliul de
a calitatii la nivelul Administratie
UTCB. Propuneri de
imbunatatire a
indicatorilor de
performanta.
imbun&tatirea Analiza rezultatelor Scoala doctorald; |Permanent  |Proces permanent
activitatiiin cadrul  jobtinutein cadrul Scolii [Director Scoala
Scolii doctorale. doctorale. Doctoralg;
Conducétori de
doctorat.
Promovarea Asigurare de servicii de |Consiliul de Permanent  |Proces permanent
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Cresterea numarului
delucrari publicate
de

cotate Tn baze de
date
internationale.

Elaborarea si publicarea
destudii in reviste de
prestigiu din tara si din

internationale.

Colectivele de
cadredidactice al
UTCB, Centrul de

catre cadrele strainatate, participarea |Managemental
universitare din la manifestari stiintifice (Cercetarii,
UTCBIn reviste nationale si Dezvoltarii si

Inovérii (C.M.C.D.I)

Permanent

Proces permanent

10. imbunatatirea incurajarea activitatii de |[Prorectorul cu Permanent  |Proces permanent
activitatii de cercetare in activitatea de
cercetare stiintificd |parteneriatcu mediul de |[cercetare
la nivelul Facultatilor afaceri; Dezvoltarea stiintifica;Centrul
/ departamentelor |proiectelorde cercetare [de Managemental
din UTCB. inter-departamente si  (Cercetarii,
inter-facultati. Dezvoltarii si
Inovérii (C.M.C.D.1)
11. imbunétatirea Cresterea numarului Senatul UTCB, Permanent  |Proces permanent

Consiliul de
administratie;
Centrul de Relatii
Internationale.

sistemului de materialelor de
promovare a imaginiipromovare ale UTCB in
UTCB. limba roména si in limbi
straine

Diversificarea
informatiilorpe site-ul
UTCB in limba romana si
englezg; Diversificarea
parteneriatelor pentru
promovarea imaginii
UTCB pe plan national si
international.

La nivelul Scolii Doctorale a fost elaborat un Plan de audit pentru disciplinele
din PPUA si s-a clarificat modul in care se pot face revizuiri ale planului de invatdmant.
Au fost continuate activitatile de feedback pentru studentii doctoranzi pentru a-si
exprima gradul de satisfactie fata de disciplinele din PPUA. Scopul evaluarii consta in:
echilibrarea volumului cunostintelor transmise si solicitate, corespunzator numarului
de ore de curs, numarului de ore de studiu individual si numarului de credite acordate
disciplinei; asigurarea legaturii dintre continutul aplicatiilor (seminar, laborator, teme
de cas3, proiecte, practica) si continutul prelegerilor; corelarea modului de evaluare a
cunostintelor studentilor cu structura si volumul activitatilor didactice: curs, aplicatii,
studiu individual; evaluarea competentelor dobéandite de student dupa promovarea
disciplinei.

Au fost realizate diferite ghiduri si metodologii pentru intelegerea cerintelor
pentru realizarea stagiului doctoral si pasilor de sustinere a tezei de doctorat.

La nivelul Scolii Doctorale s-au implementat masuri pentru cresterea nivelului
stiintific al tezelor de doctorat, respectiv:

(@) O mai buna racordare a subiectelor tezelor de doctorat cu proiecte de cercetare
finantate si cu domeniile prioritare de cercetare

(b) Cresterea treptata a obligatiilor minime de publicare
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(c) O mai buna informare a doctoranzilor si conducatorilor de doctorat asupra
oportunitatilor de publicare

(d) Organizarea unei competitii interne pentru granturi acordate doctoranzilor pentru
finantarea cercetarilor (echipamente, materiale) si a participarii la conferinte

(e) incurajarea stagiilor in strainatate (ERASMUS sau altele) si a tezelor in cotuteld

La nivelul IOSUD UTCB si al Scolii Doctorale a fost implementat un mecanism
de colectare a feedback-ului din partea studentilor doctoranzi prin dezvoltarea unor
chestionare (on-line), pentru cuantificarea masurii in care UTCB este un mediu de
invatare si educatie adecvat realitatilor si asteptarilor studentilor. Astfel, au fost
elaborate si implementate chestionare de satisfactie on-line pentru disciplinele din
PPUA. Din anul universitar 2020-2021, procesul de evaluare PPUA a fost preluat prin
platforma proprie de gestiune a documentelor, care a fost special elaborata pentru
Scoala Doctorald in cadrul proiectelor FDI-CNFIS-2018-0125 si FDI-CNFIS-2019-0354,
operationalizata prin FDI-CNFIS-2020-0370. Rezultatele sunt completate anonimizat
prin generarea de coduri unice pentru fiecare campanie de evaluare.

Platforma permite de asemenea si evaluarea gradului general de satisfactie de
catre absolventi. Acest demers se inscrie printre mecanismele de evaluare care
vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fata de
programul de studii universitare de doctorat ale studentilor doctoranzi, in vederea
imbunatatirii continue a proceselor academice si administrative. in urma analizei
rezultatelor obtinute, sistemul de evaluare si asigurare a calitatii imbunatateste
periodic procesele, mecanismele si procedurile specifice.

S-au luat masuri pentru ranforsarea tuturor aspectelor legate de respectarea
eticii academice, respectiv:

(a) Realizarea verificarii antiplagiat a tuturor tezelor de doctorat (prin FDI-CNFIS-2025-
F-0420, INSTRUCT 8, au fost achizitionate 200 verificari prin platforma Turnitin );

(b) Informarea studentilor doctoranzi si a conducatorilor de doctorat asupra normelor
de etica, prin seminarii/webinarii organizate anual;

(c) Dotarea Centrului de cercetare in Etica aplicatd sub coordonarea Scolii Doctorale,
cu implicarea colegilor de la FILS — Departamentul de Limbi moderne;

(d) Organizarea Conferintei pe probleme de Etica - Sectiunea Provocari etice actuale
in cercetare si in invatamantul superior (vezi mai sus).
Capitolul V1.7 Concluzii si perspective pentru anul 2026

in baza autoevaluarii asupra sistemului de control intern managerial (SCIM) la
data de 31 decembrie 2025, acesta este partial conform cu standardele cuprinse in
Codul controlului intern managerial, intrucat:

(@) Comisia de monitorizare este functionals;

(b) Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este partial
implementat si actualizat anual;
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(c) Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

(d) Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 92,45% din totalul
activitatilor procedural inventariate pentru anul 2025;

(e) Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit

(f) si evaluat pentru obiectivele si activitatile UTCB, prin intermediul unor indicatori de
performanta.

Obiectivul pe care ni I-am propus este cain anul 2026 sistemul de control intern
managerial sa devina conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern
managerial.

Actualizarea si completarea bazelor de date existente la nivelul Universitatii,
facultatilor, departamentelor si altor compartimente distincte cu informatii esentiale
privind standardele de calitate si reglementéarile legale nationale, europene si
internationale. Accentul se va pune pe asigurarea calitatii academice in invatamantul
superior, cercetarea stiintifica, inovarea si dezvoltarea tehnologica, asiguréandu-se
totodatéa o revizuire periodica a acestor informatii. Centrul de Managementul Calitatii
a colectat informatiile de baza privind standardele calitatii si reglementarile legale
nationale, europene si internationale din domeniul calitatii.

Organizarea unui numar semnificativ de intalniri la nivelul UTCB pentru a creste
gradul de constientizare in randul intregului personal asupra temelor de actualitate,
precum egalitatea de sanse, auditul intern al calitatii, protectia mediului si combaterea
antisemitismului.

Instituirea controlului periodic de catre Centrul de Managementul Calitatii din
UTCB privind implementarea, aplicarea si functionarea tuturor procedurilor de
management al calitatii in Universitate si la nivelul structurilor componente ale
acesteia. Analiza periodica a modului de implementare si aplicare permanenta a
procedurilor de management al calitatii la nivelul facultatilor, departamentelor si al
altor compartimente din UTCB si raportarea ierarhica a rezultatelor analizei si a
concluziilor catre prorectorul responsabil cu activitatea didactica si calitatea in UTCB,
decani, prodecani responsabili cu calitatea, si catre membrii CEAC de la nivelul UTCB.

impreuna cu Comisia de Monitorizare si Secretariatul Tehnic, Centrul de
Management al Calitatii a analizat pe parcursul anului 2025 modul de implementare
si aplicare permanenta a procedurilor de management al calitatii la nivelul facultatilor,
departamentelor si al altor componente din UTCB, raportand ierarhic rezultatele
analizelor.

Revizuirea si actualizarea periodicd, cel putin o data pe semestru, a procedurilor
de management al calitatii, pentru a asigura corelarea acestora cu orice modificari
interne sau externe care impun ajustari.

Actualizarea periodica, cel putin semestrial, a Regulamentelor, Metodologiilor,
Procedurilor si a Cartei Universitare in vederea coreldrii cu procesele evolutive interne
sau externe si cu elementele noi care impun modificari ale acestora, lucru impus si de
aparitia legii invatamantului superior 199/2023.
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Mentinerea certificarilor sistemului de management integrat Calitate—Mediu
ramane un obiectiv prioritar, alaturi de dezvoltarea continua a proceselor
educationale, de cercetare si administrative.
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Capitolul VII Situatia respectarii eticii si deontologiei universitare si a eticii
activitatilor de cercetare

Componenta Comisiei de etica si deontologie universitara a fost aprobata prin
Hotararea Senatului Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti nr.
10540/26.07.2024 si este alcatuita din urmatorii membri:

- Sef lucr. univ. dr. ing. Eduard Dinet — presedinte
- Lector univ. dr. Cristina Herling — secretar de comisie
- Prof. dr. ing. Dan Georgescu — membru

- Conf. dr. ing. lonut R&canel — membru

- S.I. dr. ing. Radu Panaitescu-Liess — membru

- S.I. dr. ing. Monica Briciu — membru

- S.I. dr. ing. Dragos Badea — membru

- S.l. dr. ing. Lelia Popescu — membru

- Stud. Corina Oxani — membru

- Stud. Dragos Butnaru — membru

- Stud. Artur Ursu — membru

Activitatea desfasurata de Comisia de Etica pe parcursul anului 2025 este
prezentata in cele ce urmeaza.

Sesizarea 17022/21.11.2024 (caz definitivat in 19.02.2025)

A fost primita sesizarea cu nr. de inregistrare 17022/21.11.2024, adresata
Comisiei de Etica, prin care se solicita supunerea spre analiza CEDU a
comportamentului neadecvat manifestat de un cadru didactic fata de studentji,
inaintata de un grup de studenti.

Comisia de Etica a analizat sesizarea, a solicitat punctul de vedere al persoanei
impotriva careia s-a depus sesizarea, a audiat partile si a decis ca persoana impotriva
careia a fost facuta sesizarea sa fie sanctionata cu avertisment scris.

Raportul final al comisiei a fost inaintat rectorului UTCB pentru punerea in
aplicare, in data de 25.02.2025.

Sesizarea 3369/21.03.2025

A fost primita sesizarea cu nr. de inregistrare 3369/21.03.2025, adresata
Comisiei de Etica, prin care se semnaleaz4 actiuni ale unui cadru didactic care ar putea
constitui incalcarea Codului de Etica si Deontologie Profesionala Universitara.

Comisia de Etica a analizat sesizarea si a constatat neindeplinirea conditiilor
privind validitatea sesizarii depuse, cerute in Art. 57 din Codul de Etica si Deontologie
Universitara. In contextul nerespectarii conditiilor privind validitatea sesizérii, aceasta
a fost respinsa si s-a semnalat petentului ca o parte din elementele prezentate in
sesizare nu intra in atributiile comisiei.

Sesizarea 3662/27.03.2025

A fost primita sesizarea cu nr. de inregistrare 3662/27.03.2025, adresata
Comisiei de Etic3, prin care se semnaleaza declaratii ale unui cadru didactic care ar
putea constitui incalcarea Codului de Etica si Deontologie Profesionala Universitara.
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Comisia de Etica a analizat sesizarea si a constatat ca probele prezentate nu
sustin acuzatiile aduse in sesizare. Astfel, sesizarea depusa a fost respinsa.

Sesizarea 4738/17.04.2025

A fost primita sesizarea cu nr. de inregistrare 4738/17.04.2025, adresata
Comisiei de Etica, prin care se solicita transformarea unei propuneri mai vechi a
comisiei de etica in hotarare si punerea in aplicare a hotarérii, analiza unor posibile
fapte ce ar putea constitui incalcarea Codului de Etica si Deontologie Profesionala
Universitara, punerea la dispozitie a unor documente confidentiale interne ale
Comisiei de Etica, precum si solicitarea de a cere UEFISCDI punerea la dispozitie a
unor documente de analiza interne ale acestei institutii.

Comisia de Etica a analizat solicitarile din sesizare, a audiat petentul si a
formulat raspunsuri la toate solicitarile.

Pentru lamurirea situatiei referitoare la propunerea mai veche facuta de
Comisia de Etic4, s-a prezentat petentului detaliat modul in care a actionat comisia in
cazul emiterii propunerii invocate, in conformitate cu legislatia in vigoare la data
emiterii propunerii, si faptul ca propunerea nu s-a putut materializa intr-o hotarare,
deoarece intre timp au aparut schimbarile legislative in legea invatamantului, iar
propunerea comisiei a fost contestata, iar cazul respectiv a fost inaintat spre analiza
unei comisii superioara Comisiilor de Etica din universitati. Acest caz se afla in analiza
la comisia superioara CEDU in momentul de fata, iar decizia acestei comisii este
prioritara fata de deciziile Comisiilor de Etica din universitati, din acest motiv CEDU nu
poate emite o hotarare pana la finalizarea anchetei comisiei superioare.

Referitor la restul solicitarilor, s-a precizat ca CEDU nu va pune la dispozitia
petentului documentele interne confidentiale, de asemenea ca CEDU nu are
autoritatea de a solicita UEFISCDI publicarea de documente interne ale acestei
institutii.

Restul solicitarilor au fost respinse de Comisia de Etica, deoarece in urma
analizei probelor prezentate a rezultat cd acestea nu sustin acuzatiile aduse.

Sesizarea 6835/05.06.2025

A fost primita sesizarea cu nr. de inregistrare 6835/05.06.2025, adresata
Comisiei de Etica, prin care se solicitd supunerea spre analiza CEDU a
comportamentului neadecvat si potential abuziv manifestat de un cadru didactic fata
de studenti, inaintata de un student in numele unui grup de studenti.

Comisia de Etica a analizat sesizarea, a solicitat punctul de vedere al persoanei
impotriva céreia s-a depus sesizarea si a solicitat audierea cadrului didactic.

Cu toate ca s-au facut toate demersurile in vederea audierii, cadrul didactic a
refuzat sa fie audiat. In conformitate cu prevederile Articolului 59 din Codul de Etica si
Deontologie Universitara, Comisia de Etica si Deontologie Universitara a UTCB si-a
continuat cercetarea in vederea solutiondrii acestui caz, obtindnd informatii
suplimentare despre conduita cadrului didactic respectiv, care confirma in mare parte
aspectele semnalate in sesizare.
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Comisia de Etica a decis ca persoana impotriva careia a fost facuta sesizarea
sa fie sanctionata cu avertisment scris.

Raportul final al comisiei a fost inaintat rectorului UTCB pentru punerea in
aplicare, in data de 10.07.2025.

Sesizarea 63/21.12.2025

A fost primita sesizarea cu nr. de inregistrare 63/21.12.2025, adresata Comisiei
de Etica, prin care se solicita supunerea spre analiza CEDU a unui incident legat de
concursul pentru ocuparea postului de secretar 1 (S) in cadrul secretariatului Facultatii
de Inginerie in Limbi Straine.

Aceasta sesizare se afla in analiza.

Membrii comisiei de etica au fost solicitati si au participat la evaluarea
institutionala a UTCB de catre ARACIS si la evaluarea de catre ARACIS a unor
programe de studii ale facultatilor de Hidrotehnica si de Inginerie a Instalatiilor.

De asemenea, membrii Comisiei de etica s-au implicat in
actualizarea/modificarea Codul de etica si deontologie universitara al UTCB de cate
ori a fost necesar acest lucru. Adtfel a fost necesara modificarea Codului de etica si
deontologie universitara conform:

(a) cerintelor HG nr. 952/2025 pentru completarea Articolului 10 din Codul - cadru de
etica si deontologie universitara, aprobat prin HG 305/2024 - modificare
implementata de CEDU in data de 18.11.2025;

(b) cerintelor Ordinului  6.882/17.12.2025 pentru modificarea si completarea
Regulamentului cadru privind organizarea si functionarea comisiilor de etica
universitard, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6.869/2024, document
transmis in vederea aprobarii de catre Senatul UTCB — modificare implementata de
CEDU in data de 19.12.2025.

Intreaga activitate a Comisiei de Etica si Deontologie Universitara s-a
desfasurat conform prevederilor Codului de eticd si deontologie universitara a
Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti. Toate hotaréarile Comisiei de etica sunt
disponibile site-ul UTCB.
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Capitolul VIl Situatia posturilor vacante

in statele de functii ale departamentelor pentru anul universitar 2025-2026 se
regasesc 429 de posturi didactice, din care 116 erau vacante, 293 erau ocupate de
titulari pe perioadd nedeterminatd si 20 erau ocupate de titulari pe perioada
determinata. In privinta posturilor vacante, distributia pe departamente este data in
Tabelul D.2.

Tabelul VIII-1 Distributia posturilor vacante pe departamente

Nr. Dep. Vacante

1 DCBA 7
2 DMI 7
3 DMS 6
4 DCMMGI 17
5 DCCIUT 8
6 DIH 3
7 DHEPM 2
8 DGF 2
9 DDCFMC 3
10 DRMPT 7
11 DEFS 1
12 DSTPA 1
13 DTET 4
14 DIECI 7
15 DTC 4
16 DGFot 2
17 DF 3
18 DLSC 13
19 DMTAC 6
20 DPPD 13
21 UTCB 116
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Capitolul IX Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente

in perioada 2020-2025, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti a avut
5084 de absolventi, dintre care 2842 de absolventi ai programelor de studii
universitare de licenta,. 2160 absolventi ai programelor de studii universitare de
masterat si 82 de absolventi ai programelor de studii universitare de doctorat, conform
informatiilor prezentate in Tabelul G.1.

Tabelul VIII-1 Evolutia numarului de absolventi ai universitatii in perioada 2020-2025

Nivel An Total
studii 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Licenta 472 420 379 483 483 605 2842
Masterat 335 376 397 315 325 412 2160
Doctorat 13 16 18 18 8 9 82
Total 820 812 794 816 816 1026 5084

Numarul de absolventi de licenta variaza intre 472 si 605 in cei cinci ani raportati aici.
Programul de studii cu cel mai mare numar de absolventi este Constructii civile,
industriale si agricole cu 723 absolventi in ultimii cinci ani. Acesta este urmat de
programul Instalatii pentru constructii cu 357 de absolventi in ultimii cinci ani.

In anul 2025 10SUD UTCB a avut 9 de absolventi ai programelor de doctorat — 8 in
domeniul de doctorat Inginerie civila si instalatii si 1 in Inginerie mecanica.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti urmareste cariera absolventilor, avand
ca obiectiv principal evaluarea impactului programelor de studii asupra insertiei pe
piata muncii si corelarea acestora cu cerintele angajatorilor, printr-un proces de
monitorizare mixt structurat astfel:

(a) chestionare adresate absolventilor, inméanate la ridicarea documentelor de
finalizare a studiilor, pentru a colecta informatii despre statutul profesional, domeniul
de activitate;

(b) consultarea angajatorilor prin parteneriate cu companii din domeniul constructiilor,
ingineriei si infrastructurii, in vederea identificarii nevoilor reale ale pietei muncii si a
gradului de adecvare a competentelor absolventilor;

(c) colaborarea cu asociatiile profesionale, care ofera informatii suplimentare privind
dinamica angajabilitatii in sectorul constructiilor si al ingineriei civile;
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(d) utilizarea portalului www.linkedin.com pentru urmarirea parcursului profesional al
absolventilor.

14,212 alumni & (

[ Search alumni by title, keyword or company

Where they work + Add

84 | STRABAG

83 | CONCELEX

80 | PORR Romania

76 | Universitatea Tehnica de Constructii Bucur...

76 | Bog'Art

Where they live + Add

12,384 | Romania

8,964 | Bucharest Metropolitan Area

8,187 | Bucharest, Romania

370 | lifov, Romania

285 | Prahova, Romania

Analizele realizate in ultimii ani confirma faptul ca peste 50% dintre absolventii
universitatii sunt angajati in termen de doi ani de la absolvire, in domenii care
corespund calificarii universitare dobandite. Acest rezultat confirma relevanta si
calitatea programelor de studiu oferite, precum si eficienta colaborarii dintre
universitate si mediul socio-economic.

Informatii detaliate privind rata de absorbtie a absolventilor in piata muncii sunt
date in rapoartele de evaluare de program.

Universitatea isi propune sa continue dezvoltarea unei platforme informatice
pentru extinderea mecanismelor de feedback, consolidarea legaturii cu angajatorii si
cresterea oportunitatilor de insertie profesionala pentru absolventi, asigurand astfel o
formare academica adaptata realitatilor economice si tehnologice actuale.

in completarea mecanismelor curente de monitorizare a parcursului
profesional al absolventilor, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti a analizat,
printr-un studiu sociologic dedicat, traiectoria profesionala a absolventilor promotiei
2020-2024 (studii universitare de licenta). Rezultatele obtinute, pe un esantion de 186
de respondenti, confirma o insertie profesionala buna si o relevanta ridicata a formarii
oferite de UTCB pentru piata muncii.

Datele studiului arata ca 35% dintre respondenti au obtinut primul loc de munca
inca din timpul studiilor, iar alti 38% in primele sase luni dupa absolvire, ceea ce
inseamna ca 73% dintre absolventii investigati s-au integrat profesional Tnainte de
finalizarea studiilor sau imediat dupa absolvire. In plus, pentru 68% dintre respondenti
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primul loc de munca a fost direct corespunzator specializarii absolvite, iar 20% au
ocupat pozitii in domenii conexe. Din perspectiva statutului profesional actual, 76%
declara ca sunt angajati full-time pe perioada nedeterminatg, iar 12% desfasoara
activitati in regim antreprenorial sau freelance.

Studiul evidentiaza si un nivel ridicat de adecvare intre pregatirea universitara
si activitatea profesionala: 78% dintre respondenti apreciaza ca locul de munca actual
corespunde in mare masura studiilor urmate la UTCB, iar satisfactia profesionala
generala atinge un nivel ridicat, 82% dintre absolventi declarandu-se multumiti sau
foarte multumiti. Totodata, 83% dintre respondenti si-au continuat studiile prin
programe de masterat sau doctorat, ceea ce indica atat capacitatea UTCB de a forma
absolventi competitivi, cat si deschiderea acestora catre specializare si dezvoltare
profesionala continua.

In acelasi timp, raspunsurile absolventilor contureaza clar si principalele directii
de consolidare institutionala. Cele mai frecvent mentionate nevoi vizeaza pregatirea
practica aplicata (71%), dezvoltarea competentelor transversale de tip soft skills,
precum comunicarea si lucrul in echipa (43%), utilizarea software-urilor de specialitate
(38%) si competentele digitale generale (29%). Din perspectiva insertiei profesionale,
experienta de practica, contactul direct cu angajatorii si participarea la activitati
extracurriculare apar ca factori importanti ai angajarii.

in ansamblu, rezultatele studiului sustin concluzia cd& UTCB formeaza
absolventi cu un bun potential de integrare profesionald, apreciati pentru baza
teoretica solida si pentru capacitatea de adaptare la cerintele pietei muncii. Totodat3,
datele indica oportunitatea consolidarii componentei aplicative si digitale a procesului
de formare, prin extinderea parteneriatelor cu mediul socio-economic, dezvoltarea
practicii monitorizate si cresterea expunerii studentilor la instrumente software si
situatii de lucru reale.
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Insertie profesionala dupa absolvire
45

73% s-au angajat in timpul studiilor sau in primele 6 luni
40 - 38%

Pondere din respondenti (%)

8%
4%
T N T
in timpul < 6 luni 6-12 luni =12 luni Inca fara
studiilor job
Sursa: Studiu sociologic UTCB, promotia 2020-2024, esantion n=186
Figura VIII-1. Insertia profesionalad dupd absolvire
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Figura VIII-2. Indicatori-cheie ai insertiei si statutului profesional actual
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Arii de consolidare a formarii universitare

Pregétire practica aplicata 71%
Soft skills
Software de specialitate
Competente digitale 4 29%
Etica si management de proiect 19%
0 1b 2I0 3I0 4I0 5‘0 6I0 7I0 8I0

%_res nti care indjca aria ca insuficient dezvoltata
Sursa: Studiu sociologic UTCB, proth\aDZOPQ&?S?E eSantion n:fgg

Figura VIII-3. Arii de consolidare a formarii universitare
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Capitolul X Analiza implementarii planului operational anual pentru anul
calendaristic precedent

Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-
2029 si Planul operational al UTCB pentru anul universitar 2024-2025 au fost aprobate
prin Hotararea Senatului UTCB 8434/ 26.06.2024. Stadiul indeplinirii obiectivelor este
prezentat in continuare. Obiectivele partial indeplinite au termene de finalizare
ulterioare publicarii acestui raport, pana la finalul anului universitar 2025-2026.

Obiectiv

Partial indeplinit

Indeplinit
Neindeplinit

Revizuirea regulamentelor universitatii in acord cu prevederile Legii
199/2023

Continuarea cu consecventa a educatiei pentru implementarea digitalizarii
in constructii prin consultarea partenerilor din clusterul TEC

Utilizarea rezultatelor obtinute din evaluarea activitatii didactice de catre
studenti pentru a evidentia cele mai apreciate cadre didactice
Continuarea promovarii profesioniste si sustinute a ofertei educationale a
UTCB prin folosirea mediului virtual cu impact major asupra candidatilor
Continuarea parteneriatului cu ASCB pentru promovarea ofertei
educationale a UTCB

Sporirea echitatii si incluziunii educationale prin continuarea proiectelor
pentru atragerea absolventilor de liceu din zone defavorizate

Reducerea ratei de abandon scolar in primii ani de facultate prin
monitorizarea studentilor la risc si cautarea unor solutii specifice
Continuarea decernarii premiilor anuale pentru excelenta in educatie
Dezvoltarea unei strategii privitoare la invatarea pe tot parcursul vietii si
diversificarea ofertei de studii in functie de necesitatile industriei si, X
eventual, in parteneriat cu aceasta
Dezvoltarea unei platforme informatice pentru scolaritate X
Dezvoltarea unui sistem informatic integrat pentru procesul de evaluare a
personalului didactic (auto-evaluare, evaluare colegiald, evaluare de catre | X
studenti)

Cresterea ofertei de materiale educationale disponibile on-line si
digitalizarea bibliotecii UTCB

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii educationale folosind fondurile
bugetare, structurale si cele din Planul National de Redresare si Rezilienta
Dezvoltarea de noi programe de studii cerute de industrie in cadrul
Colegiului de studii tertiare non-universitare

Cresterea vizibilitatii cercetarii UTCB X
Promovarea transferului tehnologic X
Cresterea calitatii publicatiilor X
Sprijinul organizarii manifestarilor stiintifice din UTCB X
Dezvoltarea strategiei programului Erasmus+ in cadrul UTCB X
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Dezvoltarea colaborarilor internationale

Cresterea mobilitatilor Erasmus+

Atragerea studentilor internationali

Reabilitarea si modernizarea cantinei studentesti

Crearea unui spatiu modern pentru studiu prin construirea noii biblioteci
UTCB

Reabilitarea termica a caminului 7

Implementarea unui sistem modern de colectare a feedback-ului
studentilor

Actualizarea regulamentelor interne ale UTCB conform legislatiei
nationale

Cresterea gradului de satisfactie al studentilor prin consultari si
evenimente

Sprijinirea relatiilor dintre UTCB si studenti prin colaborari si initiative
comune

Organizarea evenimentului ConstructFEST 2025

Consolidarea retelei UTCB Alumni

Dezvoltare personala

Dezvoltare patrimoniu

Intretinere patrimoniu

Mentinerea legaturilor universitatii cu (i) administratia centrala si locals,
(i) industria de constructii, (i) asociatiile profesionale, (iv) asociatiile
neguvernamentale, si (iv) mass-media si sustinerea activitatilor Consiliului
Consultativ al UTCB in care sunt reprezentanti din toate aceste categorii

Valorizarea parteneriatului cu Federatia Patronatelor Societéatilor din
Constructii si a apartenentei UTCB la clusterul Technology Enabled
Constructions prin consultarea permanenta si dezvoltarea de proiecte
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Capitolul XI Relatii internationale

in cadrul Centrului de Relatii Internationale, in perioada martie 2025 — martie
2026 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

(a) Admiterea la studii universitare de Licentd/Master/Doctorat a candidatilor
internationali. CRI are ca obiectiv cresterea numarului de studenti internationali.
Astfel, secretariatul Centrului de Relatii Internationale a mentinut corespondenta cu
candidatii care au solicitat eliberarea SA (pe adresa de e-mail admission-
info@utcb.ro). Pe platforma de admitere pentru anul universitar 2025-2026 au fost
incarcate 1374 de dosare de candidatura, in format digital, pentru toate cele 3 cicluri
de studii si s-au trimis/retrimis la Ministerul Educatiei, in vederea obtinerii scrisorii de
acceptare la studii (SA), un numar de 704 de dosare. S-au obtinut 463 scrisori de
acceptare pentru anul universitar 2025/2026. Au fost verificate documentele originale
necesare intocmirii dosarelor de inscriere ale studentilor internationali in vederea
inmatricularii lor la UTCB si s-a oferit asistenta pentru intocmirea formalitatilor de
cazare. Astfel, au fost predate la secretariatele facultatilor din UTCB, pentru
inmatriculare, 205 dosare (Anul Pregatitor de Limba Romana-98; FILS/ICE-46;
Facultatea de Inginerie in Limbi Straine/ISE-17; Facultatea de Inginerie in Limbi
Straine/ICF-39; CCIA - 1 Master; Facultatea de Geodezie — 1 licenta si 1 Master - 2;
Scoala Doctorala - 2).

(b) Admiterea la programul Anul pregatitor de limba romana pentru cetatenii straini
(APLR) din cadrul Facultatii de Inginerie in Limbi Strdine (FILS).

(©) in anul universitar 2025 - 2026, au fost inmatriculati 91 de studenti, dintre care: 29
de studenti bursieri ai statului romén si 62 de studenti CPV.

(d) Stimularea mobilitatilor internationale. Au fost finantate din bugetul ,CNFIS-FDI-
2025-F-0693, D2-Internationalizare” 8 participari la evenimente/manifestari
internationale pentru cadre didactice si 10 participari pentru studenti.

(e) Secretariatul CRI a emis in anul universitar 2025-2026 un numar de 127 de decizii
de deplasare in strainatate in scop stiintific si profesional, dupd cum urmeaza:

Participare la: Nr. deplasari martie 2025- martie 2026
congrese/conferinte/forumuri anuale/simpozioane 77
workshop/sesiune de comunicari/seminarii 26
activitati didactice 5
implementare proiecte/cercetare/documentare 58

(f) Parteneriate de cooperare universitara

Acorduri  bilaterale interinstitutionale  semnate intre UTCB i
institutii/universitati din strainatate:

- incheiate in cadrul Programului Erasmus KA 131 cu universitati din Belgia, Bulgaria,
Belgia, Cipru, Croatia, Estonia, Franta, Germania, Grecia, Italia, Lituania, Polonia,
Portugalia, Slovacia, Spania, Turcia, Ungaria, in total 83 acorduri.

- incheiate in cadrul Programului Erasmus KA 171 cu universitati din Chile, Ghana,
India, Maroc, Republica Moldova, Statele Unite ale Americii, Tunisia, Ucraina, in
total 8 acorduri.
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UTCB are 22 de acorduri interinstitutionale incheiate cu entitati din 11 tari — Belgia,
Brazilia, China, Elvetia, Franta, Germania, Japonia, Portugalia, Statele Unite ale

Americii, Vietham

Acorduri Eramsus+ aprobate si in curs de aprobare la data de 1 februarie 2026:
131 de acorduri interinstitutionale Erasmus+.
Numarul total de acorduri Erasmus+ 2025 si 2026: 91 acorduri.

Mobilitatile outgoing pentru studenti au inregistrat o crestere semnificativa
datorita organizarii mobilitatilor mixte de scurta durata si a interesului studentilor
UTCB pentru programe intensive mixte. In semestrul al doilea din anul academic
2024/25 si primul semestru din anul academic 2025/26 au fost inregistrate 104
mobilitdti outgoing pentru studenti, organizate astfel:

Facultate Mobilitati studii Mobilitati practica Mobilitati mixte de Total
lunga durata lunga durata scurta durata

FCCIA 4 2 28 34
FILS 11 2 19 32
FlI 3 0 6 9
FCFDP 2 0 6 8
FIRMC 5 0 4 9
FH 2 0 6 8
FGEO 0 0 1 1
SD 0 0 3 3
Total 27 4 73 104

uT

Numarul total de studenti admisi in selectia pentru anul universitar 2025-2026:

Sem. | 2025-2026: 29 dintre care au plecat 17, iar pentru sem Il 24 dintre care
au plecat 13, plus o studenta care si-a extins mobilitatea pe sem. Il. Numarul total de
studenti preselectati pentru anul universitar 2026-2027 (outgoing): 28 selectati, dintre
care 35 au dosare validate.

Studenti Incoming

Nr. studenti FILS

Nr. studenti FlI

Total

Sem. 2,2024-2025

6 ESTP Paris, FR

3 Univ. Paoli, FR.

1 INSA Rouen, FR

2 INSA Toulouse, FR
1 Hochschule
Munchen, Germania
1 student, Univ de
Limoges, FR

4 Univ. Cote d'Azur,
FR

3 Cergy Paris FR

T INSA Lyon, FR

1 Builders Ecole
d'Ingenieurs, FR

2 INSA Rouen, FR
1 Grenoble INP-
Ense3, FR

26

Sem. 1,2025-2026

4 Univ. Savoie Mont-
Blanc, FR

7 ESTP Paris, FR

2 Univ. La Rochelle,
FR

2 INSA Toulouse, FR

15

CBE

67



Au fost realizate un total de 41 outgoing mobilitati STA/STT outgoing pentru
cadre didactice, 27 incoming (KA 131); 1 outgoing; 2 incoming (KA 171), 11 outgoing
(KA 131).

in perioada martie 2025-martie 2026, au fost derulate urméatoarele mobilitati
Erasmus:

- STT outgoing (staff mobility for training) - 16 mobilitati in universitati din
Croatia, Republica Moldova, Grecia, Portugalia, Cipru, Lituania, Spania, Franta.

- STA outgoing (staff mobility for teaching) — 9 mobilitdti in universitati din
Grecia, Bulgaria, Cipru, Suedia, Spania, Turcia.

- Mobilitati efectuate prin KA 171 (incoming): STT incoming — 2 din cadrul
Namangan State University (Uzbekistan); STA outgoing — 1 Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso, Chile; STA incoming — 1 Punjabi University,
India.

S-a realizat promovarea si reprezentarea UTCB/EU-CONEXUS in cadrul mai
multor evenimente nationale si internationale, precum in cadrul evenimentelor EU-
CONEXUS si a celor parte din proiectul FDI F0693, listate mai jos; in cadrul celei de-a
ll-a editii a evenimentului International Staff Training Week organizat ca Blended
Intensive Programme pentru staff, pe tematica “Boosting Mobility within European
Universities”, care a avut 16 participanti din 10 tari; ESA 2025 (European Student
Assembly); Elles Bougent/Girls on the move; Caravanei ASCB-UTCB; UTCB Summer
University; International Students’ Day; Conferintei UEFISCDI ,Zece ani de
StudyinRomania si internationalizarea invatamantului superior romanesc”,
Workshopului UEFISCDI “Diploma dubla, diploma multipla, diploma comuna, diploma
europeana”; Conferintei CNR & EAIE: ,Internationalising the Curriculum Now”; CBE JU
Info Day Romania; Trainingului UEFISCDI EU Missions and Project Development
Training On Climate Adaptation & Climate-Neutral Cities EU Missions; Festivalului
Consolid8. Deep Dive into EU Missions. Insights on Climate Adaptation & Climate-
Neutral Cities.

Universitatea a gestionat aproximativ 500 de mobilitati in cadrul EU-CONEXUS,
UTCB fiind unul dintre cei mai activi parteneri din alianta din acest punct de vedere.

S-au continuat programele de Minor Coastal Development and Sustainable
Maritime Tourism si Blue Economy and Growth cu 7 cursuri oferite de UTCB si 2
Welcome Days virtuale. Cele 7 cursuri Minor UTCB activate in 2025 sunt: Minor Blue
Economy and Growth; Energy from Renewable Resources | (wind, waves, tidal,
currents); Energy from Renewable Resources Il (solar, hydrothermal, biomass,
osmotic, OTEC); Minor Coastal Development and Sustainable Maritime Tourism;
Geographical Information System and Remote Sensing; Pollution / Depollution (water,
air, soil); Effects of Climate Change on Coastal Areas; Sustainable Buildings for
Tourism; Sustainable Built Environment; Natural Hazards in Coastal Regions.

S-au implementat mobilitati mixte atdt in cadrul cursului UTCB
»Pollution/Depollution” dar si la alte 5 cursuri de Minor cu mobilitate mixta oferite de
LRU, UNIZD, AUA, KU si UCV.
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in decursul celor doud semestre din 2025, au fost activate 5 Micro-certificari
EU-CONEXUS sustinute de UTCB dintre care unul a fost oferit fizic in cadrul EU-
CONEXUS Micro-credential Summer School on Sustainability. Scoala de Vara a fost
organizata fizic la UTCB in cadrul acesteia fiind oferite 3 micro-certificari sustinute de
UTCB, UR, UCV - studentii au participat la minimum 2 cursuri din 3, in total participand
46 de studenti EU-CONEXUS.

in anul 2025, implicarea Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti s-a
concentrat pe consolidarea pozitiei strategice in cadrul EU-CONEXUS, Universitatii
Europene pentru Dezvoltarea Durabila Inteligenta a Zonelor Urbane de Coasta.
Universitatea a actionat ca un nod central al Aliantei, coordonand un proiect si diferite
pachete de lucru strategice, gazduind evenimente si asigurand o prezenta
semnificativd a comunitatii in activitatile aliantei.

Guvernantd, strategie si reprezentare institutionala

(a) Universitatea a participat activ la definirea directiilor strategice ale Aliantei pentru
faza de consolidare, fiind reprezentata in toate structurile de decizie:

(b) UTCB a participat la reuniunile Governing Board si la Strategic Workshop unde s-a
stabilit obiectivele aliantei pentru 2026-2030.

(c) Rectorul UTCB a participat in calitate de keynote speaker la cea de-a 5-a editie a
Blue Limassol Forum (Cipru), sustinand prezentarea ,Inclusive Coastal Planning for a
Sustainable Future”.

(d) Am reprezentat alianta in cadrul activitatii grupului Ro European Universities si
initiativelor UEFISCDI si ANPCDEFP.

(e) Proiectul ,| AM STUDENT”

(f) UTCB a gestionat, in calitate de co-lider de pachet de lucru, componenta dedicata
identitatii studentesti europene:

(9) Activitatea principala a inclus livrarea rapoartelor privind analiza componentelor
identitatii inter-campus si elaborarea unor bune practici.

(h) 3 activitati pilot au avut loc: Congresul Studentilor si workshopul ,The Scent of the
City” in Cipru si Online Escape Room.

Educatie si mobilitadti academice
(@) Anul 2025 a marcat o intensificare si diversificare a activitatilor de formare:

(b) Cursuri Minor: Din partea studentilor UTCB am avut aproximativ 150 de inscrieri la
cele 40 de cursuri oferite de alianta, iar la cele 6 cursuri oferite de UTCB am avut 110
inscrieri din intreaga alianta.

(c) Microcredentials: Din partea studentilor UTCB am avut 175 de inscrieri la oferta
EU-CONEXUS iar la cele 7 microcredentials oferite de UTCB am avut 150 de inscrieri
din alianta.
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(d) Zona de activitati de doctorat a fost coordonatd de UTCB la nivel de alianta. 5
doctoranzi UTCB au participat la EU-CONEXUS PhD Summer School (La Rochelle), iar
20 de inscrieri ale doctoranzilor UTCB au fost la cele 10 cursuri deschide de alianta,
unul de catre UTCB.

in cadrul masteratului joint Erasmus Mundus pe Biotehnologie Marind am avut
un student care a realizat proiectul de cercetare in cadrul UTCB.

Evenimente educationale organizate de CRI:

(@) International Staff Training Week (ISTW) organizat in pararel cu BIP ,European
Funding” cu pest 30 de participanti.

(b) Summer School on Sustainability Microcredentials: UTCB a gazduit prima editie cu
participarea a 46 de studenti din alianta.

(c) Mobilitate Curs Minor ,Pollution/Depollution”: 16 studenti participanti.
(d) Participarea la mobilitati academice si evenimente:

(e) Programe Intensive Mixte (BIP - Blended Intensive Programmes):

(f) BIP ,Active Coastal Pathways” (Cipru): 23 de studenti UTCB.

(g) BIP ,Aquaculture Production” (Atena): 13 studenti UTCB.

(h) BIP ,Psychology in Disaster Management” (Valencia): 4 studenti UTCB.

() Mobilitati fizice in programele de Minor 30 de studenti UTCB (La Rochelle, Valencia,
Zadar, Klaipeda, Atena)

(j) Conferinta de cercetare EU-CONEXUS , Transformative Research for Urban Coastal
Sustainability”, Valencia a avut 18 reprezentanti UTCB care au contribuit cu postere,
prezentari si facilitare de workshopuri.

(k) EU-CONEXUS Teaching Academy a oferit formari pe temele ,Digital Pedagogies,
Technology and Literacy”, ,,Active Pedagogy / Active Learning — Student Engagement
and Interactivity” si ,STEM/STEAM Approach - Designing, Developing &
Implementing MakerSpaces in Higher Education” cu 8 cadre didactice UTCB
participante.

Activitati extracurriculare

(a) Reprezentare europeana (ESA): UTCB a fost reprezentata la European Student
Assembly 2025 (Strasbourg. Participarea a vizat dezbaterea politicilor europene in
paneluri dedicate sanatatii mintale si inteligentei artificiale, contribuind Ia
recomandarile politice Tnaintate Parlamentului European.

(b) Portathon 2025 (Klaipeda): UTCB a participat cu doua echipe la hackathon-ul de
inovatie portuara. Echipa UTCB a obtinut Locul Ill, propunédnd solutii pe teme de
mobilitate urbana si economie circulara.
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(c) Competitii artistice: in cadrul EU-CONEXUS Cultural Festival (Cipru), studentii UTCB
au participat la sectiunile de arte vizuale si performative. La concursul de poezie ,A
Sense of Place”, premiul a fost adjudecat de UTCB.

(d) Proiecte studentesti: Echipa de fotbal a ASCB a organizat cu succes cea de-a doua
editie a EU-CONEXUS MiniFootball Cup, eveniment finantat de alianta.

(e) Hackathon ,ConstructFest 2025": UTCB a organizat intern competitia
,Regenerarea urbana a campusului UTCB - Digital Twin”.

Promovare si activitati preuniversitare

(@) Pentru asigurarea vizibilitatii si accesului la oportunitati, Centrul de Relatii
Internationale a asigurat promovarea constanta a tuturor apelurilor lansate de Alianta.

(b) Campanii de informare: Organizarea Online Marathon si Open Days.

(c) Activitati preuniversitare: UTCB a continuat coordonarea internationala si nationala
a concursului scolar ,Think Smart, Create Green”. Finala nationala a editiei 2024-2025
a fost gazduita de Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, echipele
castigatoare calificandu-se pentru etapa internationald, iar in editia din anul universitar
curent avem, la nivelul Aliantei, un numar de 239 echipe inscrise, dintre care 58 din
Romania.

Dezvoltarea capacitatii institutionale in UTCB si EU-CONEXUS si sustinerea si
dezvoltarea proiectelor europene pentru UTCB si in colaborare cu partenerii EU-
CONEXUS:

(a) Organizarea si livrarea a 3 sesiuni (2 coordonate de catre UTCB) info privind
principalele programe de finantare europene (cercetare si educatie) — insumand un
total de 98 de participanti, din partea UTCB si a celorlalti parteneri din alianta;

(b) Organizarea si livrarea a 11 workshopuri (dintre care care 4 pregatite, coordonate
si sustinute de catre UTCB) - insumand un total de 208 de participanti, din UTCB si din
partea celorlalti parteneri din aliant4;

(c) Sprijinirea dezvoltarii si depunerea de proiecte pe programul Horizon Europe
(cercetare): (i) a 4 proiecte in Alianta EU-CONEXUS, dintre care 3 sub coordonarea
UTCB si 1 in calitate de parteneriat (1 respins, 1 in reevaluare, 1 in evaluare) si (i) a 10
proiecte In afara Aliantei (2 admise in faza 2 depunere, 2 admise pe lista de rezerva si
6 respinse);

(d) Sprijinin dezvoltarea si depunerea a 6 proiecte pe programul Erasmus+ (educatie):
(i) 4 in parteneriate in cadrul Aliantei EU-CONEXUS (status - in evaluare) si 2 in afara
Aliantei (status — in evaluare);

(e) Sprijin in dezvoltarea si depunerea 2 proiect pe apeluri nationale (ambele admise);

(f) Sprijin in coordonarea si monitorizarea apelurilor pentru fondul intern EU-
CONEXUS, Seed Funding: 7 granturi acordate (din 10 aplicatii depuse) in luna iulie
2025 si 5 granturi acordate (din 20 aplicatii depuse) in septembrie 2025 (dintre care
un proiect sub coordonarea unui cercetator UTCB);
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Proiecte strategice EU-CONEXUS:

(a) Proiectul EU-CONEXUS ENABLES Horizon Europe reprezinta instrumentul principal
de consolidare a capacitatii de cercetare a Aliantei iar acesta este coordonat de UTCB;

(b) Universitatea asigura guvernanta, monitorizarea, raportarea catre structurile EU-
CONEXUS si organizarea reuniunilor de coordonare. Totodata, UTCB a contribuit la
definirea directiilor prioritare de cercetare si la elaborarea temelor pentru cotutele
doctorale;

(c) Rezultate: proiectul a implicat 165 de reprezentanti implicati in cercetare in
programe de dezvoltare a competentelor si a facilitat 11 mobilitati postdoctorale intre
parteneri. Au fost selectate 5 teme de doctorat in cotuteld, iar UTCB este partener in
proiectul doctoral E3-BioMod in colaborare cu South East Technological Institute —
SETU. Un alt rezultat este lansarea EU-CONEXUS Open Journal (CoReS);

(d) UTCB a gazduit conferinta ,Digital Twins for SmUCS”, reunind experti din 10
universitati pentru diseminare stiintifica si workshop-uri strategice.

(e) UTCB a gazduit Hackaton Living Map for Cycling in Sector 2, pe perioada a 3 zile,
organizat impreund cu Primaria Sector 2 si Universitatea Catolicd din Valencia: 11
mentori (5 dintre ei din partea co-organizatorilor — 3 din partea UCV si 2 din partea
PS2) 46 participanti organizati in 11 echipe, dintre care au fost premiate primele 3
echipe. in acest eveniment s-au alturat si alti stakeholderi cum ar fi ESRI, ONE,
DefensivePedal, ADIZMB, TPBI;

La nivel national CRI a implementat proiectele:

FDI CNFIS-FDI-2025-F-0693 - ,Cresterea gradului de internationalizare a
invatdmantului superior din Roméania”

Sub egida proiectului FDI, reprezentantii UTCB au participat la urmatoarele
mobilitati internationale: Targul educational EAIE, Gothenburg (Suedia); Targul
educational Begin Edu Fair, Cairo (Egipt); fib Symposium 2025 Antibes (Franta); SGEM
International Scientific Conferences on Earth & Planetary Sciences - Extended
Scientific Sessions ,GREEN SCIENCES FOR GREEN LIFE", Viena (Austria); International
Conference on Structural and Civil Engineering, Napoli (Italia); Portathon 2025,
Klaipeda (Lituania).

Au fost organizate urmatoarele evenimente principale: 4 evenimente dedicate
studentilor internationali (Bucharest City Tour, doud Welcome Days, COOLtural
Docushorts); 30 de sesiuni 1:1 intre un reprezentant CRI si studentii internationali, cu
scopul colectarii de feedback; 6 intalniri de consiliere intre reprezentantii Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera si studentii internationali; doua editii UTCB Foreign
Languages Summer Schools (engleza si franceza), cu minimum 25 de participanti
fiecare; 5 sesiuni de informare online in cadrul carora au fost prezentate oportunitatile
internationale la care au acces studentii UTCB.

DANUBIUS

Proiectul Suport pentru dezvoltarea si consolidarea DANUBIUS-RO a debutat in
octombrie 2025, sub coordonarea INCDSB. La nivel national, proiectul va sprijini
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dezvoltarea unei infrastructuri avansate de cercetare, observare si analiza in cadrul
Nodului Analitic si al Supersite-ului Delta Dunérii, contribuind la cresterea
performantelor stiintifice si tehnologice ale Romaniei. Perioada 2025 a proiectului
DANUBIUS-RO-2 a fost dedicata activitatilor pregatitoare stabilind un cadru
institutional, tehnic si operational solid pentru etapele urmatoare ale proiectului. in
2026 UTCB a contribuit la maparea stakeholderilor interesati de proiect si activitatile
imediat urmatoare si este parte din grupul de lucru pentru dezvoltarea unui program
de doctorat in care sa fie implicate toti cei 9 parteneri.

La nivelul Scolii Doctorale au fost luate masuri pentru facilitarea accesului
studentilor strdini la studiile de doctorat, indeosebi pentru cei care necesita
echivalarea studiilor si scrisoare de acceptare, prin prevederea unor perioade de
depunere a documentelor care sa le permita obtinerea in timp util a documentelor
necesare. De asemenea, pentru candidatii din afara UE si SEE a fost prevazuta
posibilitatea de a sustine examenul de admitere prin teleconferintd, daca au obtinut
deja scrisoarea de acceptare, dar nu si viza de intrare in Romania.

S-au intensificat masurile pentru ca un numar mai mare de teze de doctorat sa
fie elaborate/ sustinute in limbi straine de circulatie, pentru cooptarea de membri din
strainatate in comisiile de doctorat, in scopul cresterii vizibilitatii UTCB.

uT
ol:] 4 73



Capitolul XII Implementarea Legii nr. 544/2001

in anul 2025, Compartimentul de Informare si Relatii Publice din cadrul
Prorectoratului de Relatii Internationale al UTCB si-a desfasurat activitatea in bune
conditii, comunicand in termenele prevazute de lege rdspunsurile care fac obiectul
Legii nr. 544/2001 cu modificarile si completérile ulterioare.

Astfel, in perioada ianuarie-decembrie 2025, au fost primite solicitari de
informatii de interes public, dupa cum urmeaza:

Informatii furnizate la cerere

Numadrul total

in functie de solicitant

Dupa modalitatea de adresare

ulterioare

de §°|iCitéri.. de la persoane | de la persoane pe suport
de !nforma';u . fizice juridice pe suport hartie electronic verbal
de interes public
9 5 4 0 9 0
Departajare pe domenii de interes
Utilizarea banilor publici (contracte, investitii, cheltuieli etc.) 4
Modul de indeplinire a atributiilor institutiei publice 3
Acte normative, reglementari 1
Activitatea liderilor institutiei 0
Informatii privind modul de aplicare a Legii nr. 544/2001, cu modificarile si completarile | 1

Altele, cu mentionarea acestora: Rapoarte, liste, etc.

Termen de raspuns

Modul de
comunicare

Departajate pe domenii de interes
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angeri

cu modificarile si

tanta la adresa institutiei

angeriinins

Numarul de pl

v
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publice in baza Legii nr. 544/2001,

completarile ulterioare

pl
Numarul de reclamatii administrative la adresa

Reclamatii administrative si

i

publice in baza Legii nr. 544/2001, cu

modificarile completarile ulterioare

institutiei
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Solutionate : In curs de Solutionate . in curs de

T Respinse . Total T Respinse - Total
favorabil solutionare favorabil solutionare
0 0 0 0 0 1 0 1

Managementul procesului de comunicare a informatiilor de interes public:
- Costuri totale de functionare a compartimentului (sunt incluse in bugetul
institutiei, nefiind inregistrate distinct): 0 lei;

- Sume incasate din serviciul de copiere: 0 lei.
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Capitolul XIlI Activitatea de audit public intern

Activitatea de audit public intern se desfasoara in cadrul Compartimentului de
Audit Intern, cu respectarea legislatiei privind desfasurarea activitatii de audit public
intern.

in anul 2025, activitatea de audit public intern a fost desfasurata de catre un
singur auditor public intern pe baza unui plan anual de audit elaborat de catre
Compartimentul de audit intern, aprobat de Rector si vizat de seful Serviciului de Audit
Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei.

in anul 2025 au fost efectuate misiuni de asigurare-de regularitate
/conformitate. Obiectivele activitatii de audit public intern au vizat evaluarea si
imbunatatirea proceselor de management al riscului, de control si de guvernanta,
precum si nivelurile de calitate atinse in indeplinirea responsabilitatilor cu scopul de:

(a) a oferi 0 asigurare rezonabila ca acestea au functionat cum s-a prevazut si ca au
permis realizarea obiectivelor si scopurilor propuse,

(b) a formula recomandari pentru imbunatatirea functionarii activitatilor entitatii
publice in ceea ce priveste eficienta si eficacitatea.

Misiunile de asigurare in anul 2025 au fost urmatoarele:
- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul IT;
- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
- 4 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

Activitatea de audit s-a finalizat prin rapoarte de audit aprobate de rectorul
UTCB si prezentate anual Serviciului de Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Educatiei si Cercetarii. Activitatea de audit public intern s-a efectuat in mod obiectiv si
independent, cu profesionalism si integritate. In cadrul Compartimentului de audit
public intern a fost elaborat anual Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit public ce urmareste:

(a) oferirea unui grad adecvat de asigurare ca activitatea desfdsurata de catre
auditorul intern adauga valoare si contribuie la imbunéatatirea proceselor si
operatiunilor institutiei.

(b) furnizarea unei asigurari suplimentare asupra faptului ca activitatea este
desfasurata in conformitate cu legislatia aplicabila si Codul de conduita etica.

Formarea profesionala continua s-a realizat in cadrul unei perioade de minim
15 zile lucratoare pe an si prezentat detaliat in rapoartele de realizare a programelor
de formare profesionala continu catre rectorul UTCB.

Misiunile de audit public intern derulate in anul 2025 au asigurat cresterea
gradului de monitorizare si control a operatiunilor ce se desfasoara in cadrul UTCB.
De asemenea, au oferit structurilor auditate un indrumar pentru imbunatatirea calitatii
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operatiunilor derulate, sprijinind structurile mai sus mentionate sa isi atinga
obiectivele prin intermediul unei evaluari si abordari sistemice si metodice a riscurilor.

Activitatea de audit public intern a contribuit la imbun&t&tirea controlului intern,
prin prezentarea de rapoarte si recomandari cu privire la eficienta sistemului de
control intern, a procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

Activitatea de audit intern public a fost desfasurata cu respectarea principiilor
fundamentale de: integritate, independentd, obiectivitate, confidentialitate,
competenta profesionald si neutralitate politica.
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Capitolul XIV Concluzii

Anul 2025 confirma faptul ca Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti se
afla pe o traiectorie de consolidare institutionald, cu evolutii pozitive in plan academic,
financiar, patrimonial si international. Din perspectiva dimensiunii academice,
universitatea a ajuns la 6.680 de studenti inmatriculati la licentd, masterat si anul
pregatitor, ceea ce inseamna o crestere fatd de anul precedent si o evolutie
semnificativa fata de ultimii cinci ani, cdnd numarul total al studentilor era de 5.289 in
2021. Dinamica pozitiva se observa la majoritatea programelor de studii si confirma
o capacitate mai buna de atragere si mentinere a studentilor intr-un context national
caracterizat de presiune demografica si concurenta tot mai ridicata intre universitati.
In acelasi timp, faptul cad UTCB a avut 5.084 de absolventi in perioada 2020-2025
arata continuitatea rolului sdu de principal formator de specialisti pentru domeniul
constructiilor si al infrastructurii.

Calitatea academica si institutionald a fost reconfirmata in anul 2025 prin
obtinerea calificativului ARACIS ,Grad de incredere ridicat”, precum si prin mentinerea
certificarilor SR EN 1ISO 9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015. Aceste rezultate arata ca
dezvoltarea universitatii nu s-a bazat doar pe extindere cantitativa, ci si pe
consolidarea mecanismelor de management, evaluare si imbunatatire continua. in
acelasiregistru, datele privind insertia profesionala a absolventilor sunt incurajatoare:
35% dintre respondentii studiului si-au gasit primul loc de munca inca din timpul
studiilor, iar alti 38% in primele sase luni dupa absolvire, ceea ce inseamna ca 73% s-
au integrat profesional intr-un interval foarte scurt. Mai mult, 78% dintre respondenti
considera ca locul de munca actual este in acord cu pregatirea urmata, ceea ce
confirma relevanta programelor UTCB pentru piata muncii.

in planul resurselor umane, UTCB dispune de un corp didactic titular de 313
cadre didactice, insa analiza structurii de personal arata si una dintre marile provocari
ale perioadei urmatoare: din totalul de 429 de posturi didactice, 116 erau vacante,
adica aproximativ 27%, iar distributia pe varste indica o concentrare importantd in
categoriile 40-50 de ani si 50-60 de ani. Cu alte cuvinte, universitatea are nevoie, in
anii urmatori, de o politica sustinuta de atragere, formare si stabilizare a cadrelor
didactice tinere, pentru a asigura continuitatea academica si pentru a reduce
presiunea asupra departamentelor.

Activitatea de cercetare din 2025 evidentiaza o universitate activa si capabila
sa genereze proiecte si rezultate intr-un cadru competitiv. UTCB a beneficiat de
937.990 lei din Fondul de Cercetare Stiintifica, a derulat in 2025 un numar de 31 de
proiecte finantate prin competitia interna ARUST 2024 din 35 de propuneri depuse si
a lansat o noua competitie ARUST 2025, pentru care au fost depuse 29 de propuneri.
Totodata, utilizarea infrastructurii de documentare stiintifica a crescut foarte puternic:
accesarile au ajuns la 240.092 prin acces IP si 232.238 prin acces mobil, fata de
144.833 si 96.345 in anul anterior, ceea ce inseamna aproape o dublare a utilizarii
resurselor stiintifice. In paralel, cheltuielile totale aferente activitatilor de cercetare au
fost de 16.464.961 lei, reprezentand 9,77% din totalul cheltuielilor universitatii, semn
ca cercetarea ramane o componenta strategica reald, nu doar declarativa.
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Internationalizarea reprezinta unul dintre cele mai dinamice capitole ale anului
2025. UTCB a continuat sd isi consolideze pozitia in cadrul aliantei EU-CONEXUS, a
gestionat aproximativ 500 de mobilitadti in cadrul acesteia, a sustinut mobilitati
Erasmus pentru studenti si cadre didactice si a mentinut o activitate intensa prin
parteneriate, cursuri, microcertificari, scoli de vara si proiecte strategice. in anul
universitar 2025-2026 au fost inmatriculati 91 de studenti in anul pregatitor de limba
romana, iar Centrul de Relatii Internationale a emis 127 de decizii de deplasare in
strdinatate in scop stiintific si profesional. Aceste rezultate arata ca UTCB fisi
depaseste tot mai mult rolul de universitate nationala de profil si se afirma ca actor
european relevant, cu o deschidere reala spre cooperare academicd, cercetare Si
mobilitate.

Din punct de vedere financiar, anul 2025 este caracterizat de o crestere
deopotriva a veniturilor si cheltuielilor, in defavoarea primelor. Veniturile totale
incasate au ajuns la 170.213.733 lei, in crestere cu 6.571.862 lei fata de 2024, iar
cheltuielile efectuate au fost de 168.587.776 lei, cu 11.922.919 lei peste nivelul anului
precedent. Cresterea veniturilor s-a bazat in special pe majorarea finantarii de bazj,
pe dezvoltarea activitatii autofinantate, pe cresterea veniturilor proprii din taxe si pe
accelerarea proiectelor finantate prin PNRR si alte fonduri europene. Se remarca in
mod special cresterea veniturilor din PNRR Digitalizare cu 6.918.747 lei, cresterea
veniturilor proprii din taxe cu 2.432.011 lei si evolutia foarte bund a componentei
CONEXUS Plus si Erasmus Mundus. in acelasi timp, raportul arata si zone care trebuie
urmarite atent: diminuarea unor alocatiei bugetare fatda de 2024, scaderea veniturilor
din cercetare PN si reducerea sumelor pentru anumite investitii aflate in finalizare.

Situatia patrimoniala in anul 2025 arata un trend usor crescator. Activele totale
au crescut de la 371.657.778 lei la 392.869.973 lei, iar activele nete au ajuns la
360.486.041 lei,in crestere cu 15.081.114 lei fata de inceputul anului. Aceasta evolutie
reflecta atat investitiile realizate, cét si intarirea bazei materiale si a pozitiei financiare
a universitatii. in anul 2025 au fost finalizate lucrarile de reparatii capitale, consolidare
si mansardare la corpul A al FCCIA, au fost finalizate in proportie de 100% lucrarile de
constructii la corpul C22 pentru FCFDP si Geodezie, au fost demarate investitiile
pentru EU-CONEXUS Student HUB si pentru reabilitarea cantinei si au continuat
lucrarile finantate prin PNRR si Programul Regional Bucuresti-lifov. Prin urmare,
dezvoltarea UTCB nu s-a limitat la indicatori administrativi, ci s-a tradus si in
modernizarea concreta a infrastructurii educationale si de sprijin pentru studenti.

Per ansamblu, anul 2025 a fost un an de consolidare si maturizare institutionala
pentru UTCB: mai multi studenti, o insertie profesionala buna a absolventilor, o
activitate de cercetare sustinutd, o internationalizare tot mai vizibila, investitii
importante in infrastructura si o pozitie patrimoniala intarita. in acelasi timp, raportul
evidentiaza clar si prioritatile pentru perioada urmatoare: atragerea de resursa umana
tanara si valoroasa, continuarea digitalizaérii si a modernizarii infrastructurii,
consolidarea cercetarii competitive si transformarea sistemului de control intern
managerial din ,partial conform” in ,conform”, in conditiile in care gradul de elaborare
a procedurilor documentate a ajuns deja la 92,45% in anul 2025. Astfel, perspectiva
pentru 2026 este aceea a unei universitati stabile si credibile, care are premisele sa isi
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consolideze statutul de institutie de referintd in domeniul constructiilor, atat la nivel
national, cat si european.
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