


METODOLOGIA DE ELABORARE A STATELOR DE
FUNCTII

Aprobat Anexa 2 la Hotararea Senatului nr. 9100/24.07.2026



Articolul 1

(1) Metodologia de elaborare a statelor de functii are in vedere incadrarea cheltuielilor
de personal in limitele alocatiei bugetare stabilite prin contractul institutional, incheiat
intre Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti si Ministerul Educatiei si
Cercetarii.

Articolul 2

(1) Senatul universitatii aproba Statele de functii ale departamentelor din structura
UTCB.

Articolul 3

(1) Consiliul de Administratie aproba formatiile de studiu pentru activitati de predare,
activitati de seminar, lucrari practice si de laborator, indrumare de proiecte de an si
lista disciplinelor la care aplicatiile se desfasoara pe subgrupe.

(2) Activitatile aplicative de tipul lucrdrilor de laborator sunt exclusiv activitatile care
se desfasoara prin utilizarea unor instalatii speciale, aparate si instrumente pentru
experiente stiintifice si lucrari practice in domeniul stiintelor experimentale sau
aplicate, sub indrumarea cadrelor didactice si laborantilor.

(3) Rectorul numeste o Comisie de verificare a statelor de functii si corelarea acestora
cu notele de comanda elaborate de decanate, in scopul respectarii prevederilor
acestei metodologii. Aceasta comisie este formata din opt membri si este condusa
de prorectorul responsabil cu activitatile didactice.

(4) Consiliul de Administratie avizeaza Statele de functii si le supune aprobadrii
Senatului.

(5) Consiliul de Administratie stabileste anual calendarul elaborarii statelor de functii.

Articolul 4

(1) Decanatele estimeaza numarul de studenti ale formatiilor de studiu. Numarul
minim de studenti al formatiilor de studiu din seria curenta pentru activitati de predare,
activitati de seminar, lucréari practice si de laborator, indrumare de proiecte de an si
practica de specialitate este:

(@) Nr. minim studenti / grupa: 25
(b) Nr. minim studenti / serie la studiile universitare de licenta: 80
(c) Nr. minim studenti / serie la studiile universitare de masterat: 35

(2) Fac exceptie programele de studii universitare la care capacitatea maxima de
scolarizare aprobata de ARACIS, sau cifra de scolarizare alocata, sunt mai mici decét
80 la licenta, respectiv 35 la master. in aceste cazuri numarul minim de studenti pe
serie este egal cu capacitatea maxima de scolarizare aprobata / alocata.

(3) Studentii reinscrisi in anul de finalizare a studiilor si studentii cu credite in avans
nu se iau in considerare la calculul numarului de studenti din formatiile de studiu.

(4) Prin exceptie, in cazul programelor de studii universitare de licenta si masterat care
nu indeplinesc conditia de la (1), la propunerea consiliilor de facultate sau consiliului



DPPD, dupa caz, si cu aprobarea Consiliului de administratie al universitatii se pot
activa:

- programe de studii universitare de licentda cu o singurd serie curenta pentru
activitati de predare, dacd numarul de studenti conventional, stabilit conform
prevederilor Articolul 5 alin. (17), este mai mare de 30;

si/sau

- programe de studii universitare de masterat cu o singura serie curenta pentru
activitati de predare daca numarul de studenti conventional, stabilit conform
prevederilor Articolul 5 alin. (17), mai mare de 15;

conditionat de aplicarea unui coeficient de corectie subunitar asupra normarii
activitatii didactice, in acord cu prevederile Articolul 5.

In cazul activérii unui program de studii in anul I, hotararea Consiliului de facultate sau
a Consiliului DPPD, dupa caz, trebuie sa mentioneze disponibilitatea facultatii sau
departamentului, dupa caz, de a asigura activitatea didactica la program pe toata
durata normala de desfasurare a acestuia, in conditiile normarii prin aplicarea unui
coeficient de corectie subunitar asupra normarii activitatii didactice, in acord cu
prevederile Articolul 5.

Aceasta prevedere nu se aplica la:

(@) programele de studii universitare de licentd organizate de facultati care
organizeaza un singur program de licents;

si/sau

(b) programele de studii universitare de masterat organizate de facultati care
organizeaza un singur program de masterat.

(5) Decanatele avizeaza desfasurarea activitatilor didactice pe subgrupe la studii
universitare de licentd, la propunerea departamentelor, astfel:

(a) Activitatile de laborator si aplicatiile cu suport informatic care au ca obiect initierea
in utilizarea calculatoarelor, programate in primul an de studiu, si disciplinele
programelor de studii din domeniul ,Ingineria sistemelor”, se pot desfasura pe
subgrupe. Numarul de studenti al unei subgrupe, stabilit conform (1), nu poate fi mai
mic de 12.

(b) Activitatile de verificare/indrumare a proiectelor, altele decat activitatile de predare
in cadrul orelor de proiect, in functie de volumul de lucru si de dificultate, se pot
desfasura pe subgrupe. Numarul de studenti al unei subgrupe, stabilit conform
Articolul 4, nu poate fi mai mic de 12.

(6) Desfasurarea activitatilor didactice pe subgrupe se realizeaza cu aprobarea
Consiliului de Administratie.

(7) in cazul in care activitatile didactice de laborator si de verificare/indrumare a
proiectelor se desfasoara online sincron, de regula acestea se vor desfasura pe grupe.
Decanatele vor aviza propunerile departamentelor pentru activitatile didactice de
laborator si de verificare/indrumare a proiectelor ce se vor desfasura online sincron
pe subgrupe si le vor supune aprobarii prorectorului de resort. Prin online sincron se



intelege utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone
specifice prevazute in standardele de calitate elaborate si aprobate de ARACIS.

(8) Decanatele estimeaza numarul de serii si grupe, pornind de la o evaluare statistica
din ultimii 2 ani, privind indicatorii de promovare dupa sesiunea de toamna.

(9) Decanatele elaboreaz notele de comand& pentru departamente. in notele de
comanda se inscrie si numarul proiectelor de diploma si al lucrarilor de disertatie a
caror conducere revine cadrelor didactice de la fiecare departament. Acest numar se
stabileste in acord cu numarul de proiecte de diploma si al lucrarilor de disertatie
finalizate in anul anterior, la fiecare specializare.

(10) La elaborarea notelor de comanda, decanatele vor lua in considerare capacitatea
departamentelor de a acoperi activitatile didactice prin normele cadrelor didactice
titulare.

(11) Daca la un anumit departament se constata ca numarul de ore conventionale din
posturile vacante depaseste 15% din totalul orelor conventionale, activitatile didactice
din posturile vacante se pot distribui catre normele cadrelor didactice avand doctorat
in acelasi domeniu si specializare compatibila de la alte departamente, cu mentinerea
activitatilor didactice in statul de functii al departamentului.

(12) Decanatele verifica statele de functii si le inainteaza Consiliilor de facultate
pentru avizare. Dupa avizarea pozitiva in Consiliile de Facultate decanatele inainteaza
statele spre avizare catre Consiliul de Administratie. in situatii bine argumentate,
decanatele pot solicita departamentelor inlocuirea unui cadru didactic titular.

Articolul 5

(1) Departamentele elaboreaza statele de functii, tabelele recapitulative (centralizator
si structura posturilor) si notele justificative cerute de aceasta metodologie.

(2) Departamentele elaboreaza statele de functii conform formatului din procedura
P0O-08 din manualul ,Proceduri si documentatii pentru managementul proceselor
educationale”, pe baza prevederilor din acest articol.

(3) in statul de functii se inscriu posturile didactice si de cercetare, ocupate sau
vacante, specificdndu-se functiile didactice sau de cercetare. Pentru posturile
didactice se mentioneaza distinct toate activitatile didactice si numarul de ore
conventionale asociat acestora. Posturile didactice se inscriu in stat in ordinea
precizata la (4). in cazul posturilor didactice ocupate, in functie de comanda primita
de departament, norma didactica se repartizeaza cat mai uniform intre cele doua
semestre de studii, asigurandu-se implicarea cadrului didactic in activitatea didactica
pe tot parcursul anului universitar.

(4) Norma didactica saptamanalda pentru posturile didactice, exclusiv activitatile
didactice in regim plata cu ora, este:

(a) profesor: 11 ore
(b) conferentiar: 12 ore
(c) sef lucrari/lector: 14 ore

(d) asistent: 15 ore.



(5) Fata de valorile specificate la Error! Reference source not found., se permite
reducerea normei didactice saptamanale a cadrelor didactice care au activitate de
predare cursuri la seriile de studii care au cel putin 100 de studenti, cu 0,5 ore in
semestrul in care desfdsoara aceste activitati, pentru fiecare serie care indeplineste
conditia de minim, fara a cobori sub valorile legiferate pentru norma didactica minima
aferenta postului. Aceasta reducere nu se aplica pentru activitatea de predare online
sincron prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone
specifice prevazute in standardele de calitate elaborate si aprobate de ARACIS.

(6) Norma personalului didactic avand gradul didactic de profesor, conferentiar sau
sef de lucrari/lector care, datorita specificului disciplinelor, nu are in structura postului
ore de curs, se majoreaza cu doud ore conventionale, fara a depasi limita maxima de
16 ore conventionale/ sdptamana.

(7) Posturile vacante se constituie pentru gradul didactic de sef lucrari/lector sau
asistent. Prin exceptie, se pot constitui posturi vacante de conferentiar sau profesor,
in functie de politica de resurse umane a universitatii, cu propunere pentru scoaterea
acestora la concurs in anul universitar urmator, cu aprobarea Consiliului de
administratie al universitatii. Posturile cu propunere pentru scoaterea la concurs se
constituie avand in structura lor cel mult trei discipline inrudite.

Remunerarea activitatilor didactice din posturile vacante de conferentiar sau profesor
se face la tariful orar stabilit pentru postul de sef de lucrari/lector cu exceptia
activitatilor didactice desfasurate in cadrul Scolii doctorale a universitatii sau in cadrul
programelor de studii postuniversitare.

In structura statelor de functii ale departamentelor se pot constitui posturi vacante de
profesor care contin activitati de predare si indrumare la Scoala doctorala fara
respectarea numarului minim de ore prevazut la alin. (4). Aceste posturi nu pot fi
propuse pentru scoatere la concurs.

(8) Calculul numarului de ore conventionale se va face astfel:

(a) Ora conventionala este egala cu ora didactica fizica la activitdti de seminar, lucrari
practice si de laborator, indrumare de proiecte de an, la invatamantul universitar de
licenta.

(b) La invatamantul universitar de licentd, ora de curs (activitatile de predare)
reprezinta 2 ore conventionale.

(c) La invatamantul universitar de masterat si invatamantul postuniversitar, ora de
curs (activitatile de predare) reprezinta 2,5 ore conventionale si ora de activitati de
seminar, lucrari practice si de laborator sau indrumare de proiecte de an reprezinta 1,5
ore conventionale.

(d) In cazul predarii integrale in limbi de circulatie international, la ciclurile de licenta,
master si doctorat, activitatile de predare, seminar sau alte activitati sunt normate cu
un coeficient suplimentar multiplicativ, fata de cei specificati la Articolul 4Articolul
4(3), egal cu 1,25. Fac exceptie de la aceasta prevedere orele de predare a limbii
respective.

(e) in cazul desfasurarii activitatilor de verificare/indrumare a proiectelor pe subgrupe,
ora conventionala este egala cu ora fizica. Activitatile de verificare/indrumare la un



proiect vor constitui maxim jumatate din totalul orelor fizice de activitate didactica la
proiectul respectiv. Restul orelor sunt activitdti de predare in cadrul orelor de proiect
si se normeaza pe grupe.

(f) in cazul desfasurarii activitatii pe subgrupe la laboratoare sau la aplicatiile cu
suport informatic desfasurate in cadrul retelelor de calculatoare, ora conventionala
este egala cu ora fizica.

(g) Pentru activitatile de practica, ora fizica este egala cu ora conventionala. Practica
pentru elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de la disciplinele cuprinse in
planurile de invdtdmaént se acopera in cadrul activitatii de indrumare a lucrarilor de
finalizare a studiilor si nu se distribuie in comenzi. La programele de studii universitare
de masterat, pentru practica care se desfdsoard la terti si constituie activitate
didactica asistata partial, se considera in comanda catre departamentele didactice o
ora de activitate didactica asistatd saptamanal. Activitatea se desfdsoara pe serii de
predare. La programele de studii universitare de licentd, pentru practica de specialitate
care se desfasoara la terti si constituie activitate didactica asistatd partial, se
considera in comanda catre departamentele didactice o ora de activitate didactica
asistata saptamanal. Activitatea de indrumare a practicii se normeaza pe serii de
predare. Fac exceptie seriile de studii ce au cel putin 100 de studenti in seria curenta
unde se normeaza cumulativ doua ore de activitate didactica asistata saptamanal. La
programele de studii universitare de licentd, pentru practica de domeniu care
constituie activitate didactica asistata partial, se considera in comanda cétre
departamentele didactice numarul de ore prevazut in planurile de invatdmant.
Activitatea de indrumare a practicii se normeaza pe serii de predare. Fac exceptie
seriile de studii ce au cel putin 100 de studenti in seria curenta unde se normeaza un
numar dublu de ore de activitate didactica asistata in raport cu cel prevazut in planurile
de invatamant.

(9) indrumarea de lucréri de finalizare a studiilor se normeaza cu 0,5 ore conventionale
/séptamanag, dar nu mai mult de 1,5 ore conventionale/sdptamana intr-un post ocupat,
in semestrul in care sunt programate disciplinele avand ca obiect elaborarea lucrarii
de finalizare a studiilor, pe 14 sdptdmani. indrumarea de eseuri de absolvire la APLR
se normeaza cu 0,125 ore conventionale /saptdmaéand, dar nu mai mult de 1,5 ore
conventionale/sdptamana pentru un post ocupat, in semestrul in care sunt
programate disciplinele avand ca obiect elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor, pe
14 s&ptamani. In acest fel se normeazé cumulat toate disciplinele avand ca obiect
elaborarea lucrarilor de finalizare cuprinse in planurile de invatamant.

indrumarea de lucréri de finalizare a studiilor din posturile vacante se remunereazé in
regim de plata cu ora exclusiv dupa consemnarea in catalog a notelor la disciplinele
avand ca obiect elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor.

(10) Departamentele care, conform notelor de comanda primite, nu dispun de numarul
necesar de ore pentru a atinge norma didactica saptamanala pentru fiecare post
ocupat, conform alin. (4)(5)(6) vor norma posturile ocupate la valorile maxime posibile
care trebuie sa fie mai mari decat valorile minime specificate in Legea 199/2023.
Suplimentar, pana la valorile stabilite conform  (4)(5)(6), se includ in normele
didactice la aceste departamente:

(@) participarea la comisiile de admitere la programele de studii universitare;



(b) participarea la consilii si in comisii in interesul invatamantului si participarea in
comisii specifice deruldrii activitatilor didactice din cadrul universitatii;

si/sau

(c) organizarea si jurizarea de concursuri studentesti sau indrumarea cercurilor
stiintifice studentesti;

cu includerea acestor activitati in notele de comanda.

(11) Conducerea de doctorat se normeaza cu 0,25 ore conventionale pe saptamana
pentru anul | si cu 0,5 ore conventionale pe saptamana pentru anii Il si lll, pentru fiecare
doctorand indrumat in perioada de stagiu, dar nu mai mult de 2 ore conventionale pe
saptaméana pentru un cadru didactic titular. Activitatea desfasurata in cadrul
comisiilor de indrumare se normeaza cu 0.2 ore conventionale pe sdptamana pentru
anii Il si lll din cadrul programului de doctorat, pentru fiecare doctorand indrumat in
perioada de stagiu, dar nu mai mult de 0,6 ore conventionale pe saptamana.

(12) Asistentul universitar doctor poate fi titularizat pentru activitati de predare, in
regim de plata cu ora, in limita de 2 ore conventionale medie anualg, la propunerea
conducerii departamentului, cu avizul decanului si cu aprobarea rectorului.

(13) Activitatile didactice din posturile vacante se repartizeaza cu prioritate catre
cadrele didactice titulare ale universitatii.

(14) Structura si pozitia in statul de functii a posturilor pentru care s-au dat concursuri
in anul universitar precedent se mentin in statul de functii din anul curent.

(15) Consiliul de Administratie poate decide factori subunitari la stabilirea comenzilor
pentru programele de studii care nu respecta prevederile Articolul 4 alin.(1).

(16) Normarea activitatii didactice desfdsurata la un program de studii cu mai putin
de 60 de studenti, pentru programele de studii universitare de licentd, sau 30 de
studenti, pentru programele de studii universitare de master, pentru fiecare serie de
predare, se face prin multiplicarea numarului de ore conventionale stabilit conform
prevederilor de la (8) si/sau (9) cu un coeficient de corectie subunitar, limitat intre 0,50
si 1,00.

(17) Coeficientul de corectie subunitar se determina distinct pentru fiecare program
de studii si pentru fiecare an de studii, ca raportul dintre numarul conventional al
studentilor inscrisi in anul de studii si produsul dintre 60, pentru programele de studii
universitare de licentd, sau 30, pentru programele de studii universitare de masterat,
si numarul de serii de predare.

Numarul conventional al studentilor inscrisi se determina ca suma dintre:
- numarul studentilor inscrisi la forma de finantare de la bugetul de stat;

- numarul studentilor inscrisi la forma de finantare cu taxa multiplicat cu
valoarea taxei anuale de studii, exprimata in lei, si impartit la produsul dintre
coeficientul de echivalare corespunzatori ciclului de studii, coeficientul de cost
corespunzator ramurii de stiinta de care apartine programul de studii, si 7100 lei.

Coeficientii de cost si coeficientii de echivalare se stabilesc conform prevederilor
ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 7.048/2025 privind aprobarea
Metodologiei de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea



suplimentara a institutiilor de invatdmant superior de stat din Romania, pentru anul
2026.

(18) in cazul programului de studii universitare Anul pregétitor de limba romana se
aplicda modul de calcul al coeficientului de corectie subunitar specific studiilor de
licenta si numarul de serii se considera egal cu numarul de grupe.

(19) La programele de studii universitare la care coeficientul de corectie calculat
conform prevederilor de la alin. (16)(17)(18) este mai mic sau egal cu 0,75:

(@) activitatea didactica nu se organizeaza pe subgrupe la nicio discipling;
si/sau

(b) coeficientul suplimentar multiplicativ pentru predare integrald intr-o limba de
circulatie internationala se considera egal cu 1,0;

(20) Lista disciplinelor care se desfdasoard in mod sincron, prin comunicatii electronice
la distantd, se aproba de céatre Consiliul de administratie al universitatii, la propunerea
facultatilor organizatoare ale programelor de studii sau Departamentului pentru
Pregéatirea Personalului Didactic. La stabilirea numarului de ore conventionale
aferente acestor discipline, pentru programele de studii universitare de licentd, se
aplica un coeficient egal cu 0,80. Fac exceptie disciplinele din planurile de invatamant
ale programelor de studii universitare integrate organizate pe baza acordurilor inter-
institutionale ale universitatii.

(21) Activitatile didactice din posturile vacante pot fi desfasurate de catre:

(a) cadre didactice care au contract de munca cu universitatea pentru posturi
didactice ocupate prin concurs, in afara normei didactice prevazuta la (4), in afara
timpului de lucru saptamanal de 40 de ore pentru postul ocupat prin concurs, cu
remunerare in regim de plata cu ora;

(b) cadre didactice care au contract de munca cu universitatea pentru posturi
didactice ocupate prin concurs, in afara normei didactice prevazuta la (4), in timpul de
lucru saptamanal de 40 de ore pentru postul ocupat prin concurs, la cererea acestora,
fara remunerare in regim de plata cu ora;

(c) cadre didactice asociate, care nu au contract de munca cu universitatea pentru
posturi didactice ocupate prin concurs, pe baza unui contract de munca cu timp
partial, cu remunerare in regim de plata cu ora;

(22) cadre didactice asociate, care nu au contract de munca cu universitatea pentru
posturi didactice ocupate prin concurs, in baza acordurilor interinstitutionale din
domeniul invadtdmantului superior sau a acordurilor de parteneriat incheiate cu
asociatii profesionale sau alte persoane juridice de profil, fara contract de munca cu
timp partial.






